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Более тридцати лет назад изучение региональ-
ного телевидения попало в фокус внимания иссле-
дователей. Это было связано не только с академиче-
ским интересом, но и с изменениями отечественного 
телевидения. Теоретические взгляды на периодиза-
цию регионального телевидения России постоянно 
трансформировались. На начальном этапе внимание 
уделялось факторам, влияющим на формирование 
программ местного телевидения. Первым из таких 
исследователей считается В. Л. Цвик, который ука-
зывал на две группы факторов: общие (осуществле-
ние функции вещания, направленной на проведение 
государственной идеологии и политики, необходи-
мость координации местных передач с программа-
ми ЦТ и др.) и специфические (своеобразие местной 
аудитории — ее социально-демографический, на-
циональный, религиозный состав, географические, 
исторические, социокультурные особенности реги-
она и др.) [1]. Одну из первых попыток обобщить 
и создать оптимальную модель региональных про-
грамм предпринял Е. Я. Дугин, который комплексно 
подошел к изучению программ местных студий теле-
видения, их типологии, факторов и условий форми-
рования [2]. Особую ценность для получения общей 
картины представляет его классификация по при-
оритетной функции местных студий телевидения 
(далее ТВ) того периода — информационно-пропа-
гандистские, художественно-воспитательные, ин-
формационно-развлекательные, познавательно-об-
разовательные, информационно-художественные.

Постепенно региональное телевидение стало 
восприниматься исследователями как самостоя-
тельный сегмент в общей медиасистеме. Так, изучая 

основные тренды постсоветского развития регио-
нального телевидения, Ю. М. Ершов выделяет в ка-
честве основных характеристик этапов развития — 
доминирующие тенденции, которые сменяют друг 
друга. Среди них: регионализация телевизионного 
пространства, приватизация и коммерциализация 
телекоммуникаций, институализация негосудар-
ственных вещателей, сетевизация телевизионно-
го пространства регионов [3]. Также исследователи 
рассматривают не только содержательную часть 
телевидения, но и структуру, типологические осо-
бенности, экономику региональных телевещателей. 
Современные же исследования сместили внимание 
на актуальную для многих сфер тенденцию — циф-
ровую трансформацию регионального ТВ [4].

При всем многообразии научных исследований, 
изучение отдельно взятых регионов в составе Рос-
сийской Федерации даст возможность в дальнейшем 
провести более глубокий сравнительный анализ фе-
деральных округов по уровню развития медиасисте-
мы в целом, в том числе и телевидения. Актуальным 
и необходимым для создания общей картины раз-
вития регионального телевидения и расширения 
ее географии остается изучение опыта конкретных 
регионов. Если говорить конкретно о Республике 
Саха (Якутия), в научных публикациях О. Д. Якимова 
[5] и Н. А. Аргылова [6], посвященных медиасистеме 
Якутии, косвенно затронуты вопросы функциониро-
вания телевидения, однако системные исследования 
процесса становления и развития якутского телеви-
дения до сих пор отсутствуют.Если опыт становле-
ния телевидения в регионах в советские годы был 
основан, в большинстве случаях, на едином сцена-
рии создания «дочерних» студий Центрального те-
левидения [7], то постсоветский период у регионов 
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немного отличается, можно выделить некоторые 
особенности. В связи с этим цель статьи — изучение 
переходного периода якутского телевидения после 
распада СССР. Хронологические рамки исследова-
ния обусловлены следующими факторами: 1992 г. — 
реорганизация Центрального телевидения, начало 
формирования системы национального вещателя 
в Якутии, 2002 г. — открытие самостоятельного ре-
спубликанского канала телевизионного вещания.

Государственная политика как фактор. Пери-
одизация трансформации СМИ постсоветской России 
вызывает некоторые сложности в связи с нескольки-
ми методологическими трудностями. Е. Л. Вартанова 
выделяет «выявление некоторых системных, адек-
ватных времени, значимых критериев, на основании 
которых можно было бы выделить стадии развития, 
а также идентифицировать основные отличия этих 
стадий друг от друга». По ее мнению, сложность так-
же представляет и то, что «рассматриваемый период 
исторически весьма краток, ограничен всего лишь 
двадцатилетием с начала 1990 г. до конца 2010 г., при 
этом характер перемен неоднороден». Но в основе лю-
бой периодизации СМИ, чаще всего лежит характер 
взаимодействия СМИ и общества, в первую очередь 
политической власти, а также природа и масштаб 
изменений в них [7]. Для Якутии, в том числе, этот 
подход, также видится более верным, ведь в услови-
ях региона именно эти отношения всегда выступали 
основными факторами изменений в медиасистеме 
[8], и в том числе в кинематографии [9].

Так, ведущим фактором развития якутского те-
левидения в период с 1992 г. по 2002 гг. становится 
государственная политика, направленная, в первую 
очередь, на формирование инфраструктуры теле-
вещания — обновление материально-технической 
базы, создание условий увеличения охвата аудито-
рии национального телеканала, а также подготовку 
кадров для отрасли. Многие принципиальные реше-
ния, изменения, в том числе и кадровые, напрямую 
согласовывались с правительством — телекомпания 
работала вплотную с органами власти, представите-
лями госучреждений. По сути решения республикан-
ской власти в поддержку развития регионального 
телевидения были продиктованы временем, так как 
повсеместно после распада СССР вырабатывалась 
государственно-монополистическая система функ-
ционирования медиаотрасли [10].

Первые переходные годы регионального теле-
видения совпали с периодом «расцвета якутской 
государственности», когда в апреле 1992 г. Якутия 
приняла собственную конституцию, определяющую 
республику «суверенным, демократическим и пра-
вовым государством, основанным на праве народа 
на самоопределение» [11]. Это коснулось не только 
информационной политики якутского телевидения, 
но и формирования инфраструктуры сегментов теле-
вещания. Так как документ также определил право 

Якутии на долю в созданном общесоюзном и феде-
ративном богатстве, алмазном, валютном, золотом 
запасах, что во многом ускорило решение финан-
совых вопросов регионального телевидения. Так, 
в 1992 г. за счет выделения валюты Валютного фонда 
Республики Саха (Якутия) приобреталось новое за-
рубежное телевизионное оборудование, а компания 
освобождалась от части налогов до 1995 г. — сред-
ства от этого направлялись на укрепление матери-
ально-технической базы. В эти годы по сравнению 
с советским периодом развития повышалась зарпла-
та журналистов телевидения, увеличивался размер 
гонораров, а также решались вопросы социально-
го характера — жилья, субсидий. Указ «О средствах 
массовой информации Республики Саха (Якутия)», 
принятый в 1993 году, подкрепил дальнейшее раз-
витие новыми преобразованиями в сфере телеви-
дения — расширялись производственные площа-
ди, переоснащались технические средства. С 1995 г. 
увеличилось распространение сигнала — ввод в экс-
плуатацию радиотелевизионной станции в городе 
Якутске (табл. № 1).

Также в изучаемый период региональное теле-
видение остро нуждается в обновлении кадров — 
не только технического направления (операторов, 
монтажеров), но и творческих специалистов. Вопрос 
в какой-то степени решается в сентябре 1993 г. — от-
крытием отделения журналистики при Якутском го-
сударственном университете (ЯГУ). Также постепен-
но вырабатывались государственные инструменты 
по поддержке творчества журналистов. Например, 
впервые в 1997 году объявляется грант президента 
Якутии для работников редакций [12].

27 июля 1998 г. вышло Постановление Правитель-
ства РФ «О формировании единого производствен-
но-технологического комплекса государственных 
электронных СМИ». Главной целью было заявлено 
развитие общенационального информационного 
пространства. Федеральная власть выступала за то, 
чтобы телевизионное пространство страны остава-
лось в подчинении одной организации — Всероссий-
ской государственной телерадиокомпании (ВГТРК). 
Однако в случае с Республикой Саха (Якутия) поста-
новление о преобразовании государственных телеви-
зионных и радиовещательных компаний в дочерние 
организации ВГТРК противоречило Указу Президента 
РФ, так как имущество якутской телекомпании нахо-
дилось в собственности Правительства РС(Я). Вместе 
с тем, после публикации вышеуказанного документа 
Федеральная служба телевидения и радиовещания 
(ФСТР) и ВГТРК самостоятельно разработали, в од-
ностороннем порядке утвердили и направили НВК 
«Саха» новые уставные документы компании. Тогда 
правительство Якутии проявило «твердость, не до-
пустив изменения статуса НВК «Саха» [13].

Процесс перехода якутского телеканала в само-
стоятельное от федерального центра предприятие 
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длился долго: переговоры двух учредителей– феде-
рального и республиканского правительств — завер-
шились только к 2002 г. Стороны пытались разны-
ми способами решить нестыковки интересов. Так, 
29 марта 1999 г. был подписан Протокол о сотрудни-
честве между Правительством РС(Я), НВК «Саха», Фе-
деральной службой по телевидению и радиовещанию 
РФ и ВГТРК. Все это время финансирование исправ-
но шло из двух источников: федерального (44,6%) 
и республиканского бюджетов (55,4%), ежедневный 
объем вещания НВК «Саха» на канале «РТР» состав-
лял 2,5 часа. Небольшая по федеральным меркам 
компания могла продолжать работать в таком виде, 
постепенно став филиалом ВГТРК в Якутии, как про-
исходило во многих региональных компаниях, в том 
числе и в национальных республиках, например, 
в Татарстане [14], Бурятии [15] и др. Однако, к тому 
времени, у руководства НВК «Саха» сформировались 
взгляды на дальнейшее развитие: была поставлена 
амбициозная задача по созданию собственного наци-
онального телеканала, независимого от ВГТРК [16]. 
Главным фактором, препятствующим выполнению 
озвученной задачи, было то, что Якутия не имела 
собственных каналов распространения телесигна-
лов: НВК «Саха» на договорных условиях размеща-
ла свою продукцию на канале РТР. Было понятно, 
что это явление временное и постепенно на второй 
кнопке останутся только филиалы ВГТРК.

Все эти вопросы обусловили путь развития якут-
ского телевидения. Круг вытекающих друг от друга 
проблем, заставил еще не состоявшееся якутское 
телевидение начать работать по-новому. И даль-
нейшие шаги были посвящены именно этим зада-
чам. Во-первых, нужно было усовершенствовать ин-
фраструктуру телесистемы региона, создав единую 
систему телерадиовещания. Во-вторых, ускорить 
процесс технологического перевооружения с пере-
водом его с аналогового формата вещания на циф-
ровой. В-третьих, развивать телеконтент, находя 
новые творческие форматы и реализуя интересную 
повестку.

В 1999 г. все районные телестудии вошли в со-
став НВК «Саха». Это решило одну из главных за-
дач — распространение сигнала НВК «Саха» на всей 
территории Якутии, развитие технологической базы 
телевидения и создание единой системы с возмож-
ностью быть представленными даже в самых отда-
ленных территориях региона. Материальная база 
районных 32 студий-филиалов, где в общей слож-
ности работало порядка 240 сотрудников, была сла-
бой, а основу местных эфиров составляли фильмы 
и небольшие подборки местных новостей [17]. Также 
договор о взаимодействии был заключен с ТРК «Ал-
мазный край», который имел собственное вещание 
в крупных промышленных территориях Западной 
Якутии — Мирнинском и Ленском районах.

Следующим шагом к созданию канала стало под-

писание Указа Президента Республики Саха (Якутия) 
от 21 декабря 2001 года «Об открытии республикан-
ского канала телевизионного вещания». Фактически 
этот указ означал постепенный уход якутского теле-
видения со второй кнопки. Новый республиканский 
телеканал был рассчитан на среднегодовой объем 
вещания на 2190 час. — 6 час. в сутки, что в 2,5 раза 
больше, чем было до этого. Указ также предполагал 
расширение зоны приемы телепрограмм республи-
канского телеканала. Это происходило в два этапа. 
Первый этап (декабрь 2001 г. — январь 2002 г.) — про-
ведение технических испытаний и начало эфирного 
вещания на территорию города Якутска и пригород-
ных поселков на 12 телевизионном канале. Второй 
этап (февраль 2002 г. — январь 2004 г.) — модерни-
зация и расширение системы телевизионного веща-
ния на территории республики через спутниковую 
систему и радиорелейные линии.

См. табл. 1.
Творческие, технические факторы развития. 

Рассматривая СМИ как стратегический ресурс, якут-
ское правительство инвестировало в развитие ин-
фраструктуры телевидения, обеспечивая по тем 
меркам достойную заработную плату, условия жиз-
ни. Все это не могло не отразиться на качестве про-
изводства: техническое перевооружение приводило 
к новым форматам вещания. Так, например, приоб-
ретение телевизионных журналистских комплектов 
(Betacam-SP, Hi‑8, S-VHS) в 1992 г. означало переход, 
в основном, от студийного телевидения к внестудий-
ным записям, что также отразилось на качестве теле-
передачи. Телевидение все больше стало выходить 
за привычный круг стандартной студии: зритель 
стал чаще бывать на концертах, спектаклях, разного 
уровня мероприятиях. Телевидение от стандартного 
информационного формата становилось ближе к ре-
альной жизни, появлялось больше живых материа-
лов. В период 1992–1994 гг. содержание телепередач 
изменилось под влиянием процесса так называемо-
го «этнического ренессанса» — еще больше начали 
снимать про культуру, литературу, героями стано-
вились представители указанных сфер, передачи 
снимались не только на русском и якутском языках, 
но и на языках коренных народов Севера.

Большое внимание уделялось детям — образова-
нию, их возможностям и талантам. Якутское телеви-
дение было призвано выполнять просветительскую 
функцию путем усиления образовательного аспек-
та. В связи с этим в указанный период появились 
новые познавательные телепередачи с участием са-
мих детей и школьников в роли телеведущих. Одной 
из популярных была программа «Кырачаан» («Ма-
лыш») (1998 г.) — создавалась как познавательная 
передача на якутском языке для детей дошкольного 
и младшего школьного возрастов, а первая детская 
программа «Түннүк» («Окно») (1988 г.) продолжала 
свое развитие в новом формате.
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У. В. Охлопкова

Т а б л и ц а  1 .
Указы, распоряжения по вопросам развития телевидения в Республике Саха (Якутия)  

и их влияние на структуру телевидения:
Дата Название Влияние

3 марта
1992 года 

Указ № 86 от 03.03. 1992 г. 
«О создании Государственной 
национальной телевизионной 
и радиовещательной компании 
Республики Саха (Якутия)» 

Приобретение нового зарубежного телевизионного 
и радиовещательного оборудования за счет выделения валюты 
из Валютного фонда Республики Саха (Якутия). Освобождение на период 
1992–1995 гг. от части налогов, эти средства направлены на укрепление 
материально-технической базы. 

8 мая 
1992 года 

Распоряжение № 65-РП 
от 08.05.1992 г. «Об оплате 
труда работников 
Государственной 
национальной телевизионной 
и радиовещательной компании 
Республики Саха (Якутия)» 

Повышение заработной платы журналистов, увеличение соотношение 
кратности к минимальной зарплате в 1,4 раза. Увеличение 
авторского гонорара в соответствии с ростом зарплаты. Установление 
компенсационных выплат в размере 50% от суммы расходов 
за коммунальные услуги сотрудникам (кроме управленческого 
персонала), проживающих в неблагоустроенном жилье.

13 ноября 
1993 года 

Указ № 566 от 10.10.1993 г. 
«О средствах массовой 
информации Республики Саха 
(Якутия) 

Переоснащение техническими средствами, новыми технологиями 
издательства, типографии, редакции СМИ. Повышение 
профессиональных компетенций журналистов, а также подготовка 
новых кадров сферы СМИ. Расширение производственных площадей, 
строительство жилья работников СМИ. В сельской местности — 
финансирование строительства индивидуальных и кооперативных домов 
для работников СМИ за счет капитальных вложений до 75% от стоимости. 

1 сентября 
1995 года 

Указ № 1149 от 01.09.1995 г. 
«О создании Национальной 
вещательной корпорации 
«Саха» Республики Саха 
(Якутия)» 

Окончание строительства радиотелевизионной станции в городе Якутске, 
создание сети телерадиовещания с арендой телевизионных стволов 
спутниковых линий связи. Был поддержан также негосударственный 
сектор радиовещания и телевидения (АТК «Хоту», «СТВ»). 

27 марта 
1999 года 

Указ № 722 от 27. 03.1999 г. 
«О мерах по поддержке 
государственной системы 
телевидения и радиовещания 
Республики Саха (Якутия) 

Предусмотрено выделение НВК «Саха» 4,5 млрд. рублей 
на приобретение оборудования и расходных материалов, отчисление 
0,5% от поступлений на развитие материально-технической базы 
местных студий. Главы муниципалитетов стали обеспечивать студии 
производственными площадями, транспортом, связью. Вместе с тем, 
финансирование деятельности местных студий из республиканского 
бюджета не сокращалось.

17 января 
1997 года 

Указ № 947 от 17.01.200 г. 
«О грантах Президента 
Республики Саха (Якутия) 
в области средств массовой 
информации» 

Предусмотрено выделение субсидии в виде грантовых средств для 
поддержки талантливых авторов и авторских коллективов.

26 декабря 
2000 года 

Программа развития сети 
телевидения и эфирного 
радиовещания в Республике 
Саха (Якутия) на 2000–2008 годы 

Запуск в 2002 году сети республиканского цифрового телевидения. Охват 
населения Якутии сигналом НВК «Саха» составил 99,7%.

15 сентября 
2002 года 

Указ № 865 от 15.09.2002 г. 
«О создании единой 
технологической базы 
республиканского телевидения 
и радиовещания»

Информационный центр НВК «Саха» оснащен технологическим 
оборудованием с возможностью монтажа, озвучивания, «перегона» 
программ и выдачи их в эфир. Компания впервые получила возможность 
выхода в прямой эфир вне студии — крупных культурных, спортивных 
объектов Якутска. 

Источник: по материалам
Музея телевидения Национальной вещательной 

компании «Саха»
Можно сказать, что в конце девяностых годов была 

полностью сформирована основа телевизионного про-
изводства, состоящая из двух структур — творческой 
и технической. Так, в 1999 г. «новости» отделились 
от других передач, создав информационный центра 
НВК «Саха». Создание такого центра было продикто-
вано, прежде всего, необходимостью оптимизировать 
использование производственных и материально-тех-
нических ресурсов. Имея единую структуру, можно 
было организовать принцип работы по-другому: на-

править только одну бригаду, переадресовав оставши-
еся на другие события. Осваивается цифровая техно-
логия обработки и выдачи в эфир звука. Приобретен 
«телесуфлер», открыт собственный сайт.

В период коммерциализации общей медиаси-
стемы, акцент сместился в сторону развлекатель-
ности в противовес культурно-просветительским 
и познавательным возможностям, как происходило 
по всей России. В Якутии эта тенденция проявилась 
в демонстрации кинофильмов республиканской ки-
ностудии «Сахафильм», а также в появлении в эфире 
первого якутского сериала от самой телекомпании 
«Ыаллыылар» («Соседи») в 1998 г. [18]. В 2001 г. на-
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чинает формироваться структура телевидения под 
авторские проекты — созданы редакция спортивных, 
общественно-политических, культурных программ. 
Отдельно создается в 2001 г. молодежная телесту-
дия «Сэргэлээх» для «повышения образовательного 
уровня населения и студенческой молодежи, учеб-
ной практики будущих журналистов».

Так, за десять лет (1992–2002 гг.) объем собствен-
ного вещания республиканского телевидения увели-
чился более чем в два раза: в 1992 г. было 440 час. 
вещания, в 2001 г. — 1000 час. Среднесуточный объ-
ем вещания составил 2 часа 20 минут. На якутском 
телевидении в 2002 г. существовало 33 постоянные 
программы, а в год в эфир выходило в среднем по-
рядка 1500 передач, большую часть которых зани-
мали информационные, культурные, просветитель-
ские и социальные [19].

В заключение необходимо отметить, что в про-
цессе трансформации якутское телевидение в 1992–
2002 гг. приобретает новые черты — процессы стан-
дартизации редакционной деятельности, первые 
признаки коммерциализации телеконтента привели 
к трансформации журналистских практик, станов-
лению новых ценностей якутского телевидения — 
стремление соответствовать массовому вкусу по-
требителя, усилению развлекательного компонента.

Рассмотрев основные моменты становления ре-
гионального телевидения в постсоветский период 
в ракурсе государственных факторов ее развития, 
важно подчеркнуть, что в вертикальном управле-
нии медиасистемой, и в том числе, телевидением, 
были положительные стороны. Осознавая необходи-
мость информационного единства населения, кото-
рые жили на огромной и неравномерно заселенной 
территории, руководство Якутии создало и эконо-
мически, и административно поддерживало разви-
тие инфраструктуры телевидения. В свою очередь 
телевидение предоставило географический доступ 
к информации почти для всех районов Якутии.
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