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Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, õîòÿ è ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé çà-
ïàäíîé èíôîðìàöèîííîé ìîíîïîëèè è ôîðìè-
ðîâàíèÿ øèðîêèõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è
êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, îñòàþòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
ìàëîèçó÷åííûõ çâåíüåâ çàïàäíîé ñèñòåìû ÑÌÈ.
Íàïîëíÿÿ èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, áóäó÷è íå-
ðâîì è äâèãàòåëåì ìàññ-ìåäèà â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ Çàïàäà, ôîðìèðóÿ îïðåäåëåííûå öåííîñòè,
èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà âñå áîëüøå ïðèâëå-
êàþò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé.

Ñåé÷àñ ôóíêöèîíèðîâàíèå àãåíòñòâ îòðàæà-
åò ãëàâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìàññ-ìåäèà: ñîîòíîøå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé ìîäåëè,
ïàòåðíàëèçìà è äåðåãóëèðîâàíèÿ, ìîíîïîëèçà-
öèè è ïîèñêà ðàçíîîáðàçèÿ, ñóáúåêòèâíîñòè è
îáúåêòèâíîñòè, âëèÿíèÿ è ïîèñêà ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, ãëîáàëèçàöèè è íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷-
íîñòè. Èìåííî èçó÷åíèå àãåíòñòâ ïîçâîëèò äàòü
òî÷íóþ ïîëèòýêîíîìè÷åñêóþ è êóëüòóðîëîãè-
÷åñêóþ îöåíêó ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ÑÌÈ, ò. ê.
îíè ÿâëÿþòñÿ ïîñðåäíèêàìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè. Ãëóáîêèé àíàëèç äå-
ÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåé èñòîðèè èõ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ
ïðîáëåì çàðóáåæíîãî ìåäèàïðîñòðàíñòâà.

Ñåé÷àñ â ìèðå îñòàëîñü 3 ìèðîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ àãåíòñòâà: Ðåéòåð, Àññîøèýéòåä
ïðåññ è Ôðàíñ ïðåññ. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñî-
âðåìåííóþ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç íèõ.

Â íà÷àëå XXI âåêà ñòàòóñ ÀÔÏ êàê ìèðîâîãî
àãåíòñòâà íàèáîëåå óÿçâèì ñðåäè àíàëîãîâ. Áþä-
æåò àãåíòñòâà íåñîïîñòàâèì ñ Ðåéòåð è Àññîøè-
ýéòåä ïðåññ, êàê Ôðàíöèÿ íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ
ýêîíîìè÷åñêèì ðàâåíñòâîì ñ ÑØÀ è Âåëèêîá-
ðèòàíèåé.

Ãëàâíûé òðåâîæíûé çâîíîê äëÿ Ôðàíñ
ïðåññ – êîíöåíòðàöèÿ ðàáîòû ñ íîâîñòÿìè â ðÿäå
ðåãèîíîâ çåìíîãî øàðà, â êîòîðûõ ÀÔÏ èñòîðè-
÷åñêè èìååò íåêîòîðûå áîëåå ìîùíûå çîíû âëè-
ÿíèÿ – áûâøèå êîëîíèè Ôðàíöèè, Þæíàÿ Àìå-

ðèêà, Åâðîïà. Âàæíîñòü ýòèõ ðåãèîíîâ è ñèëü-
íîå ïðèñóòñòâèå íà Áëèæíåì Âîñòîêå ïî-ïðåæíå-
ìó äàåò ïðàâî íàçûâàòü ÀÔÏ ìèðîâûì àãåíò-
ñòâîì. Îäíàêî ëó÷øå âñåãî ïîíèìàþò ñâîè ïðî-
áëåìû â ñàìîì àãåíòñòâå. Ïîýòîìó â 80-å ãîäû
äëÿ áîëåå øèðîêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà âñåõ
ïÿòè êîíòèíåíòàõ ïîíàäîáèëàñü ãåîãðàôè÷åñêàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ ðàáîòû. Íàèáîëåå ñåðüåçíûå â
íîâåéøåé èñòîðèè ÀÔÏ ïðîáëåìû íà ðóáåæå
XX–XXI âåêîâ. Ïðèõîä ê âëàñòè ïðåçèäåíòà
Æ. Øèðàêà è îñîáåííî íàçíà÷åíèå â 2001 ãîäó
óëüòðàëèáåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà Æ.-Ï. Ðàôà-
ðåíà ïðèâåëî ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ ó÷àñòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòè ÀÔÏ. Çà ïîñëåäíèå
10 ëåò îíî íåóêëîííî ñîêðàùàëîñü è ñåé÷àñ, êàê
óæå ãîâîðèëîñü, ñîñòàâëÿåò îêîëî 40 %. Ïîä ñòàòü
ïðàâèòåëüñòâó äåéñòâóåò è ðóêîâîäñòâî àãåíò-
ñòâà – â íà÷àëå âåêà ÀÔÏ åäâà íå ïîïàëî ïîä êîí-
òðîëü Âèâåíäè Ýíèâåðñàë, òîëüêî ñîïðîòèâëå-
íèå æóðíàëèñòîâ, èñïîëüçîâàâøèõ ñòàòüþ óñòà-
âà, ïî êîòîðîé ÀÔÏ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ íå ìîæåò ïåðåéòè ïîä êîíòðîëü êàêîé-ëèáî
ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïû, ïðåäîòâðàòèëî ïðèâàòè-
çàöèþ. Êñòàòè, ïîääåðæèâàâøèé ýòîò ïðîåêò
Ý. Æþëè, áûâøèé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÔÏ,
íå áûë ïåðåèçáðàí ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðâûõ òðåõ
ëåò äåÿòåëüíîñòè â ñåíòÿáðå 2000 ãîäà.

Â 2003 ãîäó ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñïàäà äîëãè àãåíòñòâà äîñòèãëè 66 ìèë-
ëèîíîâ åâðî. Çà ïåðâûå ãîäû XXI âåêà ÀÔÏ â
îòëè÷èå îò äðóãèõ ìèðîâûõ àãåíòñòâ íå âíåäðè-
ëî íè îäíîãî ðåâîëþöèîííîãî èíôîðìàöèîííî-
ãî èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ïðèîñòàíîâ-
ëåíû ïëàíû îòêðûòèÿ ñëóæá íà ðóññêîì è êè-
òàéñêîì ÿçûêàõ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ôðàíñ ïðåññ Áåðòðàí
Ýâåíî â ñâîåì ïëàíå “Êîíòðàêò öåëåé è ñðåäñòâ”
ïðåäëîæèë êëàññè÷åñêèå íåîëèáåðàëüíûå ðåøå-
íèÿ: “ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ”, “ðåãèîíàëèçàöèþ
àãåíòñòâà” è, ðàçóìååòñÿ, ÷àñòè÷íóþ ïðèâàòèçà-
öèþ. Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ïðèâåëî ê çàêðûòèþ
îäíîãî èç âàæíåéøèõ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ áþðî
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â Êàðàêàñå, óðåçàíèþ ïðåìèé, îòñóòñòâèþ ðîñòà
çàðïëàò. Ðóêîâîäñòâî ïûòàåòñÿ ïðèâëåêàòü êàê
ìîæíî áîëåå íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ñîòðóäíèêîâ,
â îñíîâíîì “ïîäðÿä÷èêîâ” è ìåñòíûå êàäðû, ÷òî
íå ìîæåò ñëóæèòü íè èíòåãðàöèè êîìïàíèè, íè
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà åå óñëóã. Â òî æå âðåìÿ ïî
êëàññè÷åñêîìó íåîëèáåðàëüíîìó ñöåíàðèþ ïðå-
ìèàëüíûå áîíóñû ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè ðàñòóò,
ñîñòàâëÿÿ îò 1/3 äî 2/3 ìåñÿ÷íîé çàðïëàòû. Ïû-
òàÿñü ïîêðûòü äîëãè êîìïàíèè, Ýâåíî çàëîæèë
çäàíèå íà Áèðæåâîé ïëîùàäè, â êîòîðîì íàõî-
äèòñÿ øòàá-êâàðòèðà àãåíòñòâà. Â îêòÿáðå 2004
ãîäà ðàáîòíèêè ÀÔÏ ïðîâåëè çàáàñòîâêó ïðîòèâ
ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà (äî ýòîãî óæå ïðîâåëà ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ çàáàñòîâêó ôîòîñëóæáà), â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ïîñëåäíåå âûíóæäåíî áûëî ïîéòè
íà íåêîòîðûå óñòóïêè â çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ
“ôèêñèðîâàííîé äëèòåëüíîñòè”.

Ïðîôñîþç àãåíòñòâà ñ÷èòàåò, ÷òî íåîëèáå-
ðàëüíûé ïîäõîä ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿþùèé àãåí-
òñòâó ëèøü âûæèâàòü, à íå ðàçâèâàòüñÿ, îçíà÷à-
åò, ÷òî “íåîãîëèñòñêèé” ïëàí ïîääåðæêè ñòàòóñà
ÀÔÏ êàê ìèðîâîãî àãåíòñòâà, ñîñòàâëÿþùåãî
êîíêóðåíöèþ àíãëîñàêñîíñêèì àíàëîãàì, îòáðî-
øåí â ñòîðîíó. Ýâåíî ïðÿìî çàÿâèë, ÷òî íå âèäèò
ïðè÷èí, ïî÷åìó “ïèðåíåéñêàÿ ðåñïóáëèêà äîë-
æíà ïëàòèòü çà ðàçâèòèå àãåíòñòâà â Èíäèè”. Îí
ïî-ïðåæíåìó ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùå-
íèÿ “îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ñòðóêòóð, âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè è ñëóæá”1. Ïî ìíåíèþ ïðîôñîþçà,
ãîñóäàðñòâî ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëü-
íî äóøàò àãåíòñòâî, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî îíî íå
ìîæåò âûæèòü ñàìî, è òàêèì îáðàçîì ðàñ÷èñòèòü
äîðîãó äëÿ ïîëíîãî ãîñïîäñòâà ÷àñòíîãî êàïèòà-
ëà2. Òèïè÷íûé íåîëèáåðàëüíûé ïëàí ðàçãîñóäàð-
ñòâëåíèÿ. Ïðîôñîþç àãåíòñòâà æåñòêî ñîïðîòèâ-
ëÿåòñÿ, çàÿâëÿÿ, ÷òî “ÀÔÏ – ñîöèàëüíûé îáúåêò,
à íå òîâàð”3.

Íåëþáîâü íûíåøíåãî ïðàâèòåëüñòâà ê
ÀÔÏ ïðîÿâëÿåòñÿ è â ïðÿìîì äàâëåíèè íà íåãî.
Ãàçåòà Ëèáåðàñüîí 27 àâãóñòà 2003 ãîäà ïèñàëà
î òîì, ÷òî ÀÔÏ ïîëó÷èëà ïðåäóïðåæäåíèå îò
ðóêîâîäèòåëüíèöû ïðàâèòåëüñòâåííîé ñëóæáû
èíôîðìàöèè Ô. Ìèêåëü ïðåäóïðåæäåíèå ïî
ïîâîäó ñëîâ îäíîãî èç âåäóùèõ æóðíàëèñòîâ
àãåíòñòâà Ô. Äþìîëåíà î “âàêàíñèè âëàñòè”,
÷òî “ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåòðàíñêðèïöèþ çàÿâ-
ëåíèÿ ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ïàðòèè Ô. Îëàíäà. Ïî ìíåíèþ ãàçåòû, ïðàâè-

òåëüñòâî ôàêòè÷åñêè ïîòðåáîâàëî ãîëîâó æóð-
íàëèñòà, ïîïóòíî îáâèíÿÿ ÀÔÏ â ïðîñîöèàëè-
ñòè÷åñêîé ïîçèöèè4. Âñòðå÷àþòñÿ è ñëó÷àè ïðÿ-
ìîãî äàâëåíèÿ ðóêîâîäñòâà ÀÔÏ íà ðåäàêöèþ.
Íàïðèìåð, 19 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà äèðåêöèÿ âíå-
ñëà èçìåíåíèÿ â îò÷åò î çàñåäàíèè Ãåíåðàëüíîé
àññàìáëåè àãåíòñòâà, ãäå ïðèíèìàëîñü ðåøåíèå
îá î÷åðåäíîé çàáàñòîâêå, áåç óâåäîìëåíèÿ ñëóæ-
áû, ïîäãîòîâèâøåé ìàòåðèàë.5

Ñòðàòåãèÿ óâîëüíåíèé, ïîìèìî ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòîðîíû, èìååò è èäåîëîãè÷åñêóþ. Ïîä ïðåä-
ëîãîì “ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ”, “ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè” è “âëèâàíèÿ ñâåæåé êðîâè” àãåí-
òñòâî ðàññòàåòñÿ ñ îïûòíûìè ñîòðóäíèêàìè, èìå-
þùèìè ïðîòèâîïîëîæíîå ðóêîâîäñòâó ìíåíèå
î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÀÔÏ. Òàê â èþëå 2005 ãîäà
íå áûë ïðîäëåí êîíòðàêò ñ ãëàâîé ñëóæáû ïîëè-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ïüåðîì Ôàâüå, ïðè÷åì
åìó íå áûëî ïðåäëîæåíî íèêàêîé äðóãîé ðàáî-
òû. Êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò áåç ïðîáëåì
ðàññòàâàòüñÿ ñ “ìîðñêèìè åæàìè”, êàê íàçâàë
ñòðîïòèâûõ ñîòðóäíèêîâ ïðåçèäåíò – ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÀÔÏ Áåðòðàí Ýâåíî.6 Ñëó÷àé
Ï. Ôàâüå ýìáëåìàòè÷åí. Ñîòðóäíèêàì ÀÔÏ,
ïðîðàáîòàâøèì â àãåíòñòâå áîëåå 10 ëåò, òåïåðü
ðåäêî ïðåäëàãàþò êîíòðàêò áîëåå ÷åì íà 5 ëåò.
Ïî îêîí÷àíèè êîíòðàêòà èì ìîãóò ïðåäëîæèòü
“äîáðîâîëüíûé” óõîä, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîñ-
ëåäóåò óâîëüíåíèå. Ïðåäëîãîì îáû÷íî ñëóæèò
íåîáõîäèìîñòü “óñòóïèòü äîðîãó ìîëîäûì” – íà
ñàìîì äåëå áîëåå íèçêîîïëà÷èâàåìûì è áîëåå
ñãîâîð÷èâûì ñîòðóäíèêàì. Ïðè÷èíà óâîëüíåíèÿ
îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ è â ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðå-
îðèåíòèðîâàíèè àãåíòñòâà íà èíôîòýéíìåíò è
îáëåã÷åííóþ èíôîðìàöèþ, òðåáóþùèõ ãîðàçäî
ìåíüøåé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Îðèåíòàöèÿ íà èíôîòýéíìåíò è îáëåã÷åí-
íóþ èíôîðìàöèþ – îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëå-
íèé íåîëèáåðàëüíîé ñòðàòåãèè ÀÔÏ. Åå êâèí-
òýññåíöèåé ìîæåò ñëóæèòü äîêëàä, ïîäãîòîâëåí-
íûé ÏÐÊ (îðãàíèçàöèåé Åæåäíåâíîé ðåãèî-
íàëüíîé ïðåññû), èìåþùåé ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé
â Àäìèíèñòðàòèâíîì ñîâåòå àãåíòñòâà. Ïðîåêò
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ íîâîñòåé ÀÔÏ,
ïðèâåäåííûé íà ñàéòå Íàöèîíàëüíîãî ïðîôñî-
þçà æóðíàëèñòîâ Ôðàíöèè, ïðåäïîëàãàåò “èí-
ôîðìàöèþ, ïðÿìî ñî÷åòàþùóþñÿ ñ èíòåðåñàìè
êëèåíòîâ, ïîäãîòîâëåííóþ â ôîðìå òåìàòè÷åñ-
êèõ ðóáðèê, îáëàäàþùèõ ðåêëàìíûì ïîòåíöèà-

1 La Direction doit servir l’AFP, pas les patrons de presse // www.snj-afp.org 25.02.2004
2 AFP: “Halte à la casse”! // www.acrimed.org 16.09.2003
3 Le Conseil superier de l’AFP saisi du credit bail // www.snj-afp.org 15.01.2004
4 Costemalle, O., Garrigos, R., Schneider, V. Raffarin rêve de média policés // www.liberation.fr 27.08.2003
5 Quand le média AFP désinforme sur l’enterprise AFP // www. acrimed. fr 22.10.2005
6 Nettoyage d’été a l’AFP // www. acrimed. fr 26.07.2005
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ëîì… Ýòî äèêòóåòñÿ ïðîñòîé èäååé – êëèåíò äîë-
æåí äèêòîâàòü ñîäåðæàíèå ïðîäóêöèè àãåíòñòâà.
Íåîáõîäèìî ðåîðãàíèçîâàòü ñòðóêòóðó è ïîëè-
òèêó àãåíòñòâà òàê, ÷òîáû ïîÿâëÿëèñü íîâûå äîë-
æíîñòè è ðóáðèêè, îðèåíòèðîâàííûå íà íîâûå
ñôåðû èíòåðåñà êëèåíòîâ. Ýòî ìîãóò áûòü íåî-
áû÷íûå ôîòîãðàôèè, çàõâàòûâàþùèå ñþæåòû è
èñòîðèè, ñþæåòû î æèçíè çíàìåíèòîñòåé… Ïå-
ðåõîä íà òåìàòè÷åñêèå ñþæåòû äîëæåí ïîçâîëèòü
ñîêðàòèòü ðàñõîäû àãåíòñòâà, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ äîëæíîñòåé èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
ýêîíîìèåé æóðíàëèñòñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïåðåîðèåíòèðîâàíû íà ìåñòíóþ èí-
ôîðìàöèþ”7. Êàê èðîíèçèðóþò àâòîðû ìàòåðè-
àëà, “ðóêîâîäñòâî ÀÔÏ èäåò ïî ïóòè ñâîèõ êîë-
ëåã èç ÒÔ-1”, íàìåêàÿ íà äâå çíàìåíèòûå ôðàçû
Ïðåçèäåíòà-Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÒÔ-1 Ï. Ëå
Ëåÿ, êîòîðûé çàÿâèë, ÷òî “çàäà÷à êàíàëà, êîòî-
ðûì îí ðóêîâîäèò – ïîìîãàòü Êîêà-êîëå ðåàëè-
çîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ” è “ìû ïðîäàåì Êîêà-
êîëå âðåìÿ íà äîñòóï ê ÷åëîâå÷åñêîìó ìîçãó”.
Ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî äîêëàä áûë ñîãëàñî-
âàí ñ ðóêîâîäñòâîì ÀÔÏ çàðàíåå, è ÷òî ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè è áàíàëèçàöèè èíôîð-
ìàöèè àãåíòñòâà áóäóò âîñïðèíÿòû äèðåêöèåé ñ
ýíòóçèàçìîì.

“Ïàòðîíû” ôðàíöóçñêîé ïðåññû, îñîáåííî
ðåãèîíàëüíîé, íå âûñêàçûâàþò îñîáîãî áåñïî-
êîéñòâà ïî ïîâîäó âîçìîæíîé ïîòåðè ÀÔÏ ñòà-
òóñà ìèðîâîãî àãåíòñòâà. Â òî æå âðåìÿ îíè õîòÿò
ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííóþ, îïåðàòèâíóþ èíôîðìà-
öèþ, íî ïëàòèòü çà ýòî õîòÿò ïîìåíüøå. Íåêîòî-
ðûå ïðÿìî çàÿâëÿþò, ÷òî ìèðîâîå àãåíòñòâî íóæ-
íî èì òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷àòü íåñêîëü-
êî ñòðî÷åê èíôîðìàöèè î âàæíåéøèõ ñîáûòèÿõ.
Ìàëî òîãî, ÷òî îíè íå õîòÿò äåëàòü èíâåñòèöèè â
ðàçâèòèå àãåíòñòâà, îíè åùå âûñòóïàþò ïðîòèâ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ÀÔÏ ñðåäñòâ èç ôðàíöóçñêîãî
Ôîíäà ìîäåðíèçàöèè ïðåññû. Òàêóþ æå ïîçèöèþ
çàíèìàåò è Ýâåíî, êîòîðûé áîðåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, çà èíòåðåñû ôðàíöóçñêèõ ìîíîïîëèñòîâ –
êëèåíòîâ ÀÔÏ, à íå çà ñàìî àãåíòñòâî. À ìîíîïî-
ëèñòû äàâíî ìå÷òàþò îòõâàòèòü îò íåãî êóñîê –
íà öåëîå, åñòåñòâåííî, íèêòî íå ïîòÿíåò. Èìåí-
íî â òàêîì ðàêóðñå è íàäî ïîíèìàòü ýêîíîìè-
÷åñêè ìàëîïîíÿòíîå ðåøåíèå î ïðåâðàùåíèè
ôîòîñëóæáû â ôèëèàë. Âìåñòî âëîæåíèé â ðàç-
âèòèå ðóêîâîäñòâî ïðåäïî÷èòàåò ãîâîðèòü î “òî-
÷å÷íîì ïàðòíåðñòâå” ñî ñïîíñîðàìè, êîòîðûå
ìîãëè áû ïëàòèòü çà îñâåùåíèå àãåíòñòâîì âàæ-
íåéøèõ ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé, íàä ÷åì óæå ïî-
ñìåÿëèñü íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè àãåíòñòâà, íà-

çâàâ áóäóùèé ñîâìåñòíûé ïðîäóêò, íàïðèìåð,
“Èíôî Ìàêäîíàëüäñ – êåò÷óï ÀÔÏ”8. Ïîñëå òîãî
êàê 1995 ãîäó Ôðàíñ ïðåññ ðàçîðâàëî îòíîøåíèÿ
ñ ÀÏ î ðàñïðîñòðàíåíèè èõ èíôîðìàöèè è ñîçäà-
ëî ñîáñòâåííóþ ñåòü â Àìåðèêå, ýêñïåðòû àãåíò-
ñòâà ïîäñ÷èòàëè, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû àìåðèêàíñ-
êèå ñëóæáû ñòàëè ïðèáûëüíûìè, èì íóæíî íå
ìåíåå 100 àáîíåíòîâ, íî ïî÷òè ÷åðåç 10 ëåò ÀÔÏ
íå äîñòèãëà ýòîé öèôðû. Ñîìíèòåëüíûé äîãî-
âîð ñ íüþ-éîðêñêèì ôîòîàãåíòñòâîì Ãåòòè
Èìèäæåñ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî àãåíòñòâî ïîòåðÿëî
âàæíûé êîíòðàêò ñ Âàøèíãòîí ïîñò.

Çäåñü óìåñòíî ïåðåéòè ê åùå îäíîìó ýëåìåí-
òó íåîëèáåðàëüíîãî äàâëåíèÿ – êóëüòóðíîìó.
Â ðóêîâîäñòâå ÀÔÏ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ïå-
ðåâîäå ìåæäóíàðîäíûõ ñëóæá íà àíãëèéñêèé
ÿçûê â êà÷åñòâå îñíîâíîãî, â òî âðåìÿ êàê ôðàí-
öóçñêèé ñòàíåò ãëàâíûì ÿçûêîì “íàöèîíàëü-
íîé” ñëóæáû. Åñòü è êîíêðåòíûå øàãè â ýòîì
íàïðàâëåíèè – ëåòîì 2004 ãîäà ãëàâîé àçèàòñêî-
ãî áþðî âïåðâûå áûë íàçíà÷åí àíãëîÿçû÷íûé
æóðíàëèñò, àíãëîÿçû÷íûå ñëóæáû óæå ïîëüçó-
þòñÿ çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ àâòîíîìèè, ðàñïðî-
ñòðàíÿÿ ñîáñòâåííûå ñîîáùåíèÿ áåç êîîðäè-
íàöèè ñ Ïàðèæåì, ôðàíêîÿçû÷íûå ìàòåðèàëû âñå
÷àùå íå ïåðåâîäÿòñÿ íà àíãëèéñêèé. Æóðíàëèñò
êàíàäñêîé ãàçåòû Äåâóàð Ñ. Ëå Áëàí çàìåòèë,
÷òî â ÿçûê ÀÔÏ ïîñòîÿííî ïðîíèêàþò àíãëî-
ÿçû÷íûå àááðåâèàòóðû, êîòîðûå òåñíÿò ôðàíêî-
ÿçû÷íûå9.

Ñóäüáà ÀÔÏ íå ìîæåò íå òðåâîæèòü. Âåäü
Ôðàíñ ïðåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàêóþ-íèêàêóþ,
íî âñå-òàêè àëüòåðíàòèâó àíãëî-àìåðèêàíñêèì
àãåíòñòâàì. Ðàçóìååòñÿ, ýòà àëüòåðíàòèâà âåñüìà
ïîòðåïàíà ãëîáàëèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè, íî
âñå æå ôðàíêîÿçû÷íàÿ êóëüòóðà ïîêà ÿâëÿåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé åäèíèöåé â ìåæäóíàðîäíîé
ñôåðå, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçè-
öèè ïî Áëèæíåìó Âîñòîêó. Òî æå ñàìîå ìîæíî
ñêàçàòü è îá Èðàêå, ãäå ÀÔÏ âî âðåìÿ âîåííûõ
äåéñòâèé, íàðÿäó ñ àðàáñêèìè ÑÌÈ, áûëî èñ-
òî÷íèêîì àëüòåðíàòèâíîé èíôîðìàöèè.

Àãåíòñòâî Àññîøèýéòåä ïðåññ ÿâëÿåòñÿ íà-
ãëÿäíûì ïðèìåðîì èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîùè
èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ. Åãî ïðîäóêöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçíîé, ìíîãîãðàííîé è âñåîáú-
åìëþùåé. Ïðèíöèï àãåíòñòâà – îñâåùàòü ïðàê-
òè÷åñêè âñå ëþáîïûòíûå ñîáûòèÿ, ïîïàäàþùèå
â ïîëå çðåíèÿ åãî êîððåñïîíäåíòîâ. Ïîýòîìó
àãåíòñòâî ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì
âîïëîùàåò â æèçíü óñòàíîâêó èíôîðìàöèîííûì
àãåíòñòâàì ïîäàâàòü èíôîðìàöèþ â èçáûòêå.

7 Dans la sillage de TF-1: L’AFP va vendre l’info disponible à Coca-Cola! // www. snj-sgt. org 1.07.2005
8 Info McDo, ketchup AFP // www.acrimed.org 05.05.2004
9 Le Blanc, S. L’Agence France-Presse prèfére l’anglais // www.devoir.ca 23.05.2004
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Åæåäíåâíî ïåðåäàâàÿ 20 ìèëëèîíîâ ñëîâ, ÀÏ çà-
ðåêîìåíäîâàëî ñåáÿ ëèäåðîì â ìàñøòàáàõ äåÿ-
òåëüíîñòè íà èíôîðìàöèîííîì ðûíêå

Îäíàêî â íà÷àëå XXI âåêà Àññîøèýéòåä ïðåññ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåñêîëüêèìè ñòàòóñíûìè ïðîáëå-
ìàìè, âûçâàííûìè, ïðåæäå âñåãî, äðàìàòè÷åñ-
êèìè èçìåíåíèÿìè íà òåõíîëîãè÷åñêîì è èíôîð-
ìàöèîííîì ïîëå äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâ. Ïîÿâëå-
íèå Èíòåðíåòà è àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà àãåíòñòâ
Ðåéòåð è Áëóìáåðã â ñôåðå ôèíàíñîâûõ íîâîñòåé
ïîðîäèëè ðàçãîâîðû î íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ
ñòàòóñà ÀÏ.

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû, â òîì ÷èñëå áûâ-
øèå ðàáîòíèêè ÀÏ, ñ÷èòàþò, ÷òî íîâàÿ áèçíåñ-
ñðåäà ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè, è, ÷òîáû èñ-
ïîëüçîâàòü èõ, òðåáóåòñÿ óâåëè÷èòü ðèñê. Óâåëè-
÷åíèå ðèñêà äîëæíî âûðàæàòüñÿ, ïî èõ ìíåíèþ,
â ïðåîáðàçîâàíèè ÀÏ â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëåé. Ïî êðàé-
íåé ìåðå, ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü êîììåð÷åñêèìè
îí-ëàéí ñëóæáû. Âåäü ñåãîäíÿøíåìó ÀÏ íóæíû
äåíüãè – çàðïëàòû â êîîïåðàòèâå íèæå, ÷åì â
äðóãèõ ÑÌÈ, îñîáåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ñåé-
÷àñ ðåïîðòåð ÀÏ ñ øåñòèëåòíèì ñòàæåì ïîëó÷àåò
çàðïëàòó â 55 000 äîëëàðîâ â ãîä, à åãî êîëëåãà èç
ãàçåòû Íüþçäýé, èçäàþùåéñÿ â Ëîíã-Àéëåíäå –
ïðèãîðîäå Íüþ-Éîðêà, – 78 000. Ðåïîðòåð âëè-
ÿòåëüíîé, íî ðåãèîíàëüíîé ãàçåòû Áîñòîí Ãëî-
óá – 65 000 äîëëàðîâ. ×òîáû êàê-òî ïîïðàâèòü ñè-
òóàöèþ, ðóêîâîäñòâî ÀÏ âñòàëî íà ñêîëüçêóþ
äîðîæêó ñåòåâîãî íàéìà. Òåïåðü, åñëè ñîòðóäíèê
çàâåðáóåò êîãî-ëèáî äëÿ ðàáîòû â àãåíòñòâå â òîì
èëè èíîì êà÷åñòâå è òîò ïðîðàáîòàåò â ÀÏ õîòÿ áû
ïîëãîäà, ýòî ïðèáàâèò ê æàëîâàíüþ 2 000 äîëëà-
ðîâ. Ïðè ýòîì ÀÏ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè
ñòðåìèëîñü ïîääåðæèâàòü íèçêèå öåíû íà ïðî-
äóêöèþ äëÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, ïîñêîëüêó íà
îïðåäåëåííîì óðîâíå ïîâûøåíèé êîîïåðàòèâ
ñòàë áû òåðÿòü ÷ëåíîâ. Ïîýòîìó äîõîäû îò ÷ëåí-
ñêèõ âçíîñîâ âñå âðåìÿ ïàäàþò. Â 1990 ãîäó îíè
ñîñòàâëÿëè 45 % îò âñåõ äîõîäîâ àãåíòñòâà, â 1999
ãîäó – 32 %. Äîõîäû îò âûïëàò ýëåêòðîííûõ
ÑÌÈ óïàëè ñ 20 äî 15 % [1].

Ðàçóìååòñÿ, ïðåäëàãàåìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ìîãëè áû ïîìî÷ü ÀÏ áûñòðî çàðàáîòàòü ñóùå-
ñòâåííûé êàïèòàë. Êàê óòâåðæäàþò ñòîðîííèêè
èçìåíåíèÿ ñòàòóñà, ýòî íå òîëüêî ïîìîæåò àãåíò-
ñòâó â ðàáîòå ñ íîâîñòÿìè, íî è ïîçâîëèò íå îãëÿ-
äûâàòüñÿ êàæäûé ðàç íà ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Îä-
íàêî ðóêîâîäñòâî àãåíòñòâà çàÿâëÿåò, ÷òî èçìåíå-
íèé â ñòàòóñå â áëèæàéøåì áóäóùåì íå ïëàíèðó-
åòñÿ. Âûñøèå ôèíàíñîâûå ÷èíîâíèêè àãåíòñòâà
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî åñëè àãåíòñòâó äåéñòâèòåëüíî
ïîíàäîáÿòñÿ áîëüøèå äåíüãè, òî îíî ìîæåò âñåãäà
çàíÿòü èõ ó áàíêîâ, ò. ê. îíè çíàþò, ÷òî ÀÏ – íà-
äåæíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ñêàæåì, ÷òîáû çàïóñòèòü
ïðîåêò ÀÏÒÍ, ÀÏ çàíÿëî 50 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Íàèáîëåå ÷àñòî îáñóæäàåòñÿ ïåðñïåêòèâà
ñäåëàòü êîììåð÷åñêèìè Èíòåðíåò-ñëóæáû.
Âûøå óæå ãîâîðèëîñü îá îãðàíè÷åíèÿõ, êîòîðûå
íàêëàäûâàåò êîîïåðàòèâíûé ñòàòóñ íà èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå. Òåì íå ìåíåå ñòðåìëåíèå çàðà-
áîòàòü áîëüøå äåíåã íà óñòàâíûå öåëè òîëêàåò
ÀÏ íà ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Îäíîé èç íèõ
ñòàëà ðàáîòà ðåêëàìíîé ñëóæáû ÀäÑÅÍÄ, öåëüþ
êîòîðîé ñòàâèòñÿ óïðîùåíèå ðåêëàìíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé ñôåðå. Íî
âîçìîæíîñòè êèáåðïðîñòðàíñòâà ãîðàçäî áîëåå
çàìàí÷èâû. È çäåñü ÀÏ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåç-
íûì ñîïðîòèâëåíèåì ñâîèõ ÷ëåíîâ. Íàïðèìåð,
ïðîäàæà íîâîñòåé êðóïíåéøèì èíòåðíåò-ïðî-
âàéäåðàì, òàêèì êàê ßõó èëè ÀÎË, âûçûâàåò
ðàçäðàæåíèå, ò. ê. ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ êîíêó-
ðåíòàìè ïîðòàëîâ êðóïíûõ ãàçåò – ÷ëåíîâ ÀÏ.
Êàê çàÿâèë ãëàâíûé ðåäàêòîð Âàøèíãòîí Ïîñò
Ñ. Êîëë, “ñåé÷àñ ÀÏ ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ,
êîòîðàÿ ÷àñòè÷íî îïëà÷èâàåòñÿ åãî âëàäåëüöàìè,
äëÿ ñàéòîâ êîíêóðåíòîâ åãî âëàäåëüöåâ”[1]. Ñî-
îòâåòñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, ñòàíåò ëè
ÀÏ ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì áîðüáû íà Èí-
òåðíåò-ðûíêå èëè îãðàíè÷åíèÿ â åãî ñòàòóñå íå
ïîçâîëÿò åìó ñäåëàòü ýòîãî.

Ïîêà âëàäåëüöû ÀÏ ïðèíèìàþò êîìïðî-
ìèññíûå ðåøåíèÿ, ÷åðåç ÀÏ-äèäæèòàë îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ òîëüêî ïðîäàæà ìåæäóíàðîäíûõ è îáùå-
íàöèîíàëüíûõ íîâîñòåé, ðåãèîíàëüíûõ íîâîñòåé
ýòî íå êàñàåòñÿ. Â îêòÿáðå 2003 ãîäà, ñòðåìÿñü
ðàñøèðèòü èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé Èíòåð-
íåòà, ÀÏ íà÷àëî ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó
“èÀÏ”, ïîçâîëÿþùóþ èíòåãðèðîâàòü âñå îñíîâ-
íûå óñëóãè àãåíòñòâà â ðàìêàõ åäèíîé ìóëüòè-
ìåäèéíîé ïëàòôîðìû. Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ðå-
øåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ:

– åäèíîé ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ äëÿ âñåõ
òèïîâ èíôîðìàöèè, âûïóñêàåìîé àãåíòñòâîì
(èÀÏ Ñåíòðàë);

– öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû êîîðäèíàöèè
è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåäàêöèîííûõ çàäàíèé àãåíò-
ñòâà (èÀññàéí),

– ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùå-
ãî âåñòè êàòåãîðèçàöèþ, îòñëåæèâàíèå è ïîèñê â
öåíòðàëüíîé áàçå äàííûõ àãåíòñòâà â èíòåðàê-
òèâíîì ðåæèìå (èÊàòåãîðàéç);

– ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùå-
ãî ïîëüçîâàòåëÿì ñàìèì ôîðìèðîâàòü ïàêåòû èç
íåñêîëüêèõ âèäîâ èíôîðìàöèè (òåêñò, ôîòî, ãðà-
ôèêà, àóäèî è âèäåî) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ãà-
çåòíûõ ñòðàíèöàõ, íà Èíòåðíåò-ñàéòàõ, â ýëåêò-
ðîííûõ ÑÌÈ áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè
(èÏàêýäæ)

– ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè ÀÏ ÷åðåç
Èíòåðíåò-êàíàëû, èíòåãðèðîâàííûå â ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëåé (èÄèñòðèáüþò),

– îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñ-



НЕОЛИБЕРАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ МИРОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ АГЕНТСТВ В НАЧАЛЕ XXI ВЕКА

ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ. Ñåðèÿ: Ôèëîëîãèÿ. Æóðíàëèñòèêà. 2006, ¹ 1 147

êèõ óñëóã ïî èñïîëüçîâàíèþ âñåõ íîâîââåäåíèé
(èÑîëþøíç)10.

 Åùå îäèí íàñóùíûé äëÿ ÀÏ âîïðîñ – êîí-
öåíòðàöèÿ àìåðèêàíñêèõ ÑÌÈ. Êîëè÷åñòâî ìî-
íîïîëèé â ÑØÀ ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ, ðà-
ñòåò âëèÿíèå êðóïíûõ êîíöåðíîâ íà àìåðèêàíñ-
êîì èíôîðìàöèîííîì ðûíêå. Íåêîòîðûå ÷ëåíû
êîîïåðàòèâà ñîçäàþò ñîáñòâåííûå èíôîðìàöè-
îííûå ñëóæáû, ñàìûå âëèÿòåëüíûå èç êîòîðûõ:
Ëîñ-Àíäæåëåñ Òàéìñ, Âàøèíãòîí Ïîñò íüþç ñåð-
âèñ, Òðèáþí ìåäèà ñåðâèñ è Íàéò Ðèääåð. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî Òðèáþí âëàäååò ãàçåòîé ËÀ Òàéìñ,
âîçíèêàþò îïàñåíèÿ, ÷òî ýòè ãðóïïû ìîãóò ñî-
çäàòü àëüòåðíàòèâíûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè,
êîíêóðèðóþùèé ñ ÀÏ. Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòè îïàñå-
íèÿ íàïðàñíû. Âðåìåíà Çàïàäíîãî ÀÏ è áîðüáû
çà âëèÿíèå ïðîøëî. Ëþáîìó êðóïíîìó êîíöåð-
íó âûãîäíû óñëóãè ÀÏ. Õîòÿ ìíîãèå ãàçåòû ïå-
ðåâåëè ñâîè Èíòåðíåò-ñëóæáû íà åæå÷àñíûé ðå-
æèì îáíîâëåíèÿ, íè îäíà èç íèõ, ðàâíî êàê è
íîâîñòíûå ñëóæáû, íå â ñèëàõ çàíèìàòüñÿ òåì,
÷åì çàíèìàåòñÿ ÀÏ – “êîâðîâûì îñâåùåíèåì”
ñîáûòèé. Èìåííî èç íåãî ãàçåòû è ýëåêòðîííûå
ÑÌÈ óçíàþò î âàæíåéøèõ ñîáûòèÿõ, ÷òîáû çà-
òåì îòïðàâèòü íà ìåñòî, ãäå îíè ïðîèñõîäÿò ñâî-
èõ êîððåñïîíäåíòîâ.

Àìåðèêå ñ åå èñòîðèåé è ãåîãðàôèåé ïî-ïðå-
æíåìó íóæíî òàêîå àãåíòñòâî, êàê ÀÏ. Åäèíîìó
èíôîðìàöèîííîìó öåíòðó ÑØÀ ïîêà íè÷åãî íå
óãðîæàåò. Êîðïîðàòèâíàÿ è ñèñòåìíàÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòü, íèçêèå öåíû, íàäåæíîñòü – âîò
ãëàâíûå ñîñòàâëÿþùèå áåçàëüòåðíàòèâíîñòè ÀÏ
êàê èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè. Àìåðèêàíñêèé êà-
ïèòàë, âëàäåþùèé ãàçåòàìè-÷ëåíàìè ÀÏ, ïîìè-
ìî ýòîãî çàèíòåðåñîâàí â äåÿòåëüíîñòè ìèðîâîãî
àãåíòñòâà çà ãðàíèöåé, êîòîðûé áóäåò îáåñïå÷è-
âàòü åìó èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó â ëþáîé
òî÷êå çåìíîãî øàðà. Ïîýòîìó ëþáîé áàíê äåé-
ñòâèòåëüíî ñî÷òåò çà ÷åñòü ïðåäîñòàâèòü èì íå-
îáõîäèìóþ ñóììó. Õîòÿ ïðèíöèï àìåðèêàíñêî-
ãî áèçíåñà “ïîìîãè ñåáå ñàì – è òåáå ïîìîãóò äðó-
ãèå” íèêòî íå îòìåíÿë. Ïîýòîìó ÀÏ èùåò äîïîë-
íèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
(ðåêëàìà, ïðîäàæà ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà), îäíàêî íå ñîðåâíóåòñÿ
â ýòîé ñôåðå íè ñ Áëóìáåðã, íè ñ Ðåéòåð. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à ÀÏ – íå çàðàáàòûâàòü äåíüãè, à îáåñïå÷è-
âàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
àìåðèêàíñêèõ ÑÌÈ è êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýëè-
òû, êîòîðîé îíè ïðèíàäëåæàò. È äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è êîîïåðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ïîêà ÿâëÿ-
åòñÿ îïòèìàëüíîé. Òåì íå ìåíåå â áóäóùåì ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà: êîì-

ìåðöèàëèçàöèÿ æóðíàëèñòèêè íåèçáåæíî âåäåò
ê èãðå íà ïîíèæåíèå êà÷åñòâà. Ó÷èòûâàÿ ýòî,
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðå-
ìÿ ÷àñòè ïðåññû óæå íå áóäåò íóæåí òàêîé íà-
äåæíûé èñòî÷íèê, êàê ÀÏ. Ïîêà òðåáîâàíèÿ
àóäèòîðèè òðåáóþò äåðæàòü ìàíèïóëÿöèîííóþ
ïëàíêó íà î÷åíü âûñîêîì óðîâíå, ñîçäàâàÿ èë-
ëþçèþ îáúåêòèâíîñòè è íåïðåäâçÿòîñòè. È çäåñü
óñëóãè ÀÏ áåñöåííû. Íî âñå ìåíüøàÿ òðåáîâà-
òåëüíîñòü àóäèòîðèè ê êà÷åñòâó èíôîðìàöèè
ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áóäóùåì àìåðè-
êàíñêîé ýëèòå ìîæåò íå ïîíàäîáèòñÿ òàêàÿ äî-
ðîãàÿ ñòðóêòóðà, êàê ÀÏ. È òîãäà ÀÏ ïîâòîðèò
ñóäüáó îáàíêðîòèâøåãîñÿ â 80-å ãîäû áûâøåãî
ìèðîâîãî àãåíòñòâà ÞÏÈ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå àãåíòñòâà Ðåéòåð íà ðó-
áåæå XX-XXI âåêîâ îïðåäåëÿëîñü ïðåæäå âñåãî
ïðåîáðàçîâàíèåì êîìïàíèè â îòêðûòîå àêöèî-
íåðíîå îáùåñòâî â 1984 ãîäó. Ðåàëèçàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðîäóêöèè äåéñòâèòåëüíî èçìåíèëà
Ðåéòåð, ïîòîìó ÷òî ýòî èçìåíèëî ðûíîê, íà êî-
òîðûé, ãëàâíûì îáðàçîì, îðèåíòèðîâàëîñü òå-
ïåðü àãåíòñòâî. Ãëàâíûì îðèåíòèðîì ñòàëà ãëî-
áàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíäóñòðèÿ. Îðèåíòàöèÿ íà
ïðèáûëü ñòàëà òåïåðü ïðåäåëüíî æåñòêîé. Ñ ýòèì
áûëî ñâÿçàíî ñîêðàùåíèå ïåðåäàâàåìîé èíôîð-
ìàöèè ñ 5 äî 2 ìèëëèîíîâ ñëîâ â äåíü ñ 1984 äî
2000 ãîäà, êðîìå òîãî, ïðîèçîøëî ðåçêîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå â øòàòå Ðåéòåð â ñòîðîíó æóðíà-
ëèñòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà íåæóðíàëèñòñ-
êîé ïðîäóêöèè. Èç 14 000 ñîòðóäíèêîâ æóðíà-
ëèñòèêîé çàíèìàþòñÿ 2200. Áîëüøèíñòâî ïðî-
äóêòîâ Ðåéòåð íå èìåþò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê
æóðíàëèñòèêå. Æóðíàëèñòàì âñå ÷àùå ïðèõîäèò-
ñÿ áîðîòüñÿ çà ñâîè ïðàâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâàäöàòè
ëåò ïîñòîÿííî âîçíèêàåò âîïðîñ, îñòàåòñÿ ëè
Ðåéòåð èíôîðìàöèîííûì àãåíòñòâîì èëè åãî
ñòîèò âîñïðèíèìàòü óæå â äðóãîì ñòàòóñå, ñêà-
æåì, ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòñòâà èëè âîîáùå
êðóïíîé äèëèíãîâîé ñèñòåìû. Ñòîðîííèêè ïðå-
îáðàçîâàíèé ñïðàâåäëèâî ãîâîðèëè î òîì, ÷òî äâà
ìèëëèîíà ñëîâ â äåíü – ýòî âñå-òàêè áîëüøàÿ
öèôðà, è Ðåéòåð íå îòõîäèò îò áàçîâîãî ïðèíöè-
ïà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè àãåíòñòâàìè
íîâîñòåé – ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â èç-
áûòêå. Êðîìå òîãî, èìåííî òðàäèöèè ðàáîòû ñ
íîâîñòÿìè ïîçâîëèëè Ðåéòåð òàê óñïåøíî çàâî-
åâûâàòü íîâûå ôèíàíñîâûå íèøè. Íàñêîëüêî
âåëèêî äîâåðèå ê îáùèì íîâîñòÿì Ðåéòåð, íà-
ñòîëüêî âåëèêî îíî è ê ýêîíîìè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè àãåíòñòâà. Çàâîåâàâ èìÿ è èìèäæ, àãåíòñòâî
â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóåò èõ íà ýêîíîìè÷åñêîì
ðûíêå. Â ðàáîòå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè íîâîñòÿìè
æóðíàëèñòñêèå ñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ Ðåéòåð
èãðàþò âàæíóþ ðîëü – ñáîð ñàìîé îïåðàòèâíîé
è îðèãèíàëüíîé èíôîðìàöèè çäåñü, ðàçóìååòñÿ,

10 Carpenter, D. AP Unveils Details of Electronic Initiative
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òîæå â ïî÷åòå. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà Ðåéòåð ñòà-
ëà ïðåêðàñíîé îñíîâîé äëÿ âíåäðåíèÿ ôèíàíñî-
âî-îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñîâî-èíôîðìàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ. Ñîçäàíèå àãåíòñòâîì Ðåéòåð
ýëåêòðîííîé áðîêåðñêîé ñåòè, âêëþ÷àþùåé â
ñåáÿ îïåðàöèîííûå ïðîäóêòû, êîòîðàÿ íå òðåáó-
åò íèêàêèõ ïîñðåäíèêîâ ìåæäó àãåíòñòâîì è êëè-
åíòîì, ñòàëî çíà÷èòåëüíûì øàãîì â íàïðàâëåíèè
ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà Ðåéòåð. Ñóùåñòâîâàë è ýêî-
íîìè÷åñêèé ìîòèâ – ôàêòè÷åñêè àãåíòñòâî ïî-
ïûòàëîñü âåðíóòüñÿ òóäà, îòêóäà íà÷àëàñü åãî
èñòîðèÿ – âåäü Äæóëèóñ Ðîéòåð íà÷àë ñâîé áèç-
íåñ â 1850-ì ãîäó ñ ïðîäàæè èìåííî ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ ôîíäîâîé áèðæè â Áðþñ-
ñåëå â Ààõåí. Âñå ýòè àðãóìåíòû ïðåêðàñíî äî-
ïîëíÿëèñü ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè Ðåéòåð
â ïåðâóþ äåêàäó ïîñëå “ôëîòàöèè”.

Îäíàêî íà ðóáåæå XX-XXI âåêîâ ñòàòóñíûå
äèñêóññèè, õîòÿ îíè è íå ðàçãîðåëèñü â áðèòàíñ-
êîì îáùåñòâå òàê îñòðî, êàê 80-å ãîäû, âíîâü
âñòàþò ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ. Ïåðâûå óñïåøíûå ãîäû
ïîñëå èçìåíåíèÿ ñòàòóñà, îáúÿñíÿþùèåñÿ êàê
ïðîäàæàìè àêöèé è áëàãîïðèÿòíûì êëèìàòîì íà
ñïåêóëÿòèâíîì ðûíêå, òàê è âíåäðåíèåì ýôôåê-
òèâíûõ ôèíàíñîâûõ è îïåðàöèîííûõ ñèñòåì,
ñìåíèëèñü íåóäà÷àìè, è ñ 1996 ãîäà ïðèáûëè
àãåíòñòâà ñòàëè ïàäàòü. Â 2001 ãîäó êîìïàíèÿ
ïðèíÿëà òèïè÷íî íåîëèáåðàëüíûé ïëàí ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, êîòîðûé, åñòåñòâåííî, ïðåäïîëàãàë
óâîëüíåíèÿ è ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ. Â èþëå òîãî
ãîäà áûëè óâîëåíû 1100 ÷åëîâåê, â îêòÿáðå – 500,
â ôåâðàëå – åùå 20011.

Íàñòîÿùåé “÷åðíîé ñðåäîé” äëÿ Ðåéòåð ñòàë
äåíü 16 îêòÿáðÿ 2002 ãîäà. Àêöèè êîìïàíèè óïà-
ëè íà 23 %. Ïîâîäîì äëÿ òàêîãî ðåçêîãî ïàäåíèÿ
ñòàëî îáúÿâëåíèå î ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðîäàæ,
íà÷èíàÿ ñ èþëÿ òîãî ãîäà, è ïðåäóïðåæäåíèå î
âîçìîæíûõ äàëüíåéøèõ ïðîáëåìàõ. Âñåãî æå ñ
íà÷àëà 2000 ãîäà öåíà àêöèé óïàëà ñ 1600 äî 166
ïåíñîâ çà åäèíèöó. Òîëüêî ñ íà÷àëà 2000 ãîäà îíè
óïàëè íà 70 %12. Âïåðâûå çà 20 ëåò â 2002 ãîäó
êîìïàíèÿ îáúÿâèëà îá óáûòêàõ, êîòîðûå ñîñòà-
âèëè 493 000 000 ôóíòîâ.

Â ÷åì æå ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà
êîìïàíèè íà÷àëà òûñÿ÷åëåòèÿ? Êàê óòâåðæäà-
åò ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, ïðåæäå âñåãî, ýòî
ñåðèÿ îáùåìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé,
êîòîðûå ïðÿìî çàòðîíóëè Âåëèêîáðèòàíèþ è
ÑØÀ, ãäå è íàõîäÿòñÿ îñíîâíûå àêöèîíåðû
Ðåéòåð. Ðóêîâîäñòâî Ðåéòåð íàçûâàåò ýòó ïðî-
áëåìó öèêëè÷åñêîé è çàìå÷àåò, ÷òî èìåííî

êðèçèñ ôèíàíñîâîé èíäóñòðèè çàïàäíîãî ìèðà
è ïàäåíèå ñïðîñà è ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñ-
òè (à ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû ïðèíîñÿò Ðåéòåð
äî 90 % äîõîäîâ) è ñòàë ãëàâíîé ïðè÷èíîé ïðî-
áëåì Ðåéòåð. Ñ ýòèì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, è â
ýòîì ñëó÷àå òðóäíîñòè íå ìîãóò íîñèòü âðåìåí-
íîãî õàðàêòåðà, ò. ê. ïàäåíèå ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ñïðîñà, ïðîáëåìû ñ äåôèöèòîì áþäæåòà è
òîðãîâîãî áàëàíñà â ÑØÀ, ðàâíî êàê è ïàäåíèå
äîëëàðà, ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ, áóäóò
ïðîäîëæàòüñÿ.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà – âíóòðåííÿÿ. Îíà ñâÿçàí-
íà ñ âåäåíèåì â ñòðîé äîðîãîñòîÿùèõ äèëèíãî-
âûõ ñèñòåì “Èíñòèíåò”, “Ìóëüòåêñ” è “Áðèäæ
Èíôîðìýéøí”, êîòîðûå äîëæíû áûëè çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèòü ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîé ïðîäóê-
öèè Ðåéòåð, íî íå ïðèíåñëè îæèäàåìîé âûãîäû
(â ÷àñòíîñòè, äîõîä îò “Èíñòèíåòà” óïàë â 2002
ãîäó íà 31 %, â êîíöå 2004 ãîäà îáúÿâëåíî î ïðî-
äàæå ñèñòåìû, à ïðèîáðåòåíà áûëà óáûòî÷íàÿ
ñèñòåìà Òåëåðýéò, ðàíåå ïðèíàäëåæàâøàÿ
Äîó-Äæîíñ).

Íàêîíåö, òðåòüÿ ïðè÷èíà – òèïè÷íà äëÿ ñïå-
êóëÿòèâíîãî ñåêòîðà. Ïîñëå ïàäåíèÿ ïðèáûëåé,
óâîëüíåíèé è ñîêðàùåíèé àêöèîíåðû ñòàëè ñáðà-
ñûâàòü ñâîè àêöèè, ÷òî óñóãóáèëî ïðîáëåìû.

Â 2003 ãîäó íà ôîíå êîëîññàëüíûõ óáûòêîâ
ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè Ðåéòåð ïîøëè íà î÷å-
ðåäíîå è ñàìîå ðåçêîå ñîêðàùåíèå èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ (ñ 1300 äî 550), à òàêæå íà íàè-
áîëåå ìàñøòàáíûå óâîëüíåíèÿ – â ôåâðàëå áûëî
îáúÿâëåíî î òîì, ÷òî ðàáîòû ïîòåðÿþò 3000 ñî-
òðóäíèêîâ â òå÷åíèå 3 ëåò. Çà äâà ïðåäûäóùèõ
ãîäà êîìïàíèÿ óæå ïîòåðÿëà 2500 ÷åëîâåê, è ïëà-
íèðîâàëîñü, ÷òî áóäóò óâîëåíû åùå 1000, íî öèô-
ðà îêàçàëàñü â 3 ðàçà áîëüøå. Øòàò äîëæåí áûë
áûòü ñîêðàùåí ñ 16 äî 13 òûñÿ÷. Âñå ýòî áûëî
÷àñòüþ ïëàíà “Ôàñò ôîðâàðä”, êîòîðûé òàêæå
ïðåäïîëàãàë îòêàç îò “ïàêåòíîé” ïðîäàæè, êîã-
äà ñòàðûå ïðîäóêòû ðàñïðîñòðàíÿëèñü “â íàãðóç-
êó” ê íîâûì13. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàëîñü äå-
ëàòü áîëüøå ïðîäóêòîâ ñîãëàñíî êîíêðåòíûì çà-
êàçàì. Ìåæäó òåì, õîòÿ äîõîäû Ðåéòåð âíîâü ñî-
êðàòèëèñü – íà 9 %, äðàêîíîâñêèå ìåðû âåðíóëè
êîìïàíèþ “â ïëþñ”. Â êîíöå 2003 ãîäà âíîâü
áûëà îáúÿâëåíà íåáîëüøàÿ ïðèáûëü. Íî äîñòèã-
íóòà îíà áûëà èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñîêðàùå-
íèÿ ðàñõîäîâ.

Â 2004 ãîäó æåñòêàÿ ïîëèòèêà ïðîäîëæèëàñü.
Êàê è ïëàíèðîâàëîñü, ê êîíöó ãîäà áûëè óâîëåíû
1300 ÷åëîâåê. Áûëî çàÿâëåíî è åùå îá îäíîé õà-
ðàêòåðíîé íåîëèáåðàëüíîé ìåðå – ïåðåíîñå ïðî-

11 Reuters cuts 200 more jobs // www.ap.org 12.02.2002
12 Reuters shares plunge // www.bbc.co.uk 16.10.2002
13 Reuters reports record loss; cuts 3000 more jobs // www.finextra.com 18.02.2003
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èçâîäñòâà â ðåãèîíû ñ áîëåå äåøåâîé ðàáî÷åé ñè-
ëîé è áîëåå âûãîäíûìè íàëîãîâûìè óñëîâèÿìè –
Áàíãàëîð (Èíäèÿ), Ñèíãàïóð è Òîðîíòî. Áþðî â
Áàíãàëîðå (îôôøîðíàÿ çîíà) áûëî îòêðûòî â àï-
ðåëå, è 7 îêòÿáðÿ ãëàâíûé ðåäàêòîð Ðåéòåð Äæå-
åðò Ëèííåáàíê çàÿâèëà, ÷òî äëÿ ðàáîòû â íåì óæå
íàíÿòî 340 ÷åëîâåê, à ê êîíöó 2005 ãîäà ê íèì
äîáàâÿòñÿ åùå 1200. Â ðåçóëüòàòå ëîíäîíñêîå áþðî
ïîòåðÿåò 20 æóðíàëèñòîâ, ò. ê. íîâîñòè áóäóò îá-
ðàáàòûâàòüñÿ â Áàíãàëîðå, ëîíäîíñêèå æóðíàëè-
ñòû ïîòåðÿþò òàêæå 2 êëþ÷åâûõ ïîñòà ïî îïðåäå-
ëåíèþ ñîáûòèé äëÿ îñâåùåíèÿ, êîòîðûå òîæå ïå-
ðåéäóò â Áàíãàëîð. Áóäóò îòìåíåíû òàêæå 2 äîëæ-
íîñòè â ëîíäîíñêîé ñïîðòèâíîé ðåäàêöèè.
Ñèíãàïóðñêàÿ áèëüäðåäàêöèÿ âîçüìåò íà ñåáÿ
ôóíêöèè àíàëîãîâ â Ëîíäîíå è Âàøèíãòîíå, êî-
òîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ ëèøü ìåñòíûìè ñîáûòè-
ÿìè. Ïðè ýòîì òðè äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòà áèëüä-
ðåäàêòîðîâ áóäóò ââåäåíû âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè
è íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Ãðàôè÷åñêàÿ ñëóæáà â
Ìàéàìè âîëüåòñÿ â ñèíãàïóðñêóþ. Ìóëüòèìåäèé-
íàÿ ñëóæáà áóäåò ïåðåíåñåíà èç Ëîíäîíà â Òîðîí-
òî ñ ïîòåðåé íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ ìåñò [2].

Ýòè ìåðû âûçâàëè íåäîâîëüñòâî Áðèòàíñêî-
ãî ñîþçà æóðíàëèñòîâ, êîòîðûé çàÿâèë, ÷òî “ýòè
ìåðû íåïîïðàâèìî èñïîðòÿò ðåïóòàöèþ òî÷íîñ-
òè è äîñòîèíñòâà êîìïàíèè. Ìàðêà Ðåéòåð çàâè-
ñèò îò êà÷åñòâà æóðíàëèñòèêè. Ïîðà ïðåêðàòèòü
ñîêðàùàòü ðàñõîäû çà ñ÷åò êà÷åñòâà”[2]. Êîíê-
ðåòíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ýòèõ îïàñåíèé íå ïðè-
øëîñü æäàòü äîëãî. Â íà÷àëå èþëÿ 2005 ãîäà áàí-
ãàëîðñêîå áþðî Ðåéòåð äîïóñòèëî ãðóáåéøóþ
îøèáêó, ñîîáùèâ ôèíàíñîâûå äàííûå ñ àçèàòñ-
êèõ ðûíêîâ íà äåíü ðàíüøå, ÷åì ïîëàãàëîñü14.
Î âëèÿíèè êàïèòàëà íà èíôîðìàöèîííóþ ïîëè-
òèêó Ðåéòåð ïèñàë æóðíàëèñò áðèòàíñêîé âîñ-
êðåñíîé ãàçåòû Îáçåðâåð Ãðåã Ïàëàñò, â ðàçãîâî-
ðå ñ êîòîðûì îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè
Ãåíðè Ìàíèñòè çàäàâàëñÿ âîïðîñîì î òîì, êàê
ëó÷øå ïðåäñòàâèòü ÷åðåç àãåíòñòâî âçãëÿäû ðàç-
ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï15. Íî ðàçãîâîðû íà ýòè
òåìû ìû ñëûøèì êàæäûé ðàç, êîãäà Ðåéòåð åùå
äàëüøå óõîäèò îò æóðíàëèñòèêè, íî äàëüøå ñëîâ
îíè íå èäóò. Âñïîìíèì õîòÿ áû äèñêóññèè íà÷à-
ëà 80-õ. Íî æåñòêèå ñîêðàùåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò
âîçìóòèëè è ñîòðóäíèêîâ àãåíòñòâà.

Íàèáîëåå àêòèâíî ïðîòåñòóåò ôðàíöóçñêàÿ
ðåäàêöèÿ, êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò 400 ÷åëîâåê, 90 èç

êîòîðûõ – æóðíàëèñòû. Åùå îñåíüþ 2000 ãîäà îíà
ïðîâåëà ñóòî÷íóþ çàáàñòîâêó, âûðàçèâ íåóäî-
âîëüñòâèå òåì, êàê åå ðóêîâîäñòâî ðåøàåò âîïðîñ
ñ îòãóëàìè çà âíåóðî÷íóþ ðàáîòó. Äèðåêöèÿ ïðåä-
ëàãàëà ðåïîðòåðàì 6,5 äîïîëíèòåëüíûõ äíåé ê îò-
ïóñêó â ñâÿçè ñ ñîõðàíåíèåì 40-÷àñîâîé ðàáî÷åé
íåäåëè, âìåñòî ñòàíäàðòíîé äëÿ Ôðàíöèè 35-÷à-
ñîâîé. Â ÿíâàðå 2004 ãîäà ïàðèæñêîå áþðî Ðåéòåð
îáúÿâèëî 24-÷àñîâóþ çàáàñòîâêó â çíàê ïðîòåñòà
ïðîòèâ óâîëüíåíèÿ 54-ëåòíåãî âåòåðàíà àãåíòñòâà,
ðàáî÷èé ñòàæ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 34 ãîäà. Â çàÿâ-
ëåíèè ðåéòåðîâöåâ ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî îíè “íå
íàìåðåíû ïàññèâíî ó÷àñòâîâàòü â èñòîùåíèè ñåòè
àãåíòñòâà”. Îñåíüþ òîãî æå ãîäà ñîñòîÿëàñü åùå
îäíà çàáàñòîâêà – ïî 2 ÷àñà â êàæäîé ïîëîâèíå
äíÿ, íàïðàâëåííàÿ ïðîòèâ ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâà
ñîêðàòèòü îäíó äîëæíîñòü âî ôðàíöóçñêîé ðåäàê-
öèè. Çàÿâëåíèå ïðîôñîþçîâ òðåáîâàëî “íåìåäëåí-
íî îñòàíîâèòü ñîêðàùåíèå ïîñòîâ âî ôðàíöóçñ-
êîé ñëóæáå àãåíòñòâà è ïðåäîñòàâèòü ïåðñîíàëó
âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ áþäæåòîì àãåíòñòâà,
÷òîáû ðàññìîòðåòü èíûå âàðèàíòû ñîêðàùåíèÿ
ðàñõîäîâ, ÷åì “óðåçàíèå êîëè÷åñòâà ãîëîâ” –
åäèíñòâåííàÿ íàâÿç÷èâàÿ èäåÿ ðóêîâîäèòåëåé
Ðåéòåð íà ìèðîâîì óðîâíå”. Çàáàñòîâêè ïîêà íå
ïðèíîñÿò ðåçóëüòàòîâ, âî âñÿêîì ñëó÷àå øåô ôðàí-
öóçñêîé ðåäàêöèè Ãàðè Ðåäæåíñòðåéô ïðîêîì-
ìåíòèðîâàë ïîñëåäíþþ òàê: “Âàêàíòíûé ïîñò íå
áóäåò çàíÿò, õîòÿ ìû åùå íå âûáðàëè, êàêîé”16.

Óâîëüíåíèå âåòåðàíîâ àãåíòñòâà ôàêòè÷åñ-
êè ïðåâðàòèëîñü â ñòðàòåãèþ Ðåéòåð. Â êîíöå
2004 ãîäà áûë óâîëåí ìíîãîëåòíèé ãëàâà îòäåëà
áèðæåâîé èíôîðìàöèè è ðûíêà öåííûõ áóìàã
Õåðáè Ñêèò, êîòîðûé äîëãîå âðåìÿ ñóäèëñÿ ñ ðó-
êîâîäñòâîì Ðåéòåð â ñâÿçè ñ ðàñîâîé äèñêðèìè-
íàöèåé â îòíîøåíèè íåãî. Â íà÷àëå 2005 ãîäà áûë
óâîëåí Ìàéê Ñýéåðñ, îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé òåõ-
íè÷åñêîãî îòäåëà, ÷åé ñòàæ â Ðåéòåð ñîñòàâëÿë 28
ëåò. Óâîëüíåíèÿ îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâ-
ëÿåìûå ñîãëàñíî òèïè÷íîé íåîëèáåðàëüíîé ñòðà-
òåãèè “ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ” (áîëåå
íèçêîîïëà÷èâàåìûõ è ñãîâîð÷èâûõ), äàëè ïîâîä
ãîâîðèòü î “êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè â Ðåéòåð”17.
Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â àãåíòñòâå Ôðàíñ
ïðåññ, ãäå â èþëå 2005 ãîäà íå áûë ïðîäëåí êîí-
òðàêò ñ ãëàâîé ñëóæáû ïîëèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè Ïüåðîì Ôàâüå, ïðè÷åì åìó íå áûëî ïðåäëî-
æåíî íèêàêîé äðóãîé ðàáîòû. Êîíòðàêòíàÿ ñèñ-

14 Reuters Bangalore blunder releases market data a day early // www.finextra.com 05.07.2005
15 www.transnational.net
16 Agence Reuters en France: préavis de grève pour jeudi // www.afp.fr 19.10.2004, Ïàðèæñêîå áþðî Ðåéòåð îáúÿâèëî

çàáàñòîâêó â çíàê ïðîòåñòà ïðîòèâ óâîëüíåíèÿ àãåíòñòâà // www.itar-tass.ru 16.01.2004
17 Cultural Revolution continues at Reuters as Sayers and Skeete blow out // www.finextra.com 24.01.2005
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òåìà ïîçâîëÿåò áåç ïðîáëåì ðàññòàâàòüñÿ ñ “ìîð-
ñêèìè åæàìè”, êàê íàçâàë ñòðîïòèâûõ ñîòðóä-
íèêîâ Áåðòðàí Ýâåíî18. Ïðè÷èíà óâîëüíåíèÿ
îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ è â ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðå-
îðèåíòèðîâàíèè àãåíòñòâ íà èíôîòýéíìåíò è
ìàññîâóþ èíôîðìàöèþ.

Â íîÿáðå 2004 ãîäà ïðèíöèïèàëüíîå ðåøå-
íèå î çàáàñòîâêå ïðèíÿëè è áðèòàíñêèå æóðíà-
ëèñòû, 84 % ðàáîòíèêîâ âûñêàçàëèñü çà àêöèþ
ïðîòåñòà ïðîòèâ óðåçàíèÿ ðåäàêöèîííîãî áþä-
æåòà, âîçìîæíîãî ñîêðàùåíèÿ 250 ðàáîòíèêîâ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþðî. Î÷åðåäíûå ñîêðàùå-
íèÿ áþäæåòà â 22 ìèëëèîíà ôóíòîâ áûëè îáúÿâ-
ëåíû âìåñòå ñ ïðèîñòàíîâêîé âíåäðåíèÿ âàæíîé
ñèñòåìû Íüþç-òó-Âåá, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà
ñäåëàòü âñþ ðåäàêöèîííóþ ñòðóêòóðó ñâÿçàííîé
ñ Èíòåðíåòîì. Êðîìå òîãî, áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî
Íüþç-òó-Âåá íå áóäåò äîñòóïíà â ãëàâíîì ôè-
íàíñîâîì ïðîäóêòå Ðåéòåð – 3000 Ýêñòðà19. Ñî-
òðóäíèêè Ðåéòåð áîÿòñÿ, ÷òî ñèñòåìà áóäåò âíå-
äðåíà çà ñ÷åò î÷åðåäíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò. Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ñîêðàùåíèé æóðíàëèñ-
òû ïîòåðÿëè 200 äîëæíîñòåé, è íûíåøíèå
óâîëüíåíèÿ áóäóò íàèáîëåå ìàñøòàáíûìè. Îñ-
íîâàíèÿ äëÿ îïàñåíèÿ åñòü – âåäü 2005 ãîä áó-
äåò àïîôåîçîì æåñòêèõ ìåð, çàëîæåííûõ â ïëàí
“ôàñò ôîðâàðä”.

Íà ýòîì ôîíå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè çàÿâè-
ëî, ÷òî â áþäæåò 2005 ãîäà âïåðâûå çàëîæåíà
ïðèáûëü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ20. Îäíàêî
ïåðâûé æå êâàðòàë ýòîãî ãîäà íå ïîäòâåðäèë îï-
òèìèñòè÷íûõ ïðîãíîçîâ. Îáùèå äîõîäû Ðåéòåð
(561 ìèëëèîí ôóíòîâ) óïàëè íà 6,2 % ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåì æå ïåðèîäîì 2004 ãîäà (598 ìèëëè-
îíîâ ôóíòîâ), äîõîäû îò ïîäïèñêè íà îñíîâíûå
óñëóãè Ðåéòåð (530 ìèëëèîíîâ ôóíòîâ) óïàëè íà
1,4 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ÷åòâåðòüþ 2004 ãîäà
(556 ìèëëèîí ôóíòîâ). Íàèáîëüøåå ïàäåíèå çà-
ôèêñèðîâàíî â ñèñòåìå Ðåéòåð Ìàðêåò Äàòà
(22 %) è ïðîäóêöèè, ñâÿçàííîé ñ ðèñêîâàííûìè
âêëàäàìè (10 %).

Î÷åâèäíî, ÷òî Ðåéòåð, õîòÿ êîìïàíèÿ è ðå-
øàåò âñå ÷àùå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû çà ñ÷åò æóð-
íàëèñòñêîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü
êîëîññàëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû óñèäåòü íà äâóõ ñòó-
ëüÿõ. Ïðàâäà, â êîíöå êîíöîâ, â ñîâðåìåííîì çà-
ïàäíîì ìèðå òðóäíî âîîáùå íàéòè ÑÌÈ, êîòî-
ðîå íå ðåøàåò ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ïðîáëåì çà
ñ÷åò æóðíàëèñòèêè. Ïðîñòî â Ðåéòåð ýòè òðóäíî-
ñòè èìåëè ãèïåðòðîôèðîâàííûé õàðàêòåð, ò. ê.
îíî äåéñòâóåò íà îñòðèå ñïåêóëÿòèâíûõ òîðãîâ –
ñàìîãî ðèñêîâàííîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñåêòî-

ðà. Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ 20 ëåò â Ðåéòåð
ïîä÷åðêíóëè êîììåðöèàëèçàöèþ áðèòàíñêîé è
ìèðîâîé æóðíàëèñòèêè. Ñ 1984 ãîäà Ðåéòåð íå-
óêëîííî äâèãàëîñü âñå äàëüøå îò æóðíàëèñòèêè
ê ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì íîâîñòÿì. Àãåí-
òñòâî âîïëîòèëî êîììåðöèàëèçàöèþ â ñåáÿ, ïå-
ðåîðèåíòèðîâàâøèñü íà ôèíàíñîâóþ ïðîäóê-
öèþ, íå èìåþùóþ îòíîøåíèÿ ê æóðíàëèñòèêå.
Äèëèíãîâûå è áðîêåðñêèå óñëóãè, ïðåäëàãàåìûå
Ðåéòåð, ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ “ïîñòáðåò-
òîíâóäñêîé” ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Òî åñòü ïðå-
îáðàçîâàíèå Ðåéòåð ñòàëî èëëþñòðàöèåé î÷åðåä-
íîãî ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â êîììóíèêàöèîí-
íûõ êàíàëàõ. Ñïåêóëÿòèâíûé ñåêòîð, ñòàâøèé
îäíèì èç êëþ÷åâûõ â ìèðîâîé êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìå, ïîòðåáîâàë íîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû ñ
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèåé. Áèðæåâûå ñâîäêè â
ãàçåòàõ óøëè ãëóáîêî â ïðîøëîå. Òîðãîâîìó ñåê-
òîðó ïîíàäîáèëàñü íå ïðîñòî ñâåðõîïåðàòèâíàÿ
ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ, à àâòîìàòèçèðîâàííûå
îïåðàöèîííûå óñëóãè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðåéòåð âñå ìåíüøå íà-
çûâàþò èíôîðìàöèîííûì àãåíòñòâîì, à âñå áîëü-
øå – ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé, îíî ïðîäîëæàåò
äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå âàæíåéøèõ ñîáûòèé.
Âîçìîæíî, ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ â Ðåéòåð (îñî-
áåííî ðåãèîíàëüíûå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ) è îçíà-
÷àþò íåêîòîðîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñèë ãëîáàëü-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ êàðòåëåé â ïîëüçó Àññî-
øèýéòåä ïðåññ â ñôåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáùèõ
íîâîñòåé, íî â ëþáîì ñëó÷àå Ðåéòåð îñòàåòñÿ îä-
íèì èç ñòîëïîâ âñåé ñîâðåìåííîé çàïàäíîé êóëü-
òóðû, áóäü òî íîâîñòè èëè ñïåêóëÿòèâíûé ôè-
íàíñîâûé ñåêòîð. È åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòî ïðåä-
ïðèÿòèå èìåííî òàê, òî ñòàíåò ÿñíî, ïî÷åìó ïðî-
áëåìà ñòàòóñà Ðåéòåð îáñóæäàåòñÿ âñå ðåæå.
Ïîòîìó ÷òî ýòî óæå íå áðèòàíñêîå íàöèîíàëü-
íîå, èìïåðñêîå èëè äàæå ìèðîâîå èíôîðìàöè-
îííîå àãåíòñòâî, ýòî – îãðîìíûé òðàíñíàöèî-
íàëüíûé öåíòð ïî ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííûõ
öåííîñòåé, äåéñòâóþùèé â óñëîâèÿõ íåîëèáå-
ðàëüíîé ãëîáàëèçàöèè. Îí îñòàíåòñÿ òàêîâûì,
íåçàâèñèìî îò ñòàòóñà. Â êîíå÷íîì èòîãå âñå ñî-
âðåìåííûå ïðîáëåìû Ðåéòåð – ýòî îòðàæåíèå, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ãëîáàëüíîãî ìèðîâîãî êðèçèñà
æóðíàëèñòèêè – ïðîôåññèè, âñå ÷àùå îòîæäåñòâ-
ëÿåìîé ñ ïðîïàãàíäîé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, –
êóëüòóðíîãî êðèçèñà âñåé çàïàäíîé ñèñòåìû, â
êîòîðîé âñå òâîð÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå äîñ-
òèæåíèÿ ïîä÷èíÿþòñÿ ëîãèêå íåîëèáåðàëüíîãî
êàïèòàëà.

18 Nettoyage d’été a l’AFP // www.acrimed.fr  26.07.2005
19 Reuters staff mull strike over feared jobs cuts // www.afp.org 12.11.2004
20 Reuters share rice on CEO revenue statement // www.finextra.com 08.10.2004



НЕОЛИБЕРАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ МИРОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ АГЕНТСТВ В НАЧАЛЕ XXI ВЕКА

ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ. Ñåðèÿ: Ôèëîëîãèÿ. Æóðíàëèñòèêà. 2006, ¹ 1 151

Èòàê, íåîëèáåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ìèðîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ âûðàæàåòñÿ â ñëåäó-
þùèõ àñïåêòàõ:

1.Îðèåíòàöèÿ íà îáñëóæèâàíèå ôèíàíñîâî-
ãî ñåêòîðà, êîòîðîìó ïîíàäîáèëàñü íå ïðîñòî
ñâåðõîïåðàòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ, à
àâòîìàòèçèðîâàííûå îïåðàöèîííûå óñëóãè. Îò-
âåòîì íà ýòó ïîòðåáíîñòü ñòàëî ïðåîáðàçîâàíèå
Ðåéòåð, ïîÿâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàí-
ñîâûõ àãåíòñòâ Áëóìáåðã è Òîìñîí ôàéííýíøë è
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ñëóæá ÀÏ –
Äîó Äæîíñ è ÀÔÝêñ. Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà ôèíàí-
ñîâûé ñåêòîð èíôîðìàãåíòñòâ îòðàæàåò ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå êàïèòàëà â ýïîõó “ïîçäíåãî êàïèòà-
ëèçìà” â ïîëüçó ôèíàíñîâîãî, ñïåêóëÿòèâíîãî
ñåêòîðà è ñîñòàâëÿåò êëþ÷åâîé ïîëèòýêîíîìè-
÷åñêèé ôàêòîð ñîâðåìåííîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ìèðîâûõ àãåíòñòâ íîâîñòåé.

2.Ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè “æåñòêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà”, âûðàæàþùåãîñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ â ñî-
êðàùåíèè æóðíàëèñòñêîé ïðîäóêöèè è æóðíà-
ëèñòñêèõ äîëæíîñòåé, êîððåñïîíäåíòñêèõ ïóí-
êòîâ è áþðî, ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå è óâîëüíåíèè
ñîòðóäíèêîâ. Ýòî êàñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, Ðåéòåð
è ÀÔÏ, îäíàêî óæåñòî÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ìå-
õàíèçìîâ â íåêîììåð÷åñêîì êîîïåðàòèâå ÀÏ òàê-
æå ñòàíîâèòñÿ òåíäåíöèåé (ñåòåâîé íàåì, äåÿòåëü-
íîñòü ñëóæáû ÀÏ Àä ÑÅÍÄ). Ñîêðàùåíèå êîð-
ðåñïîíäåíòñêèõ áþðî è èõ êîíöåíòðàöèÿ â êîì-
ìåð÷åñêè âûãîäíûõ çîíàõ âåäåò ê åùå áîëüøåé
óíèôèêàöèè ïðîäóêöèè è åùå áîëüøåìó óìåíü-
øåíèþ âíèìàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê áåäíûì ñòðà-
íàì è ðåãèîíàì, à òàêæå öåíòðàì àëüòåðíàòèâ-
íîé ïîëèòèêè (çàêðûòèå áþðî ÀÔÏ â ñòîëèöå
ñîöèàëèñòè÷åñêîé Âåíåñóýëû – Êàðàêàñå).

3.Â êëàññè÷åñêîé íåîëèáåðàëüíîé òðàäèöèè
èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, ÿâëÿÿñü ÒÍÊ, íà-
÷èíàþò ïåðåíîñèòü ïðîèçâîäñòâî â îôôøîðíûå
çîíû. Ïåðâîïðîõîäöåì çäåñü ñòàëî àãåíòñòâî
Ðåéòåð, êîòîðîå ïåðåíåñëî â Áàíãàëîð çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ëîíäîíñêîãî è âàøèíãòîíñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòî óæå ñêàçàëîñü íà êà÷åñòâå ðàáîòû
(áåñïðåöåäåíòíàÿ îøèáêà áàíãàëîðñêîãî áþðî â
èþëå 2005 ãîäà). Ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà â Ñèíãà-
ïóð ïîäòâåðæäàåò ýòó òåíäåíöèþ.

4.Èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, ñîêðàùàÿ
êà÷åñòâåííóþ æóðíàëèñòñêóþ ïðîäóêöèþ, âñå
áîëüøå ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà ðàçâëåêàòåëüíóþ
ïðîäóêöèþ â æàíðå èíôîòåéíìåíòà. Ïàðàäîêñ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîíèæåíèå êà÷åñòâà èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ íåâûãîäíûì äëÿ àãåíòñòâ, òàê
êàê äåëàåò èõ áîëåå óÿçâèìûìè ïåðåä êîíêóðåí-
òàìè ñ áîëåå íèçêèìè ñòàíäàðòàìè ðàáîòû. Îä-
íàêî îáùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåäèàðûíêà
îïðåäåëÿþò òðåáîâàíèÿ êëèåíòîâ, à êëèåíòû â
ñâîþ î÷åðåäü äèêòóþò ñâîè òðåáîâàíèÿ àãåíò-
ñòâàì, ÷òî íå ìîæåò íå âíåñòè èçìåíåíèé â ñîöè-

îêóëüòóðíóþ ïàðàäèãìó èõ ñîîáùåíèé. Òàêîå
èçìåíåíèå ðåäàêöèîííîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò
óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî òðèâèàëüíûõ, íåäîðî-
ãèõ ñþæåòîâ, à ñîîòâåòñòâåííî óâîëüíÿòü îïûò-
íûõ ñîòðóäíèêîâ è çàìåíÿòü èõ íèçêîîïëà÷èâà-
åìûìè ìîëîäûìè ñîòðóäíèêàìè, “âíåøòàòíèêà-
ìè” èëè äðóãèìè “ñóáïîäðÿä÷èêàìè”.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íåî-
ëèáåðàëüíûå ñòðàòåãèè ìèðîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ àãåíòñòâ, â îñíîâíîì, èäóò â óíèñîí ñ ðàçâè-
òèåì ãëîáàëüíîãî ìåäèàïðîñòðàíñòâà. Òðåáîâàíèÿ
ìåäèàðûíêà äèêòóþò îðèåíòàöèþ àãåíòñòâ íà ïî-
òîêè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, æåñòêèé ìåíåä-
æìåíò, ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíû ñ áîëåå äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëîé è ñîêðàùåíèå êà÷åñòâåííîé
èíôîðìàöèè, ÷òî âåäåò ê ñóæåíèþ âîçìîæíîñòè
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âëèÿíèÿ àãåíòñòâ íà ïîëèòýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîöåññû. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, èíñòèòóöèîíàëüíûå êà÷åñòâà
àãåíòñòâ ïðîäîëæàþò âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå ñî-
îòâåòñòâóþùåé êóëüòóðû ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé
(ïðåæäå âñåãî èìååòñÿ â âèäó îïåðàòèâíîñòü), ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàÿ, ÷òî èìïóëüñ ê îïåðà-
òèâíîñòè ïîëó÷åí “ðîçíè÷íûìè” ÑÌÈ óæå äàâ-
íî, òàêîå âëèÿíèå îñëàáåâàåò è ïðèîáðåòàåò âñå
áîëåå ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. ×òî êàñàåòñÿ ñîäåð-
æàòåëüíîé ñòîðîíû èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, òî
çäåñü ìû íàáëþäàåì îáðàòíóþ êàðòèíó – êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ìåäèàñåêòîðà òðåáóåò ìåíüøåãî êî-
ëè÷åñòâà êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè, è èíôîðìà-
öèîííûå àãåíòñòâà âûíóæäåíû ïåðåêâàëèôèöè-
ðîâàòü ñâîè ðåñóðñû è ñòàíäàðòû ðàáîòû íà îáëåã-
÷åííûå íîâîñòè è èíôîòýéíìåíò. Î÷åâèäíî, ÷òî
â ñîâîêóïíîñòè ñ óâåëè÷èâàþùåéñÿ ñèñòåìíîé
çàâèñèìîñòüþ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ îò êà-
ïèòàëà, ãëàâíûì îáðàçîì ôèíàíñîâîãî (î ÷åì óæå
áûëî ñêàçàíî âî âòîðîé ãëàâå), è ñâÿçàííîé ñ ýòèì
èõ ñîõðàíÿþùåéñÿ êëþ÷åâîé ðîëüþ â ñèñòåìå
ìèðîâîé èíôîðìàöèîííîé îëèãîïîëèè, ýòî âû-
çûâàåò óìåíüøåíèå ïîòåíöèàëà àãåíòñòâ â ðàçâè-
òèè èíôîðìàöèîííîãî è êóëüòóðíîãî ïëþðàëèç-
ìà, ôîðìèðîâàíèè îòâåòñòâåííîãî ìåäèàñåêòîðà
è äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ êàê â ðàçâèòûõ, òàê
è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Cunningham, B. The AP now: You Can count
on It to be Timely, Fair and Accurate – But Is That
Enough in the Internet World? // www.cjr.org -
November/December 2000.

2. Trouble brews at Reuters over quality, jobs //
www.afp.fr 02.12.2004.

Ðåöåíçåíò – Â. Â. Õîðîëüñêèé.




