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Аннотация: малые и средние страны на международной арене для увеличения своего влияния прибегают
к разным стратегиям лавирования примыкания хеджирования а также к инструментаммягкой силы
Статья посвящена исследованию такого инструмента мягкой силы Азербайджанской Республики как
спортивная дипломатия Теоретико методологической основой статьи стали теории неореализма и
периферийного реализма о стратегии поведения малых и средних государств на международной арене
концепция мягкой силы представителя неолиберальной парадигмы международных отношений Дж Ная
мл а также частные концепции в рамках внешнеполитического дискурса о роли малых и средних стран
в мировой политике Эмпирическая база представлена нормативно правовыми актами базами офици
альных сайтов государственных учреждений выступлениями официальных лиц государств данными
новостных агентств материалами сайтов спортивных организаций Азербайджан в в стал более
широко и активно применять такие направления спортивной дипломатии как спонсорство спортивных
событий проведение кубков и чемпионатов мира по отдельным видам спорта и мультиспортивных
мероприятий осуществление двусторонней и многосторонней спортивной дипломатии участие в дея
тельности спортивных институтов
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Изменение конфигурации современных между-
народных отношений, называемых «подъем Востока / 
глобального Юга», «восход Востока / глобального 
Юга», является чуть ли не основной темой большин-
ства научных исследований в последнее десятилетие. 
В данном контексте нас будет интересовать такой 
аспект трансформации современной системы между-
народных отношений, как усиление роли малых и 
средних держав на международной арене, увеличение 
их веса и влияния в региональных процессах, а также 
в урегулировании определенных аспектов междуна-
родных отношений. В этой связи целью данной ра-

боты будет являться изучение инструментария мало-
го и среднего государства в реализации своих наци-
ональных интересов на примере Азербайджанской 
Республики.

Малые и средние страны зачастую не обладают 
той военно-политической и экономической мощью, 
чтобы воздействовать на писаные и неписаные пра-
вила и нормы международных отношений. Чтобы это 
компенсировать, многие из них прибегают к инстру-
ментам мягкой силы. В этой связи Азербайджанская 
Республика представляет интерес, поскольку после 
обретения независимости в 1991 г. и подписания 
«контракта века» 1994 г. страна получила экономи-
ческие преимущества для своего развития. Эффек-
тивное применение доходов от добычи и транспор-
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тировки нефти позволило руководству страны кон-
вертировать в различные инициативы по укреплению 
государства в регионе и на международной арене, 
завершив возвращение в свои границы территорий 
Нагорного Карабаха после Второй Карабахской вой-
ны 2020 г., что свидетельствовало о применении 
жесткой силы. Но не менее эффективно Азербайджан 
в течение своего независимого периода прибегал к 
инструментам мягкой силы, в частности, к спортив-
ной дипломатии. 

Методы и материалы. В биполярный период 
теоретики международных отношений практически 
не обращали внимание на анализ влияния малых и 
средних стран на развитие системы международных 
отношений. Так, основоположник структурного реа-
лизма К. Уолтц, рассуждая о стратегиях поведения 
государств на международной арене, выделял лави-
рование (балансирование) и примыкание к сильной 
стороне (бандажирование). Говоря о малых и средних 
странах, К. Уолтц полагал, что для них характерна 
именно стратегия примыкания, поскольку, рискую-
щие своим суверенитетом на международной арене, 
они более склонны вступать в союзы и альянсы с 
великой державой. В 1990-е гг. Дж. Леви и М. Барнетт, 
говоря о примыкании как политике, характерной для 
стран третьего мира, утверждали, что формирование 
союзов и альянсов с сильными странами преследует 
цель обеспечить себя необходимыми экономически-
ми и военными ресурсами для решения внутренних 
и внешних задач [1]. Теоретик «периферийного реа-
лизма» К. Эскуде, изучая малые и средние страны, 
ввел в оборот термин «периферийные государства», 
куда включал страны третьего мира, большинство 
развивающихся держав, а также малые и средние 
развитые страны Запада, поскольку они зависят от 
цикличности колебаний мировой экономики, их роль 
скромна и незначительна на международной арене в 
установлении писаных и неписаных норм и правил 
функционирования международной системы [2]. 
Сандья Нишанти Гунасекара, рассматривая внешнюю 
политику независимой Шри-Ланки, пришла к выводу, 
что малые страны могут одновременно прибегать как 
к политике примыкания, так и к политике баланси-
рования. С одной стороны, стратегия примыкания 
предоставляет возможность малым странам реализо-
вывать свои интересы за счет великих держав, с 
другой стороны, прибегая к политике балансирова-
ния, малые и средние страны могут нейтрализовать 
свое уязвимое положение [3].

В постбиполярный период научный интерес к 
поведению малых и средних стран на международной 
арене значительно возрос в силу изменения веса и 
влияния этих самых стран, так как из объектов миро-
вой политики в больших политических играх великих 
держав они превращаются в активных субъектов, 

способных проводить собственные национальные 
интересы на международной арене [4]. В XXI в. 
К. Арчер, Э. Бейлс и А. Вивель [5], Б. де Карвальо и 
Ивер Нойманн [6], А. Вивель и Кайса Джи Ноэ Оэст 
[7] и прочие авторы обращали внимание на такие 
аспекты политики малых и средних стран, как при-
менение «мягкой силы» малыми государствами, по-
иск преимуществ на международной арене, исходя 
из выгодного геополитического положения или на-
личия нефтеуглеводородов, обращение к функциям 
посредничества и миротворчества, предложение 
инициатив на международной арене по охране окру-
жающей среды и по реализации зеленой экономики. 
Так, Мехмет Камрава, рассматривая кейс Катара, 
предложил термин «утонченная сила» (subtle power) 
[8]. 

Анализ. Мягкая сила означает способность стра-
ны влиять на других с помощью ненасильственных 
средств, таких как культура, наука и образование, 
спорт, участие в организационно-выставочной дея-
тельности, в миротворческих инициативах и посред-
ничестве. Выставочная деятельность, например, по-
зволяет привлечь другие страны и их граждан на свою 
сторону с целью поддержки собственной повестки 
на международной арене, продемонстрировать свой 
конкурентный и инновационный потенциал, сформи-
ровать положительный внешний имидж для ино-
странных инвесторов, помогает привлечь инноваци-
онные технологии, ноу-хау и пр. 

Баку по праву считается центром крупнейших 
выставок и конференций Прикаспийского и Кавказ-
ского регионов различной направленности: с 1994 г. 
проводится выставка Caspian Oil & Gas, с 2002 г. – 
«Транспорт, транзит и логистика» (Trans Caspian, с 
2017 г. – «Trans Logistica Caspian»), с 2011 г. Баку 
регулярно принимает выставку «Дорожная инфра-
структура и общественный транспорт» Road&Traffi  c, 
Aqua-Therm Baku, Каспийскую международную вы-
ставку «Энергетика и альтернативная энергия» 
Caspian Power и пр. [9]. Азербайджан успешно при-
меняет такой механизм «мягкой силы», как диалого-
вые площадки: «Бакинский процесс» для развития 
межкультурного диалога действует с 2008 г., Между-
народный центр Низами Гянджеви (МЦНГ) работает 
с 2012 г., Глобальный форум открытых обществ про-
ходит с 2013 г. и пр.

Не менее важным инструментом в продвижении 
позитивного имиджа государства Азербайджан на 
мировой арене выступает спортивная дипломатия, 
являющаяся сегодня важнейшим политическим ре-
сурсом, который используется как отдельными госу-
дарствами, так и политическими объединениями для 
решения различных актуальных задач. Возможности 
современного спорта и международного спортивного 
сотрудничества стали основой самостоятельного на-
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правления – спортивной дипломатии, потенциал ко-
торой в международных отношениях неуклонно рас-
тет, а сферы влияния последовательно расширяются. 

Спорт в Азербайджане стремительно развивается 
благодаря значительным усилиям государства и го-
сударственным компаниям, которые вкладывают 
ресурсы и поддерживают различные спортивные 
инициативы. Основоположником этих достижений 
стал Гейдар Алиев, а его инициативы продолжает 
Ильхам Алиев [10]. Сегодня в Азербайджане действу-
ют современные спортивные комплексы разной на-
правленности, стадионы и тренировочные центры, в 
стране создана значительная спортивная инфраструк-
тура. Нынешний глава государства содействует раз-
витию всех видов спорта, уделяя особое внимание 
футболу, отметил министр молодежи и спорта Фарид 
Гаибов [11]. 

Можно выделить несколько направлений в спор-
тивной дипломатии Азербайджана. Одним из направ-
лений спортивной дипломатии выступает спонсор
ство спортивных событий международного и
национального уровней  Например, в ноябре 2012 г. 
испанский клуб «Атлетико Мадрид» из высшего ди-
визиона Ла Лиги (La Liga) заключил контракт о ти-
тульном спонсорстве с Министерством туризма 
Азербайджана сроком с января 2013 г. до окончания 
сезона 2014–2015 гг., который приносил «Атлетико» 
12 млн евро в год [12]. На официальной странице 
клуба «Атлетико Мадрид» говорится, что этот проект 
был запущен по продвижению имиджа Азербайджа-
на и популяризации ресурсов о преимуществах этой 
страны во всем мире посредством того, что игроки 
«Атлетико Мадрид» будут носить на своих футболках 
логотип «Azerbaijan Land of Fire» («Азербайджан. 
Страна огней») [13]. Это привело к появлению лого-
типа страны на телеэкранах по всему миру, особенно 
после выигранных «Атлетико Мадрид» Кубка Ис-
пании (2013 г.), Суперкубка Испании (2014 г.), заня-
того второго места в Лиге чемпионов УЕФА (2014 г.). 
Так, полуфинал Лиги чемпионов «Челси» – «Атлети-
ко» (1 : 3) посмотрело около 300 млн человек, а ауди-
тория финала Лиги чемпионов «Мадрид» – «Атлети-
ко» (4 : 1) составила порядка 380 млн человек. Благо-
даря успешной рекламной кампании Азербайджан 
стал узнаваемой страной во всем мире [14]. Также 
«Атлетико Мадрид» обязывался регулярно ездить в 
Азербайджан и сотрудничать в области подготовки 
молодых азербайджанских игроков. Кроме того, на 
стадионе «Висенте Кальдерон» была выделена VIP-
ложа для почетных гостей из Азербайджана. С 2015 г. 
логотип «Azerbaijan Land of Fire» по контракту был 
заменен на логотип первых Европейских игр «Baku-
2015».

После такого успеха в 2015 г. власти Азербайд-
жана вели переговоры о спонсорстве итальянского 

футбольного клуба из главной итальянской лиги «А» 
«Лацио». Пресса сообщала о том, что на переговорах 
с римским клубом Азербайджан предлагал за титуль-
ное спонсорство 40 млн евро, а в первое время на 
футболках клуба будет реклама Летних игр «Baku-
2015», но сделка не состоялась [15]. 

Государственная нефтяная компания Азербайд-
жанской Республики (SOCAR) выступила одним из 
официальных/глобальных спонсоров отборочной и 
финальной части чемпионата Европы по футболу 
2016 г. (Евро-2016) во Франции и отборочного тур-
нира чемпионата мира 2018 г. в европейской зоне [16; 
17]. В мае 2013 г. было заключено соглашение с 
УЕФА, по которому реклама SOCAR, название стра-
ны и надпись «Azerbaijan Land of Fire» размещались 
на бортах стадионов во время матчей, во время по-
каза счета каждые 10 минут внизу высвечивается еще 
один спонсор оранжевого цвета, а в перерыве между 
таймами демонстрировалась ТВ-реклама главных 
спонсоров Евро-2016, исключение было сделано для 
Армении. 

11 июля 2023 г. государственная нефтяная компа-
ния Азербайджана (SOCAR) стала новым титульным 
спонсором турецкого футбольного клуба «Галатаса-
рай», подписав трехлетнее спонсорское соглашение. 
Турецкий гранд на еврокубковые матчи обязан вы-
ходить на поле с надписью «SOCAR» [17; 18]. 

Другим направлением спортивной дипломатии 
Азербайджана является проведениемеждународных
спортивных мероприятий  Следует оговориться, 
что для Азербайджана традиционным и популярным 
видом спорта долгое время выступала вольная борь-
ба, а также к ней примыкали тяжелая атлетика, бокс, 
дзюдо. Однако сегодня самыми популярными видами 
спорта в Азербайджане являются футбол и шахматы. 
Азербайджанское агентство Report.az со ссылкой на 
Государственный комитет статистики приводит самые 
популярные виды спорта на 2021 г.: футбол, волейбол, 
шахматы, легкая атлетика, шашки, баскетбол, вольная 
борьба, настольный теннис, карате, тхэквондо и дзю-
до [19]. Немаловажную роль в популяризации этих 
видов спорта сыграли действия и меры государства 
в рамках спортивной дипломатии: титульное спон-
сорство и проведение мероприятий международного 
уровня в Азербайджане.

Множество спортивных мероприятий, которые 
проводил на своей земле Азербайджан, нам пред-
ставляется важным разделить на чемпионаты и кубки 
мира по отдельным видам спорта и проведение муль-
тиспортивных мероприятий.

В рамках первого направления мы посчитали 
важным остановиться на следующих. С 2003 г. Баку 
ежегодно принимает этапы Кубка мира по художе-
ственной гимнастике, кроме пандемийного времени, 
когда по всему миру были отменены или перенесены 

Спортивная дипломатия как инструмент мягкой силы малой и средней державы кейс Азербайджана
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временные небоскребы соседствуют со средневеко-
вой архитектурой. Гран-при «Формулы-1» сопрово-
ждался циклом развлекательных мероприятий: авто-
граф-сессии пилотов «Формулы-1», концерты миро-
вых знаменитостей – Криса Брауна, Энрике Иглеси-
аса и Фаррелла Уильямса [22]. Специально для про-
ведения гонок на всем протяжении трассы переложи-
ли асфальт, что способствовало улучшению инфра-
структуры. С 2016 г. этот этап стал регулярным, 
гонка не проводилась в 2020 г. из-за COVID-19 и 
проводилась без зрителей в 2021 г. В 2023 г. Азер-
байджан обеспечил себе продолжение права на про-
ведение до 2026 г. [23].

В 2025 г. Баку также впервые примет соревнова-
ния по ряду видов спорта, которые ранее обходили 
Азербайджан стороной. Планируется проведение 
чемпионата мира по армрестлингу, этапа Гран-при по 
фигурному катанию среди юниоров, чемпионата 
Европы по бадминтону среди смешанных пар.

Из менее популярных среди населения и спонсо-
ров, а также рейтинга мировых просмотров следует 
указать проведение Азербайджаном таких меропри-
ятий, как чемпионат мира по бальным танцам 28–
29 октября 2023 г., который принимался впервые в 
стране [24]. 25–27 октября 2024 г. Баку вновь при-
нимал чемпионат мира по танцам, который объединил 
чемпионат мира WDC среди профессионалов по ев-
ропейской шоу-программе, чемпионат Европы по 
латиноамериканской шоу-программе и Международ-
ный танцевальный конгресс.

В 2006 г. 24-й чемпионат мира по вольной и гре-
ко-римской борьбе среди военнослужащих прошел в 
Баку, а в 2023 г. там же прошло 36-е первенство в мире 
по борьбе среди военнослужащих. В 2026 г. в Азер-
байджане пройдет чемпионат мира по сумо.

Ко второму направлению отнесли мультиспор-
тивные мероприятия, проводимые под эгидой между-
народных организаций. Например, Баку с 12 по 
28 июня 2015 г. принимал Первые Европейские игры 
(Первые Европейские Олимпийские игры), реклама 
которых проводилась на отборочных матчах Евро-
2016. Игры прошли успешно с организационной 
точки зрения. «Азербайджан создал развитую спор-
тивную инфраструктуру, а интерес азербайджанского 
населения к спорту среди молодежи продолжает ра-
сти», – заключил посол Азербайджана в России Полад 
Бюльбюльоглы, выступая на встрече министра спор-
та России с послами стран СНГ [25].

В 2017 г. страна принимала IV Игры исламской 
солидарности (Исламиада-2017), которые проходили 
под эгидой Организации исламской конференции с 
12 по 22 мая. А в 2019 г. принимала Европейский 
юношеский олимпийский фестиваль.

На основании решения членами Совета СНГ в 
2025 г. III Игры стран СНГ примет г. Гянджа, где 

соревнования. В 2005 г. в Баку прошел 27-й чемпио-
нат мира по художественной гимнастике, а в 2019 г. – 
37-й чемпионат мира, где разыгрывались квоты на 
Олимпийские игры 2020 г. в Токио. В 2027 г. плани-
руется поведение 43-го чемпионата мира по художе-
ственной гимнастике. В 2007, 2009, 2014, 2019, 
2023 гг. в Баку проходили чемпионаты Европы по 
художественной гимнастике [20]. 

Азербайджанские гимнастки вошли в спортивную 
элиту этого вида спорта, но эти достижения (призовые 
места на ЧМ, ЧЕ, Кубках мира Алины Гараевой, 
Самиры Мустафаевой, Елизаветы Лузан, командная 
бронза на ЧЕ-2023, 5-е место сборной по художе-
ственной гимнастике на летних Олимпийских играх 
«Париж-2024» в групповых упражнениях и пр.) ока-
зались омрачены громким мировым скандалом. Фонд 
этики гимнастики (GEF) под патронажем Междуна-
родной федерации гимнастики, который с 2019 г. 
занимался независимыми расследованиями и предо-
ставлял спортсменам защиту, в январе 2025 г. завер-
шил одно из 90 дел. По итогу Фонд этики применил 
самые суровые санкции в своей истории: виновными 
в жестоком обращении со спортсменками были при-
знаны бывший главный тренер сборной Азербайджа-
на, а ныне замминистра молодежи и спорта Мариан-
на Васильева, действующий тренер сборной Сияна 
Васильева, тренера Евгения Валиева, а также Феде-
рация гимнастики Азербайджана. Марианна Ва-
сильева отстранена от участия в мероприятиях FIG на 
восемь лет, а в случае возвращения она должна будет 
пройти трехмесячный курс по технике безопасности 
в обращении с детьми. Также ей пожизненно запре-
щено быть главным тренером любой гимнастической 
федерации, а ее диплом Почетного тренера, выданный 
FIG в 2019 г., был аннулирован [21]. Данный скандал 
стал следствием стремления властей страны достичь 
грандиозных результатов. Этот скандал практически 
перечеркнул ту работу, которая велась последние 
30 лет, нанес значительный репутационный ущерб 
стране и ее спорту. Предстоящие весной 2025 г. этапы 
Кубка мира по прыжкам на батуте, спортивной и ху-
дожественной гимнастике в Баку были отменены 
из-за отстранения азербайджанской федерации. 

В 2021 г. Баку принимал ЧМ по спортивной аэро-
бике, а в 2022 г. ЧМ по спортивной акробатике. Кубок 
мира по шахматам, который проводится под эгидой 
ФИДЕ с 2000 г., Азербайджан принимал дважды: в 
2015 и 2023 г. 29 мая 2019 г. в Баку на Олимпийском 
стадионе состоялся финал Лиги Европы УЕФА сезо-
на 2018–2019 гг.

С 17 по 19 июня 2016 г. на городской трассе 
«Баку» впервые в Азербайджане состоялся этап ев-
ропейского Гран-при «Формулы-1». Это спортивное 
мероприятие продемонстрировало миллионам зрите-
лей в мире Баку как город мирового уровня, где со-
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активно ведутся подготовительные работы, обновля-
ется инфраструктура города. Президент страны в 
своем выступлении 24 декабря на церемонии, по-
священной спортивным итогам 2024 г., отметил, что 
в предстоящих «третьих Играх СНГ примут участие 
7 тысяч спортсменов. Для сравнения: на Европейских 
играх 2015 г. было примерно 5000–5500 участников» 

[26]. Стоит отметить, что III Игры СНГ после Евро-
пейских игр-2015 и Исламиады-2017, а также Евро-
пейского юношеского олимпийского фестиваля 
2019 г. станут четвертым международным мульти-
спортивным мероприятием, которое пройдет в Азер-
байджане.

Третьим направлением выступает двусторонняя 
и многосторонняя спортивная дипломатия, которая 
создает возможности для неформальных переговоров. 
25 мая 2007 г. странами – участниками СНГ было 
подписано соглашение о сотрудничестве в области 
физической культуры и спорта государств [27], на-
правленное на развитие взаимодействия в области 
физической культуры и спорта по линии государ-
ственных органов, национальных олимпийских ко-
митетов, национальных спортивных федераций (со-
юзов, ассоциаций), международных, региональных 
физкультурно-спортивных организаций и объедине-
ний. Стороны поддерживают их инициативы, направ-
ленные на эффективное развитие физической куль-
туры, спорта и олимпийского движения. В рамках 
этого соглашения стали проводиться Игры СНГ [28].

Между правительствами Азербайджана и России 
в сентябре 2018 г. было подписано соглашение о со-
трудничестве в области спорта, вступившее в силу 
19 января 2023 г. [29]. План мероприятий по развитию 
сотрудничества в области физической культуры и 
спорта на два года между Россией и Азербайджаном 
был принят в 2023 г. Он предусматривает содействие 
развитию сотрудничества в области спортивной ме-
дицины и научных исследований в спортивной меди-
цине; содействие участию российских и азербайд-
жанских спортсменов, команд и тренеров в состяза-
ниях и международных спортивных мероприятиях, 
проводимых в обоих государствах; поощрение орга-
низации учебно-тренировочных сборов, совместных 
тренировок национальных, сборных и клубных ко-
манд по различным видам спорта на спортивных 
базах обоих государств; содействие обмену научными 
разработками, информацией о последних достиже-
ниях в области спорта, высшего спортивного мастер-
ства и использования современной научной аппара-
туры и оборудования при подготовке спортсменов 
высшей квалификации и пр. Для России этот доку-
мент является важным в условиях приостановления 
членства ее федераций по различным видам спорта 
в мировых федерациях, отстранения российских 
спортсменов от международных стартов [там же].

Наиболее активно ведется работа с мусульман-
скими странами. В 2019 г. был утвержден меморандум 
по сотрудничеству в сфере спорта между министер-
ством молодежи и спорта Азербайджана и министер-
ством межпровинциальной координации Пакистана 
[30], в 2020 г. подписано соглашение о сотрудничестве 
между Азербайджаном и Турцией в области молоде-
жи и спорта, в 2022 г. в Баку состоялось первое за-
седание рабочей группы по сотрудничеству в области 
молодежи и спорта между Азербайджаном и Турци-
ей [31]. Действует совместная комиссия по сотрудни-
честву между Правительствами Азербайджана и 
Королевства Саудовская Аравия в области экономики, 
торговли, инвестиций, техники, культуры, спорта и 
молодежи. В 2024 г. Азербайджан и Марокко догово-
рились о развитии двустороннего сотрудничества в 
сфере молодежной политики и спорта.

Участие в деятельности спортивных институтов – 
четвертое направление. Азербайджан стал членом 
МОК в 1993 г., в 1994 г. – членом Европейской фут-
больной конфедерации (UEFA). Это позволило стра-
не получать рекомендации по развитию футбола и 
олимпийских видов спорта и экспертные советы по 
различным спортивным вопросам. 

В 2023 г. по инициативе Азербайджана Движение 
неприсоединения приняло специальное заявление по 
Олимпиаде в Париже, в котором говорилось, что 
спортсмены не должны быть ограничены на основе 
национальности [32].

26–29 июня 2023 г. в Баку проходила VII Между-
народная конференция министров и высших долж-
ностных лиц по физической культуре и спорту 
(MINEPS VII), в которой приняли участие предста-
вители более чем 150 стран. MINEPS VII – это гло-
бальная конференция, которая проводится под патро-
нажем ЮНЕСКО с целью увеличения инвестиций в 
спорт, совершенствования спортивных практик, со-
действия качественному физическому воспитанию и 
усиления положительного влияния спорта на здоро-
вье, общество и экономику [33]. Итогом работы стал 
партнерский документ «Fit for Life» в целях поддерж-
ки инклюзивности в области спорта, повышения 
благосостояния молодежи, устранения негативных 
последствий пандемии COVID-19 и разработки по-
литики по снижению физической пассивности.

Азербайджан регулярно принимает участие в 
работе Постоянного совета министров по делам мо-
лодежи и спорта Молодежного форума Организации 
исламского сотрудничества (ICYF). Третье его засе-
дание в 2022 г. принимал Баку.

Указом Президента Азербайджана от 23 декабря 
2016 г. было сформировано Национальное антидо-
пинговое агентство Азербайджана (AMADA) как 
независимый орган, ответственный за борьбу с до-
пингом в спорте в Азербайджане. Важным достиже-
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нием этого агентства стало участие AMADA в фев-
рале 2024 г. в разработке антидопинговых инструкций 
для участников летних Олимпийских игр 2024 г., 
прошедших в Париже [34].

Результаты. Спортивная дипломатия очень важ-
на для взаимодействия стран, она является составной 
частью культурной и публичной дипломатии. В Азер-
байджане созданы все необходимые условия для 
развития спорта и вовлечения молодежи в активные 
занятия физической культурой. Страна продолжает 
инвестировать в спорт, стремясь обеспечить будуще-
му поколению возможности для достижения высоких 
результатов и поддержания здорового образа жизни. 
Значительные усилия государства направлены на 
поддержку различных видов спорта, развитие спор-
тивной инфраструктуры и организацию массовых 
мероприятий, что способствует формированию здо-
рового общества и укреплению международного 
спортивного имиджа Азербайджана. 

Спортивная дипломатия Азербайджана реализу-
ется по следующим направлениям: 1) спонсорство 
международных мероприятий; 2) проведение между-
народных спортивных мероприятий уровня этапов 
Кубков мира, чемпионатов Европы и мира, а также 
организация и проведение мультиспортивных сорев-
нований; 3) осуществление взаимодействия в рамках 
двусторонней и многосторонней спортивной дипло-
матии; 4) участие в деятельности спортивных инсти-
тутов и организаций.

Благодаря титульному спонсорству ФК «Атлети-
ко Мадрид» в 2013–2015 гг. весь мир узнал об Азер-
байджане. Этот проект способствовал продвижению 
имиджа Азербайджана и популяризации ресурсов о 
преимуществах этой страны во всем мире, привлече-
нию туристов. Другим следствием стало то, что в 
2021 г. уже не традиционная борьба, а футбол явля-
ется самым популярным видом спорта в стране. 
В 2023 г. государственная компания SOCAR стала 
спонсором турецкого ФК «Галатасарай». 

В современном мире престижные спортивные 
мероприятия используются как инструмент мягкой 
силы в международных отношениях. Проведение 
Азербайджаном таких значимых международных 
спортивных событий в первую очередь служит этой 
цели. Азербайджан субсидирует эти мероприятия за 
счет государственного бюджета, политическую вы-
году от них получают власти, которые используют 
такие события, чтобы представить себя частью со-
временного мира, стремясь заручиться политической 
поддержкой. По сведениям азербайджанского экс-
перта Центра экономических исследований Губада 
Ибадоглу со ссылкой на данные о выполнении госу-
дарственного бюджета в 2022 г. на финансирование 
международных, республиканских и других спортив-
ных мероприятий из государственного бюджета было 

потрачено 170,2 млн манатов, а в 2023 г. было выде-
лено 208,9 млн манатов. В предвар ительном бюдже-
те на 2024 г. на эти же цели прогнозируется 234,7 млн 
манатов [23]. 

Азе рбайджан регулярно принимал с 2003 г. этап 
Кубка мира, два раза чемпионат мира и пять раз чем-
пионат Европы по художественной гимнастике до 
отстранения в январе 2025 г. федерации Азербайджа-
на по гимнастике от участия в деятельности Между-
народной федерации по гимнастике. Также произо-
шла отмена этапов Кубков мира по прыжкам на ба-
туте, спортивной и художественной гимнастике. 
Расследование о применении тренерами Азербайд-
жана физического и психологического насилия над 
спортсменками и отстранения тренеров нанесло ре-
путационный ущерб стране и ее спорту. 

Азербайджан с 2016 г. стал принимать этап Гран-
при «Формулы-1», продлив соглашение до 2026 г. 
Данное мероприятие способствовало не только по-
пуляризации Баку как современной столицы и исто-
рического центра, но и привлечению денежных 
средств в страну. В стране проходят различные 
международные спортивные чемпионаты мира по 
шахматам, борьбе, бальным танцам и пр. 

Азербайджанская Республика активно участвует 
в двусторонних и многосторонних спортивных ин-
ститутах. Азербайджаном были подписаны соглаше-
ния и реализуются соглашения по сотрудничеству в 
спортивной сфере с Россией, Турцией, Марокко, 
Пакистаном, СНГ, ОИС, Организацией Тюркских 
государств. Взаимодействие происходит также с 
МОК, УЕФА, Международным антидопинговым 
агентством. 

Спортивная дипломатия предоставляет платфор-
му для сотрудничества в решении глобальных проб-
лем и снижения риска геополитических конфликтов, 
применяется как средство укрепления международ-
ных отношений, содействия миру и налаживания 
культурного обмена между странами. 

ЛИТЕРАТУРА
1.  Alliance Formation, Domestic Political 

Economy, and Third World Security / J. S. Levy, M. M. Bar-
nett // The Jerusalem Journal of International Relations. – 
1994. – № 4.

2.  Realism in the Periphery / C. Escudé // 
Routledge Handbook of Latin America in the World / ed. 
Jorge I. Domínguez and Ana Covarrubias. Ch. 2. – Abing-
don : Routledge, 2014. – 10 november. – Routledge Hand-
books Online. – URL: https://www.routledgehandbooks.
com/doi/10.4324/9781315753683 

3. Gunasekara Sandya Nishanthi. Bandwagoning, bal-
ancing, and small states : a case of Sri Lanka // Asian Social 
Science. – 2015. – № 11 (28). – DOI: 10.5539/ass.
v11n28p212

И В Крючков В Н Садченко



57ВЕСТНИК ВГУ. СЕРИЯ: ИСТОРИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ. СОЦИОЛОГИЯ. 2025. № 1

4. Новикова И Н  Малые страны в международных 
отношениях : некоторые теоретические аспекты / 
И. Н. Новикова // Вестник Санкт-Петербургского уни-
верситета. Международные отношения. – 2022. – Т. 15, 
вып. 3. – URL: https://doi.org/10.21638/spbu06.2022.301

5.  Small States and International Security : 
Europe and Beyond / C. Archer, A. J. K. Bailes, A. Wivel. – 
Abingdon : Routledge, 2014.

6.  Lilliputians in Gulliver's World? / 
I. B. Neumann, S. Gstöhl // Small States in International 
Relations, Centre for Small State Studies, Institute for In-
ternational Aff airs, University of Iceland. – 2004.

7. Security, profi t or shadow of the past? Ex-
plaining the security strategies of microstates / A. Wivel, 
K. J. N. Oest // Cambridge Review of International Aff airs. – 
2010. – Vol. 23, no. 3.

8.  Qatar : Small States, Big Politics / 
M. Kamrava. – Ithaca, New York, London : Cornell Uni-
versity Press, 2013.

9. Садченко В Н  Выставочная деятельность как 
инструмент формирования национального брендинга 
Азербайджана / В. Н. Садченко // Публичная диплома-
тия : формирование эффективных моделей системного 
сотрудничества в Кавказском регионе : материалы 
Международной научной конференции, Ставрополь, 
30 ноября – 1 декабря 2020 г. – Ставрополь : Северо-
Кавказский федеральный университет, 2020.

10. Асланлы Г М  О некоторых аспектах спортивной 
дипломатии Азербайджана на современном этапе / 
Г. М. Асланлы // Вопросы истории. – 2022. – № 12-3. – 
DOI: 10.31166/VoprosyIstorii202212Statyi124.

11. Фарид Гаибов : Государство создало все условия 
для развития спорта в нашей стране. – 07.03.2023 // ИА 
Azertag.az. – URL: https://azertag.az/ru/xeber/farid_
gaibov_gosudarstvo_sozdalo_vse_usloviya_dlya_razvitiya_
sporta_v_nashei_strane-2520986

12. «Атлетико» будет рекламировать Азербайджан. – 
10 января 2013 г. // ИА «Чемпионат» (championat.com). – 
URL: https://www.championat.com/business/news-
1420259-atletiko-budet-reklamirovat-azerbajdzhan.html

13. Much more than a sponsorship. Atletico de Madrid 
and Azerbaijan are working together to promote the country's 
strategy worldwide. – November 13, 2013 // Atleticodema-
drid. – URL: https://en.atleticodemadrid.com/noticias/
much-more-than-a-sponsorship 

14. Azerbaijan's sponsorship of Atlético Madrid proves 
spectacular success. 'Land of Fire' enjoys increased global 
exposure as Simeone's men march onwards and upwards. – 
1 May 2014 // Theguardian.com. – URL: https://www.the-
guardian.com/football/2014/may/01/azerbaijan-sponsor-
ship-atletico-madrid-spectacular-success 

15. Азербайджан станет спонсором итальянского 
«Лацио». Еще 40 миллионов евро. – 26 марта 2015 г. // 
ИА Haqqin.az. – URL: https://haqqin.az/news/42081 

16. Азербайджанский Socar стала спонсором ЕВРО-
2016. – 17 мая 2016 г. // ИА Sports.ru. – URL: https://www.
sports.ru/football/149034541.html

17. Алтухов С В  Футбольный менеджмент в Азер-
байджане : от кризиса роста – к новым стратегиям эф-
фективности / С. В. Алтухов, В. А. Асташкина // Эконо-
мика и управление в спорте. – 2024. – № 4 (2). – URL: 
https://doi.org/10.18334/sport.4.2.121207

18. Азербайджанская SOCAR стала спонсором «Га-
латасарая». – 12 июля 2023 г. // Info24.ru. – URL: https://
info24.ru/news/azerbajdzhanskaya-socar-stala-sponsorom-
galatasaraya.html

19. К каким видам спорта проявляют интерес жите-
ли Азербайджана? – 21 января 2021 г. // ИА Report.
az. – URL: https://report.az/ru/individual-nye/k-kakim- 
vidam-sporta-proyavlyayut-interes-zhiteli-azerbajdzhana/

20. Федерация гимнастики Азербайджана «AGF». – 
URL: https://agf.az/ru/disciplines/rg/

21. Постникова Т  Оглушительный скандал в гимна-
стике. Тренеры десятилетиями избивали и душили 
спортсменок! – 7 января 2025 г. // ИА «Чемпионат» 
(championat.com). – URL: https://www.championat.com/
other/article-5852200-skandal-v-hudozhestvennoj-gimnas-
tike-azerbajdzhana-trenery-desyatiletiyami-izbivali-i-
dushili-sportsmenok.html

22. Яркие моменты Бакинского этапа Формулы 1. – 
21.06.2016 // ИА Sputnik Азербайджан. – URL: https://
az.sputniknews.ru/20160621/405793170.html

23. Губад Ибадоглу. Экономическое влияние гонок 
Формулы-1 в Азербайджане : мифы и реальность. – 
10 сентября 2024 г. // ИА Turan.az. – URL: https://turan.
az/ru/analitika-finansy/ekonomiceskoe-vliianie-gonok-
formuly-1-v-azerbaidzane-mify-i-realnost-784477

24. Праздник танца. – 26 сентября 2023 г. // Бакин-
ский рабочий. – URL: https://www.br.az/kultura/66192/
prazdnik-tanca/

25. Посол : Азербайджан стал международной пло-
щадкой для крупных спортивных соревнований. – 
16.02.2021 г. // ИА Media.az. – URL: https://media.az/
politika/posol-azerbaydzhan-stal-mezhdunarodnoy-
ploschadkoy-dlya-krupnyh-sportivnyh-sorevnovaniy

26. Ильхам Алиев принял участие в церемонии, по-
священной спортивным итогам 2024 года. – 24.12.2024 г. // 
Официальный сайт Президента Азербайджанской Ре-
спублики President.az. – URL: https://president.az/ru/
articles/view/67633

27. Соглашение о сотрудничестве в области физиче-
ской культуры и спорта государств – участников Со-
дружества Независимых Государств. – URL: https://docs.
cntd.ru/document/902129065 

28. Об итогах сотрудничества государств – участни-
ков СНГ в области физической культуры и спорта в 
2023 году // Интернет-портал СНГ. – URL: https://e-cis.
info/cooperation/3908/114617/

29. Соглашение между Правительством Российской 
Федерации и Правительством Азербайджанской Респу-
блики о сотрудничестве в области спорта. – 01.09.2018 // 
Сайт Министерства иностранных дел Российской Фе-
дерации. – URL: https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/
international_contracts/international_contracts/2_
contract/53341/

Спортивная дипломатия как инструмент мягкой силы малой и средней державы кейс Азербайджана



58 ВЕСТНИК ВГУ. СЕРИЯ: ИСТОРИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ. СОЦИОЛОГИЯ. 2025. № 1

30. Президент Ильхам Алиев утвердил меморандум 
о взаимопонимании по сотрудничеству в сфере спорта 
между Азербайджаном и Пакистаном. – 28 ноября 
2019 г. // Сайт Ens.az. – URL: https://www.ens.az/ru/
prezident-ilkham-aliev-utverdil-memorandum-o-
vzaimoponimanii-po-sotrudnichestvu-v-sfere-sporta-
mezhdu-azerbaydzhanom-i-pakistanom

31. Азербайджан и Турция обсудили новые инициа-
тивы в сферах спорта и молодежной политики 5 июля 
2023 г. // Сайт Голос СНГ. – URL: https://sng.fm/
baku/27648-azerbajdzhan-i-turcija-obsudili-novye-
iniciativy-v-sfere-molodezhi-i-sporta.html

32. Спорт вне политики : о чем специальная олим-
пийская декларация Движения неприсоединения? – 
07.07.2023 // ИА Sputnik Азербайджан. – URL: https://

az.sputniknews.ru/20230707/sport-vne-politiki-o-chem-
spetsialnaya-olimpiyskaya-deklaratsiya-dvizheniya-
neprisoedineniya-456589724.html 

33. В Баку продолжает работу международная кон-
ференция MINEPS VII. – 29.06.2023 г. // ИА Azertag.
az. – URL: https://azertag.az/ru/xeber/v_baku_prodolzhaet_
rabotu_mezhdunarodnaya_konferenciya_mineps_vii-
2677516

34. Азербайджан участвовал в разработке инструк-
ций для спортсменов перед Олимпиадой-2024. – 
03.02.2024 // ИА Sputnik Азербайджан. – URL: https://
az.sputniknews.ru/20240203/azerbaydzhan-uchastvoval-v-
razrabotke-instruktsiy-dlya-sportsmenov-pered-
olimpiadoy-2024-462339194.html 

И В Крючков В Н Садченко

Северо Кавказский федеральный университет
Крючков И В доктор исторических наук профес

сор профессор кафедры истории России гуманитарно
го института

Садченко В Н кандидат исторических наук до
цент доцент департамента мировой политики и за
рубежного регионоведения


