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Аннотация: исследованы основные тенденции в развитии системы высшего образования областей Цен-
трально-Черноземного экономического района, проявившиеся в 1990-е гг. Изучена структура вузов, 
установлен состав обучавшихся в них, выявлены характерные формы функционирования и способы вза-
имодействия высших учебных заведений региона с другими вузами страны. Представлены положитель-
ные стороны и недостатки, наблюдавшиеся в функционировании учреждений высшего профессиональ-
ного образования. Рассмотрены мероприятия органов государственной власти и управления субъектов 
Центрально-Черноземного экономического района по дальнейшему совершенствованию деятельности 
высшей школы.
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Abstract: the article examines the main trends in the development of the higher education system in the regions 
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of interaction between higher educational institutions in the region and other universities in the country have 
been identifi ed. The positive aspects and disadvantages observed in the functioning of institutions of higher pro-
fessional education are presented. The measures taken by state authorities and management of the subjects of the 
Central Black Sea Region to further improve the activities of higher education are considered.
Key words: Central Black Earth economic region, Voronezh region, higher educational institutions, state uni-
versities, non-state higher educational institutions, applicants, research work of universities, areas of student 
training, institutions of higher professional education, specialties, student training profi les.

© Перцев В. А., 2024

В конце ХХ в. Центрально-Черноземный эконо-
мический район (далее – ЦЧЭР), несмотря на наличие 
многочисленных трудностей, являлся стабильным и 
динамично развивавшимся регионом Российской 
Федерации. Существенные показатели были достиг-
нуты не только в области промышленного, сельско-
хозяйственного производства, но в сфере социальных 
и культурных отношений. В условиях глобальных 
экономических и общественно-политических преоб-
разований в субъектах, входивших в состав ЦЧЭР, 
особая роль сохранялась за Воронежской областью. 
Наряду с многопрофильным промышленно-произ-
водственным потенциалом, Воронежская область 
располагала солидной образовательной и научно-ис-
следовательской базой. На ее территории функцио-
нировала разветвленная система образовательных 
учреждений различного уровня, сложившаяся на 

протяжении продолжительного предшествующего 
периода. Важное народнохозяйственное значение 
имела сеть высших профессиональных образователь-
ных учреждений, осуществляющих подготовку спе-
циалистов, их переподготовку и повышение квали-
фикации, научно-исследовательскую и культурно-
просветительскую деятельность.

На протяжении 1990-х гг. и в первые десятилетия 
ХХΙ в. сформировалась обширная историография 
данной проблемы. В специальных научных исследо-
ваниях, опубликованных в это время, детальному 
анализу подвергнуты не только тенденции, проявив-
шиеся в функционировании системы высшего про-
фессионального образования в Российской Федера-
ции в целом, но и отдельные аспекты в деятельности 
отдельных вузов [1–4]. К аналогичным направлениям 
относились изучение учебной и методической работы, 
организации научно-исследовательских мероприятий, 
международные контакты высших учебных заведений 
[5–8]. Особым сюжетом, получившим детальное рас-
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смотрение, явился процесс создания и деятельности 
негосударственных вузов [9]. Были изучены харак-
терные особенности функционирования сети регио-
нальных высших учебных заведений. Не явился ис-
ключением и ЦЧЭР. За последние десятилетия опу-
бликованы монографии, научные статьи, защищены 
диссертационные исследования, посвященные рас-
смотрению особенностей деятельности вузов регио-
на [10–12]. Вместе с тем необходимо отметить, что 
вплоть до настоящего времени остаются вне поля 
зрения специалистов многие страницы истории ре-
гиональной системы высших учебных заведений. 
Особое значение имеет также установление специфи-
ческих обстоятельств функционирования вузов ЦЧЭР 
в период масштабных, сложных и противоречивых 
преобразований, происходивших на протяжении 
1990-х гг.

В середине 1990-х гг. на территории Воронежской 
области находилось 38,0 % вузов от их общей числен-
ности в Центрально-Черноземном экономическом 
районе. В то же время численность студентов воро-
нежских вузов составляла 50,0 % от численности 
студентов всех вузов Центрального Черноземья. Во-
ронежская область занимала одно из первых мест 
среди территорий Российской Федерации по контин-
генту студентов на 10 тыс. человек населения. Кон-
тингент студентов на 10 тыс. человек населения Во-
ронежской области – 202 человека, тогда как в целом 
по Российской Федерации этот показатель составлял 
175 человек, а в среднем по ЦЧЭР – 152 человека [13, 
л. 77]. Однако при сохранении и некотором росте 
числа студентов на 10 тыс. человек населения Россия 
по этому показателю находилась на уровне 20-го 
места среди стран мира [14, л. 26]. Таким образом, 
задача расширения доступа к высшему образованию 
приобретала характер общенациональной проблемы, 
от решения которой напрямую зависело будущее 
страны.

Высшая школа Воронежской области включала 
15 государственных гражданских вузов, в число ко-
торых входили 4 университета, из которых 1 – клас-
сический, 1 – технический, 1 – аграрный и 1 – педа-
гогический; 4 академии, из которых 2 – инженерно-
технического профиля, 1 – технологического и 1 – 
медицинского; 3 института, из которых 1 – педагоги-
ческий, 1 – институт искусств, 1 – институт физиче-
ской культуры; 4 филиала российских и московских 
вузов, 2 из которых имели дневную форму обучения, 
а 2 являлись заочными [13, л. 77–78]. На территории 
Воронежской области функционировали также Выс-
шая школа МВД РФ, военный институт радиоэлектро-
ники и высшее военное авиационное инженерное 
училище.

В государственных гражданских вузах Воронеж-
ской области обучались 50,7 тыс. человек, из них 

33,7 тыс. человек – на дневных отделениях и осталь-
ные на очно-заочных и заочных отделениях [там же, 
л. 78].

Пройдя через период кратковременного сокра-
щения контингента студентов и аспирантов, высшая 
профессиональная школа Воронежской области к 
середине 1990-х гг. обрела определенные черты 
стабильности. Так, общая численность студентов в 
1993 г. сократилась на 5,5 тыс. человек, т. е. на 
10,0 % по сравнению с 1992 г. Сокращение произо-
шло за счет уменьшения контингента студентов 
вечерней и заочной форм обучения. С 1993 г. кон-
тингент студентов практически не изменялся и 
удерживался на уровне 50,0–51,0 тыс. человек [там 
же, л. 78–79]. 

Подготовка высококвалифицированных кадров 
осуществлялась по 152 специальностям и направле-
ниям и обеспечивала потребности практически 
всего народнохозяйственного комплекса Воронеж-
ской области в специалистах с высшим профессио-
нальным образованием. На протяжении 1990-х гг. 
наблюдалось повышение интереса молодежи к полу-
чению высшего образования. Кардинальные полити-
ческие, социально-экономические преобразования в 
государстве и системе высшего профессионального 
образования, появление негосударственных и аль-
тернативных образовательных учреждений способ-
ствовали увеличению числа желавших получить 
высшее образование.

На первый курс дневных отделений государствен-
ных гражданских высших учебных заведений в 1996 г. 
были зачислены 7789 человек, из которых 6745 чело-
век – в соответствии с контрольными цифрами при-
ема, установленными федеральными органами 
управления высшей школой. По сравнению с 1995 г. 
прием на дневное отделение воронежских вузов уве-
личился почти на 900 человек. Повысился также 
прием по договорам с полным возмещением затрат. 
В 1996 г. воронежские вузы зачислили 874 человека 
по договорам с полным возмещением затрат, что со-
ставляло 12,0 % от общей численности абитуриентов, 
принятых на первый курс. На протяжении 1992–
1995 гг. этот показатель составлял 6,5–6,8 % [15, 
л. 12]. Стоимость обучения по договорам с полным 
возмещением затрат зависела от направления под-
готовки и изменялась от 2,5 до 6,4 млн. руб. за один 
год обучения [там же, л. 12–13].

Оставался достаточно стабильным средний кон-
курс среди абитуриентов, зачисленных в высшие 
учебные заведения. В 1994–1995 гг. он составил 
2,0 человека на одно место. Вместе с тем этот пока-
затель изменялся применительно к отдельным вузам. 
Средний конкурс в Воронежском государственном 
университете составлял 2,5–3 человека на место, в 
том числе на экономический факультет – 2,8 челове-
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ка на место, на юридический факультет – 4,0 челове-
ка на место. В инженерных вузах средний конкурс 
составил 1,5–1,8, в медицинской академии – 2,4, в 
педагогическом университете 1,8–2,3, в аграрном 
университете и лесотехнической академии – 1,3 че-
ловека на место [13, л. 15]. 

Вырос конкурсный показатель на специальности, 
связанные с изучением и применением компьютерной 
техники, вычислительных систем и программирова-
ния. Так, на факультете прикладной математики и 
механики Воронежского государственного универси-
тета в 1995 г. по специальности «Информатика» 
конкурсный балл составил 2,95. В Воронежском пе-
дагогическом университете по этой же специальности 
конкурсный бал равнялся 3,0. По новой специаль-
ности «Информационные системы» в Воронежской 
технологической академии конкурсный показатель 
составил 3,5 человека на место [15, л. 15–16].

Число абитуриентов, зачисленных на первый курс 
дневных отделений вузов Воронежской области, про-
живавших в Воронеже и Воронежской области, в 
1996 г. составило 85,0 % от общего числа зачисленных 
на обучение. Общее число абитуриентов из стран 
СНГ, зачисленных на первый курс в 1996 г., – 21 че-
ловек. В 1992 г. этот показатель составлял 127 чело-
век, а в 1995 г. – 12 человек. Из итогового заключения, 
сделанного на основании результатов анкетирования 
студентов-первокурсников в 1995 г., следует, что: 
«<…> Молодые люди хотят получить образование у 
себя дома, и возникает настоятельная потребность 
удовлетворить запросы в Воронежской области 
полноценного, качественного и разностороннего 
образования именно там, где эта молодежь прожива-
ет, то есть у нас в регионе» [13, л. 79].

Структура распределения студентов Воронежской 
области по различным направлениям подготовки 
свидетельствует о преобладании контингента студен-
тов на специальностях инженерного профиля – 
35,0 %, в то время как в целом по Российской Феде-
рации этот показатель равнялся 31,0 %. За период 
1993–1996 гг. вырос также удельный вес обучавших-
ся по гуманитарным и социально-экономическим 
специальностям [15, л. 16–17]. 

В целях повышения качества подготовки студен-
тов и расширения их профессионального кругозора 
в середине 1990-х гг. вузы Воронежской области при-
ступили к разработке и реализации новых специаль-
ных курсов. Многие из них оказались связаны с 
охраной окружающей среды, проблемами экономиче-
ского развития, менеджментом, финансами. В соот-
ветствии с этим в 1995 г. доля социально-экономиче-
ских специальностей составила следующие показа-
тели: прием – 11,1 %, выпуск – 8,9 %. В это же время 
для стран с традиционной рыночной экономикой 
было характерно обратное соотношение: 28–40 % – 

социально-экономические и юридические специаль-
ности, 8–11 % – инженерные [там же, л. 17]. 

Имевшиеся отличия в сравнительной характери-
стике применительно к периоду 1990-х гг. нельзя 
рассматривать в качестве обоснования тезиса о том, 
что в функционировании системы высшего образо-
вания ЦЧЭР ощущалась необходимость быстрой 
переориентации большинства инженерных специаль-
ностей на социально-экономические или другие на-
правления гуманитарного профиля. Без высококва-
лифицированных специалистов инженерно-техниче-
ского профиля было невозможно проведение научных 
исследований и создание наукоемкой продукции, 
которая была бы конкурентоспособна не только вну-
три страны, но и за ее пределами. Для существенно-
го роста качественных характеристик отечественной 
промышленной продукции, повышения ее востребо-
ванности на внутреннем и мировом рынке сохраня-
лась потребность в осуществлении широкомасштаб-
ных структурных научно-исследовательских преоб-
разований. Благодаря им становилось реальным 
формирование необходимых предпосылок к дальней-
шему развитию научно-технического образования, 
повышению уровня фундаментальных знаний специ-
алистов инженерного профиля, качества подготовки 
специалистов для научно-исследовательской и инже-
нерно-инновационной деятельности.

В 1995 г. в высших учебных заведениях Воронеж-
ской области была начата подготовка кадров по раз-
личным новым специальностям. В техническом 
университете студенты обучались по таким направ-
лениям, как «Информационные системы» и «Элек-
трификация и автоматизация сельского хозяйства». 
В технологической академии открыто направление 
подготовки «Экономика и управление на предприятии 
(по отраслям)». В 1996 г. в государственном универ-
ситете началась подготовка студентов по специаль-
ности «Философия и психология». Кроме этого, на 
базе медицинской академии осуществлялось обуче-
ние студентов по специальности «Фармация». В пе-
речне специальностей технического университета 
появились новые направления – «Связь с обществен-
ностью», «Техника и физика низких температур». 
В технологической академии новыми специальностя-
ми стали «Информационные системы в пищевой и 
химической промышленности», «Техника и физика 
низких температур». В архитектурно-строительной 
академии осуществлен первый набор студентов по 
специальности «Городское строительство и хозяй-
ство» [там же, л. 8–9].

В середине 1990-х гг. вузы Воронежской области 
осуществляли переход на многоуровневую систему 
образования. В 1996 г. многоуровневая структура 
появилась в шести вузах Воронежской области: Во-
ронежском государственном университете, Воронеж-

Особенности функционирования учреждений высшего образования...
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ском государственном техническом университете, 
Воронежском государственном аграрном универси-
тете, Воронежском государственном педагогическом 
университете, Воронежской государственной архи-
тектурно-строительной академии, Воронежском го-
сударственном институте физической культуры. 
Подготовка осуществлялась по 32 направлениям [там 
же, л. 10]. Многоступенчатая структура высшего об-
разования реализовывалась в рамках различных по 
содержанию и срокам обучения преемственных об-
разовательно-профессиональных программ трех 
уровней [13, л. 80]. Однако процесс изменения на-
правлений и перечня специальностей, в соответствии 
с реформированием народнохозяйственного комплек-
са, социальной сферы Воронежской области и реги-
она в целом, осуществлялся очень медленными 
темпами. Причинами такого положения являлись не 
только низкая материальная обеспеченность вузов и 
отсутствие необходимой технической базы, но и де-
фицит квалифицированных кадров, а также разрабо-
танных и внедренных в учебный процесс актуальных 
образовательных стандартов. 

Важным направлением в деятельности высших 
учебных заведений Воронежской области являлось 
совершенствование интеграции вузов с учреждения-
ми среднего общего и профессионального образова-
ния. Аналогичная работа сопровождалась созданием 
в структуре вузов колледжей, лицеев, гимназий, 
специализированных классов. При активном участии 
высших учебных заведений на базе образовательных 
учреждений общего среднего образования в середине 
1990-х гг. были созданы 35 учебных заведений ново-
го типа, в том числе 22 гимназии естественно-мате-
матического, языкового, педагогического, художе-
ственно-эстетического и химико-биологического 
профилей; 5 лицеев политехнического, математико-
экономического, педагогического и физико-матема-
тического профилей; 6 колледжей сельскохозяйствен-
ного, политехнического, экономического, педагоги-
ческого профилей при Воронежском государственном 
педагогическом университете, колледж широкого 
профиля при Воронежском государственном универ-
ситете, а также 2 учебно-воспитательных комплекса 
гуманитарного и физико-математического направле-
ний [15, л. 11]. 

В 99 школах Воронежской области работали 
952 класса с углубленным изучением предметов гу-
манитарного и естественно-математического циклов, 
в том числе 46 педагогических классов. За 1994–
1996 гг. 12 профессиональных училищ стали высши-
ми профессиональными училищами-лицеями ком-
мерческого, аграрного, технического профилей. Вузы 
области систематически проводили областные, го-
родские, районные олимпиады школьников по раз-
личным предметам, способствуя тем самым укрепле-

нию связей высших учебных заведений со школами 
[там же, л. 11–12].

Положительные тенденции в функционировании 
сети высших учебных заведений Воронежской об-
ласти сочетались с многочисленными трудностями, 
сохранявшимися в деятельности вузов в 1990-е гг. 
Значительные проблемы были связаны с отсутствием 
необходимого финансирования вузов, что не только 
отрицательно сказывалось на техническом оснащении 
учебного процесса, обновлении производственной 
базы вузовских лабораторий, своевременном ремон-
те учебных аудиторий и студенческих общежитий, 
но и на материальном обеспечении профессорско-
преподавательского состава. Усилился отток из уч-
реждений высшего профессионального образования 
высококвалифицированных преподавателей. Недо-
статки проявлялись также в техническом оснащении 
учебного процесса, формировании и своевременном 
обновлении библиотечных фондов [13, л. 91].

Большую помощь в преодолении сохранявшихся 
проблем и создании благоприятных условий для 
дальнейшего развития системы высшего профессио-
нального образования оказали органы государствен-
ной власти и управления ЦЧЭР. Изучение накоплен-
ного опыта взаимодействия администрации Воронеж-
ской области и учреждений высшего профессиональ-
ного образования показывает, что одной из форм 
взаимодействия явилась разработка и реализация 
целевой «Программы развития высшего профессио-
нального образования Воронежской области на 1997 г. 
и до 2000 г.» [16, л. 9–14]. Программа была ориенти-
рована, с одной стороны, на сохранение и развитие 
научного и образовательного потенциала Воронеж-
ской области, а с другой стороны, на подготовку 
специалистов высокого качества, особо востребован-
ных на складывавшемся рынке труда. Система выс-
ших учебных заведений, функционировавшая на 
территории Воронежской области, должна была ко-
ординировать свою деятельность с учетом общегосу-
дарственных, национальных, местных и индивиду-
альных интересов.

Основой для оперативного управления меропри-
ятиями программы, направленными на стабилизацию 
социально-экономического положения высшей шко-
лы Воронежской области, являлась система монито-
ринга состояния и прогноза развития высшего об-
разования и науки. К началу 1997 г. было разработа-
но информационно-статистическое обеспечение си-
стемы экономического мониторинга, а также опреде-
лены элементы социального мониторинга. Исходной 
базой для последовательной ориентации администра-
ции области и высших учебных заведений на про-
ведение структурной политики должен был стать 
прогноз потребности промышленного и сельскохо-
зяйственного секторов экономики в специалистах 
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высшей квалификации, спроса на кадры в условиях 
возможных структурных изменений в производствен-
ной сфере, учета сложной демографической ситуации 
и прочих сопутствовавших факторов.

Целевая программа явилась механизмом коорди-
нации научно-образовательной деятельности всех 
вузов в едином демографическом и экономическом 
пространстве Воронежской области. На ее базе осу-
ществлялось регулирование отношений между непо-
средственными участниками программы в лице фе-
деральных органов управления, администрации об-
ласти, образовательных учреждений различного 
уровня с научными учреждениями и профессиональ-
ными общественными объединениями. Конечной 
целью ее осуществления являлась интеграция на-
роднохозяйственного комплекса и образовательно-
профессиональных программ для формирования 
единой научной, образовательной и социальной ин-
фраструктуры высшей школы Воронежской области.

Программа развития высшего профессионально-
го образования Воронежской области на 1997–2000 гг. 
была разработана в соответствии с действовавшими 
законодательными и нормативными актами Россий-
ской Федерации и Воронежской области. В разработ-
ке программы участвовали ученые, преподаватели и 
сотрудники высших учебных заведений, представи-
тели профсоюзных организаций вузов и обществен-
ной академии, а также практические работники про-
мышленных предприятий [13, л. 92].

Программа была нацелена на решение ключевых 
задач, связанных с определением потребности Во-
ронежской области в кадрах конкретной номенклату-
ры специальностей; оценкой реальной готовности 
вузов обеспечить потребности области в необходи-
мых специалистах; установлением путей и форм 
перепрофилирования и интеграции образовательных 
учреждений всех уровней для создания системы не-
прерывного образования, оптимального удовлетво-
рения текущих и перспективных потребностей об-
ласти в специалистах высшей квалификации и предо-
ставления населению более широкого и разнообраз-
ного круга профессионально-образовательных и 
культурно-просветительных услуг.

Методической основой осуществления содержав-
шегося в программе комплекса мероприятий являлись 
следующие меры: региональное перепрофилирование 
содержания образовательных программ на основе 
создания областных компонентов государственных 
образовательных стандартов; участие учебных за-
ведений в разработке и реализации областных про-
грамм научно-технического, экологического, эконо-
мического, аграрного, социального и культурного 
развития; участие учебных заведений области в 
межрегиональном и общероссийском разделении 
труда по подготовке специалистов. 

Оперативность и эффективность деятельности 
образовательного и производственного объединения 
должны были обеспечиваться с помощью информа-
ционного обмена, на основе, интегрированной в 
отечественную и мировую систему единой информа-
ционно-телекоммуникационной сети образователь-
ных учреждений; создания конкурентоспособного и 
доступного коммуникационного сервиса; представ-
ления на его основе информационных услуг вузам и 
территории Воронежской области; создания учебно-
научно-производственных комплексов на базе учреж-
дений научно-технической сферы и высшего про-
фессионального образования.

В то же время в процессе обсуждения и утверж-
дения целевой программы ее разработчики неодно-
кратно обращали внимание на следующее: «Полу-
чение эффективных результатов реализации Про-
граммы может быть обеспечено только многоканаль-
ной системой финансирования ее мероприятий, то 
есть перераспределением финансовых ресурсов 
между федеральными и местными бюджетами, ре-
альным увеличением средств, направляемых на 
нужды высшей школы из областного бюджета и 
других областных источников, а также более активной 
хозяйственной деятельностью высших учебных за-
ведений по созданию собственных внебюджетных 
фондов» [там же, л. 92–93]. 

В соответствии с этим со стороны администрации 
Воронежской области предусматривались меры по 
обеспечению своевременного финансирования реги-
ональной составляющей образовательно-професси-
ональных программ, научно-исследовательских 
проектов, направленных на развитие научно-техни-
ческого потенциала Воронежской области и решение 
задач ее социально-экономического развития, а 
также мероприятий по социальной поддержке сту-
дентов, аспирантов и сотрудников вузов [там же, 
л. 93–94].

Во-первых, мероприятия Программы определили 
неотложные меры по обеспечению структурной пере-
стройки сети высших учебных заведений и приведе-
нию номенклатуры направлений, специальностей и 
специализаций подготовки кадров в соответствие 
потребностям рынка труда России и ЦЧЭР. 

Во-вторых, были разработаны меры социальной 
защиты студенчества, связанные с выплатой допол-
нительных пособий студентам-сиротам и студентам, 
оставшимся без попечения родителей, студенческим 
семьям, имевшим детей, с улучшением условий про-
живания в студенческих общежитиях, удешевлением 
студенческого питания, организацией летнего отдыха 
и санаторно-курортного лечения студентов, бесплат-
ным проездом в городском транспорте. 

В-третьих, предусматривались возможность ока-
зания поддержки талантливой студенческой молоде-

Особенности функционирования учреждений высшего образования...
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жи, проведение олимпиад, выплата стимулирующих 
стипендий и премии областной администрацией. 

В-четвертых, в целевую программу были вклю-
чены мероприятия по финансированию организации 
перспективных научных исследований, оказанию 
точечной финансовой поддержки ведущим ученым 
через проведение конкурсов грантов научно-иссле-
довательских работ, выплату премий перспективным 
научным проектам, установление премий областной 
администрации для молодых ученых, проведение 
различных научных конференций, направление ис-
следователей в научные командировки и на стажи-
ровки в ведущие научные учреждения страны. 

В-пятых, обращалось особое внимание на необ-
ходимость максимального использования научно-
технического потенциала вузов в решении задач со-
циально-экономического развития Воронежской об-
ласти, формирование и реализацию межвузовских, 
региональных и федеральных научно-прикладных 
программ. 

В-шестых, в качестве обоснованного метода 
дальнейшего включения системы высшего образо-
вания в народнохозяйственный комплекс региона 
предлагалось расширить процесс дальнейшей ин-
форматизации высшей школы с целью подготовки 
выпускников к жизни и работе в современном миро-
вом сообществе, повышения уровня их профессио-
нализма на основе широкого использования вычис-
лительной, телекоммуникационной и другой инфор-
мационной техники, обеспечения информационного 
обмена на основе, интегрированной в отечественную 
и мировую систему единой информационно-комму-
никационной сети образовательных учреждений, 
создания конкурентоспособного и доступного ком-
муникационного сервиса, представления на его 
основе информационных услуг вузу и территории 
Воронежской области. 

В-седьмых, рекомендовалось ускорить создание 
при вузах малых предприятий наукоемкого произ-
водства, реализовать мероприятия по дальнейшему 
совершенствованию организации инновационной 
деятельности в высших учебных заведениях через 
создание бизнес-инкубаторов и формирование обще-
ственных организаций для реализации перспектив-
ных творческих нововведений [там же, л. 95].

Анализ тенденций, проявившихся в деятельности 
высших учебных заведений ЦЧЭР на протяжении 
1990-х гг., позволяет сделать вывод о том, что, не-
смотря на сложные социально-экономические усло-
вия, вузы региона не только сохранили свой образо-
вательный и научно-исследовательский потенциал, 
но и предприняли шаги по дальнейшему совершен-
ствованию системы высшего профессионального 
образования. Сеть государственных вузов была до-
полнена негосударственными высшими учебными 

заведениями. Реализовывались мероприятия по со-
хранению контингента обучавшихся, через открытие 
новых перспективных специальностей и направлений 
подготовки. Активизировалась научно-исследова-
тельская деятельность преподавателей. Значительную 
роль в этом играла поддержка высших учебных за-
ведений со стороны органов государственной власти 
и управления ЦЧЭР. Она выразилась в разработке и 
реализации целевых программ, направленных на 
создание необходимых условий для дальнейшего 
развития системы высшего профессионального об-
разования и активное включение образовательного и 
научно-исследовательского потенциала вузов в на-
роднохозяйственный комплекс Центрального Черно-
земья. 
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