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Аннотация: В статье проведен анализ основных социально-экономических тенденций в разви­
тии текстильной промышленности Ивановской области, которая в настоящее время является одним 
из наиболее кризисных депрессивных регионов. 
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Abstract: The article shows the analyses of the main social and economic tendencies in the develop­
ment of textile industry in Ivanovo region, which is nowadays one of the most depressed regions. 

Key words: social and economic development, textile industry, Ivanovo region, cluster, depressed region. 

Мировой опыт показывает, что текстильная и 
легкая промышленность являются наиболее при­
способленными к рыночным условиям отраслями, 
у которых наблюдается максимально высокая обо­
рачиваемость капитала. Продукция, выпускаемая 
отраслями, относится к товарам социальной на­
правленности, спрос на которые никогда неогра­
ничен. Современное социально-экономическое 
развитие России происходит на фоне интенсивно­
го влияния глобальной экономики, жесткого уси­
ления конкуренции и увеличения роли транснаци­
ональных факторов развития. Вступление России 
в ВТО до настоящего времени не принесло стране 
каких-либо существенных преимуществ. В особен­
ности это относится к легкой и текстильной про­
мышленности. Легкая промышленность России 
включает в себя 17 подотраслей. В территориаль­
ном аспекте легкая промышленность по федераль­
ным округам концентрируется следующим обра­
зом: на первом месте – Центральный Федераль­
ный округ (3,9  %), на втором – Южный (1,8  %), на 
третьем – Приволжский и Северо-Западный  (по 
1,5  %), затем следует Сибирский (0,7  %), Дальне­
восточный (0,4  %), и на последнем месте Уральс­
кий Федеральный округ (0,3  %). 

В объеме производства ведущее место занима­
ет текстильная отрасль – около 45  % (1,67 млрд. $), 
тогда как доля швейной промышленности состав­
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ляет около 32  % (1,22 млрд. $), кожевенной, мехо­
вой и обувной – 23  % (860 млн. $) [4]. Во многих 
субъектах Центрального Федерального округа, 
таких как Ивановская, Владимирская, Костромс­
кая области, текстильная промышленность – это 
градообразующая отрасль. 

В начале 90-х годов в легкой промышленнос­
ти произошел кризисный спад производства, а 
масштабы выпуска в натуральном выражении со­
кратились в 5-15 раз. Несмотря на то, что после­
дующие годы характеризовались некоторой стаби­
лизацией и даже улучшением дел в отрасли, в на­
стоящее время так и не достигнут уровень начала 
1990-х годов. Учитывая актуальность данного воп­
роса с учетом перспектив развития региона, в ко­
тором исторически особое внимание уделялось 
текстильной промышленности, необходимо рас­
смотреть социально-экономические тенденции 
функционирования данной отрасли в Ивановской 
области на современном этапе. 

При анализе ситуации в текстильной отрасли 
использовались данные Росстата за период с 
1990 года по 2014 год и официальной статистики 
Ивановостата. 

Легкая промышленность включает три груп­
пы производств: текстильное и швейное, на кото­
рые приходится 77  % объема выпускаемой продук­
ции, а остальные 23  % относятся к производству 
кожи, изделий из кожи и производству обуви 
(рис. 1). Между текстильным и швейным произ­
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Легкая промышленность 
(14 отраслей, 29 тыс. предприятий,49 тыс. индивид. предпринимателей, 

св.160 тыс. работников, из них-78%- женщины) 

Текстильное и швейное 
производство (77% объема 

выпуска) 
Производство кожи, изделий из 
кожи и производство обуви 

(23%) 

Производство товаров и изделий 
из кожи (1%) 

Текстильное производство 
(47%) 

•	 Пряжа и нитки 
•	 Ткани 
•	 Трикотажные и чулочно­

носочные изделия 
•	 Нетканые материалы 
•	 Ковры и ковровые 

изделия 
•	 Крученые изделия и 

шпагат 
•	 Прочее 

Производство одежды, 
выделка и крашение меха 

(10%) 
•	 Швейные изделия 
•	 Одежда и головные 

изделия из меха 
•	 Одежда и головные 

уборы из кожи 
•	 Одежда для спорта и 

отдыха 
•	 Спецодежда 

Дубление
 
и отделка кожи
 

Производство обуви(14%) 
•	 Кожаной 
•	 Текстильной и резиновой 
•	 Валяной 

Рис. 1. Структура легкой промышленности в России
 

водством выпуск продукции соответственно со­
ставляет 47  % и 30  %. В целом легкая промышлен­
ность включает 14 отраслей, в которых работают 
29 тыс. предприятий и 49 тыс. индивидуальных 
предпринимателей. Число занятых в отрасли со­
ставляет свыше 360 тыс. человек. При этом следу­
ет отметить, что функционирует большое количе­
ство малых предприятий (3,4 тыс.), а доля работа­
ющих на них достигает до трети работников в от­
расли. Доля легкой промышленности в экспорте и 
импорте сегодня невелика. Продукция обувной и 
текстильной промышленности в российском экс­
порте не превышает 0,2  %. В российском импорте 
доля текстиля, текстильных изделий и обуви за­
метно выше – 5,5  %. 

В начале 1990-х годов в легкой промышленно­
сти России произошел обвал производства. Объем 
в стоимостном выражении снизился в 5 раз, а в 
натуральном – в 8 раз. Он был обусловлен разру­
шением старых вертикально-интегрированных це­
пей поставок и массовым наплывом дешевого им­
порта (прежде всего из Китая). Отрасль оказалась 

на грани исчезновения, и только в 2000-е годы на­
чался ее умеренный рост, хотя до уровня 1990 года 
ей очень далеко. 

Современное экономическое развитие Иванов­
ской области проходит в сложных макроэкономи­
ческих условиях, характеризующихся введением 
санкционного режима в отношении Российской 
Федерации и, как следствие, ослаблением курса 
рубля, оттоком капитала и ужесточением доступа 
к кредитным ресурсам. В целом, давая характери­
стику тенденциям социально-экономического раз­
вития Ивановской области и, непосредственно тек­
стильной промышленности, отметим следующее. 
Валовой региональный продукт Ивановской обла­
сти составляет только 41  % от среднего по регио­
нам России. Это самый низкий показатель среди 
всех так называемых «русских» регионов. Иванов­
ская область по общему уровню социально-эконо­
мического развития в 1990 году занимала 15-е ме­
сто, а в 2000 и 2010 годах она стабильно находи­
лась на самом последнем – 18 месте [5]. В целом 
по отношению к 1990 году Ивановская область с 
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1990 года и по настоящее время потеряла 75  % про­
мышленности и 18  % населения, проживающего в 
городах. Численность занятых в отраслях матери­
ального производства из года в год сокращается, и 
на данный момент уменьшилась (по сравнению с 
1990 г.) – в 2 раза [6]. В Ивановской области на 
40  % меньше, чем в целом по России, уровень оп­
латы труда. По уровню средней номинальной за­
работной платы регион занимает 76 место из 85 ре­
гионов России и 18 место из 18 субъектов по ЦФО. 
Среднедушевое значение располагаемых денеж­
ных доходов ниже среднероссийского уровня на 
28  %. Из 18 субъектов Центрального федерально­
го округа Ивановская область имеет крайне высо­
кий уровень цен на жилищно-коммунальные ус­
луги и находится на 3-м месте, впереди только 
Москва и Московская область. 

За истекший 20-летний период рыночной 
трансформации в Ивановской области было раз­
государствлено большинство предприятий. Про­
цесс либерализации экономики и развертывание 
рыночных реформ сопровождался обвальным па­
дением объемов производства . Начиная  с 
2000 года, экономика Ивановской области вступи­
ла в фазу оживления. Это произошло в результате 
развития процессов замещения импорта отече­
ственным производством, активизации экспорта 
некоторых видов продукции, увеличения денеж­
ных средств в составе оборотных активов пред­
приятий. За прошедшие годы объем промышлен­
ного производства в обрабатывающих производ­
ствах сократился более чем на 3/4 (76,1  %). Наи­
больший спад наблюдался в производстве машин 
и оборудования (95,3  %), транспортных средств 
(90  %), обработке древесины и производству из­
делий из дерева (82,5  %), производстве прочих не­

33,4 
38,4 

47,5 47,6 
51,3 

61,1 

43,6 

2005 2009 2010 2011 2012 2013 

Рис. 2. Структура отгруженной продукции, % [1] 

текстильное и швейное 
производство 

производство кожи, изделий из 
кожи и производство обуви 

металлических минеральных продуктов (87,4  %), 
химическом производстве (63,6  %), производстве 
пищевых продуктов, включая напитки, и табака 
(49,7  %). В текстильном и швейном производстве 
он снизился на 46,7  %, в производстве и распреде­
ление электроэнергии, газа и воды на 1,8  % [2]. В 
структуре обрабатывающих производств наиболь­
ший удельный вес занимали текстильное и швей­
ное производство (33,5  %), машиностроительный 
комплекс (28,2  %) и производство пищевых про­
дуктов (17,4  %), удельный вес этих трех отраслей 
составил 79,1  % от общего объема отгруженных 
товаров обрабатывающих производств [3]. 

Сегодня основу производственного потенциа­
ла Ивановской области, как и ранее, образуют тек­
стильная и швейная промышленность. Всего в тек­
стильной отрасли зарегистрировано 1441 предпри­
ятие, на них занято 40 тыс. человек с учетом 
субъектов малого бизнеса. Средняя заработная 
плата на 1 работника в 2014 году составила 
15,7 тыс. рублей. В структуре отгруженной про­
дукции преобладает продукция текстильной и 
швейной промышленности (33,1  %), тогда как про­
изводство кожи, изделий из кожи и производство 
обуви составило всего 0,1 % (рис. 2). 

За 2014 год текстильными предприятиями об­
ласти всего произведено 1013 млн. м2 тканей 
(91,8  % к уровню 2013 года), из них: хлопчатобу­
мажных – 963,1 млн. м2 (92,3  %), льняных  – 
9,4 млн. м2 (85,8  %), синтетических тканей  – 
7 млн. м2 (91,9  %) (рис. 3). 

Доминирующим по количеству действующих 
предприятий и объему выпуска продукции явля­
ется негосударственный сектор, который в 
2014 году составил 96,6  %. На протяжении после­
дних лет доля промышленности в валовом реги­
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7,1 22,9 26,3 30,5 38,9 42,9 
100,00% 

99,00% 

98,00% 

97,00% 

96,00% 

95,00% 

94,00% 

93,00% 

17,4 

11,6 1551,9 14,2 

1118,4 
12,6 

10,3 
9,4 1172,8 

956,3 1113,2 
1043,6 

2005 2009 2010 2011 2012 2013 

нетканые материалы типа 
тканей 

льняные ткани 

хлопчатобумажные ткани 

Рис. 3. Производство основных видов тканей, млн. м2 [3] 

ональном продукте постоянно менялась. Основные 
показатели работы по виду деятельности представ­
лены на рисунке 4. 

Объем отгруженной продукции за 2014 год 
составил 30,8 млрд. рублей. Наиболее значимыми 
производителями текстильной продукции являют­
ся: «Шуйские ситцы», «ХБК  «Навтекс», «Кине­
шемская ПТФ», «Родники-Текстиль», «Красная 
Талка», «Красный Октябрь», «Самойловский Тек­
стиль», «Прогресс», «Тейковская текстильная ком­
пания», «Орион». На них приходится 60  % выпус­
каемых тканей. На протяжении многих лет боль­
шая часть выпускаемых хлопчатобумажных тка­
ней вырабатывается из давальческого сырья. В 
2014 году удельный вес таких тканей сократился 
и составил 66,2  %, против 88,5 % – в 2005 году. В 
настоящее время полностью работает на даваль­
ческом сырье «Фабрика Красный Октябрь», «Фаб­
рика Зиновьевская мануфактура», «Навтекс», 
«Томна», почти полностью  «Красная Талка». В 
2014 году практически отказался от использова­
ния давальческого сырья «УК Тейковский ХБК», 
хотя раньше был полностью зависим. Такая же си­
туация складывается на Нордтекс филиал в г. Ива­
нове «Самойловский текстиль», где из давальчес­
кого сырья выпускается лишь 25  % тканей, хотя 
ранее использовали стороннее сырье на 80  %. Со­
всем не используют давальческое сырье  «Шуйс­
кие ситцы», «Сигма», Кинешемская прядильно­
ткацкая фабрика, «Яковлевская мануфактура». 

Несмотря на жесткую конкуренцию со сторо­
ны китайских, корейских и других производите­
лей, текстильная промышленность Ивановской 
области оживает – домашний текстиль, медицин­
ские и перевязочные материалы, специальные тка­
ни преимущественно российского производства. 
Все больший сектор рынка занимает одежда, в том 

числе эксклюзивная, дизайнерская. Доля экспор­
та текстиля и текстильных тканей остается высо­
кой, но постепенно снижается. Текстильных пред­
приятий в регионе с каждым годом становится все 
меньше. Так, например, в областном центре пере­
стали существовать фабрики БИМ, НИМ, Мелан­
жевый комбинат, фабрика имени Балашова, фаб­
рика 8-го Марта и другие. Если 10 лет назад на 
территории области работало порядка 150 фабрик, 
то сейчас (по данным департамента экономичес­
кого развития и торговли Ивановской области) ра­
ботает всего около 40 крупных и средних комби­
натов и фабрик. 

Следует отметить, что количество предприя­
тий, относящихся к текстильной отрасли, продол­
жает сокращаться. Ликвидируется и прядильное 
производство на текстильных предприятиях. В 
конце прошлого года прекратила работу «прядил­
ка» на фабрике «Родники-Текстиль». Около 5 лет 
назад закрыли прядильную фабрику на «Навтек­
се». За последние 6 лет выпуск хлопчатобумаж­
ной пряжи сократился более чем в 2,5 раза. Сни­
жение выпуска пряжи обусловлено переходом на 
производство тканей из более дешевой импортной 
хлопчатобумажной пряжи (в основном из Узбеки­
стана). За 2014 год пряжи хлопчатобумажной, шер­
стяной и льняной было произведено 33,3 тыс. тонн 
(85,5  % к уровню 2013 года.). 

Положительная динамика отмечается по таким 
видам швейной продукции, как белье постельное 
– 48 млн. комплектов  (темп роста составил 
102,4  %), костюмы – 315,7 тыс. шт. (113  %), комп­
лекты и костюмы профессиональные и производ­
ственные мужские – более 2,8 млн. шт. (100,7  %) и 
женские – 158,4 тыс. шт. (100  %) (рис. 4). 

Для изготовления одежды швейные предприя­
тия используют бытовые хлопчатобумажные тка­
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ни, различающиеся по плотности, ширине и дру­
гим характеристикам. Из этих тканей изготавли­
вают и изделия домашнего текстиля  (постельное 
белье, скатерти и полотенца), а также рабочую и 
медицинскую одежду. Основной промышленный 
ассортимент области в настоящее время представ­
лен следующими видами тканей: миткаль, бязь, 
фланель, полотенечная ткань и сатин. 

Отделочные производства области выпускают 
гладкокрашеные и набивные ткани с различным 
видом отделок. Текстильные предприятия облас­
ти в среднем производят 6-8 групп хлопчатобумаж­
ных тканей. В структуре их ассортимента преоб­
ладает бязь (45  % в натуральном выражении), ве­
лика доля платьевой группы (15  %). Наименьший 
удельный вес в объеме выпуска занимают техни­
ческие ткани (1  %). Обновление промышленного 
ассортимента в основном происходит за счет сме­
ны колористического решения и рисунка тканей. 
В связи с этим можно отметить низкие уровни ко­
эффициентов широты и обновления промышлен­
ного ассортимента тканей. 

В швейной промышленности области наибо­
лее крупными предприятиями являются: «Полет», 
«Одежда и мода», «Исток-Пром», «Фабрика Сам­
сон», Швейная фирма  «Айвенго», «Ланцелот», 
«Бисер», «Ю-Ритейл», «Фабрика трикотажа  «За­
речье», а также предприятия малого и среднего 
предпринимательства. 

В качестве путей решения преодоления нега­
тивных тенденций в текстильной отрасли и путей 
выхода из кризиса, Правительство области стре­
мится развивать потенциал текстильной отрасли 

путем создания текстильного кластера. Его созда­
ние стало инновационным проектом модерниза­
ции отечественной текстильной промышленнос­
ти. Формирование текстильно-промышленного 
кластера Ивановской области ведется по следую­
щим направлениям: 1) формирование потребитель­
ских предпочтений в регионе; 2) развитие профес­
сионального образования; 3) защита прав интел­
лектуальной собственности, реализация инфра­
структурных и инвестиционных проектов; 4) со­
здание благоприятных экономических условий. 

Стратегическая программа текстильного кла­
стера области состоит из двух этапов: 2008­
2015 годы – переход к выпуску продукции из хи­
мического волокна и разработка нового ассорти­
мента изделий; 2015-2020 годы – выпуск иннова­
ционной продукции с большой долей добавленной 
стоимости и рост экспорта продукции из химичес­
ких волокон. На первом этапе ведется модерниза­
ция и техническое перевооружение текстильных 
предприятий Ивановской области, прослеживает­
ся ориентация производств на выпуск продукции 
специального назначения, изделий домашнего тек­
стиля и медицинского профиля. Участниками ива­
новского текстильного кластера являются мелкие 
специализированные швейные предприятия и 
крупные текстильные холдинги, которые контро­
лируют весь технологический цикл: поставки 
хлопка в Россию, производство тканей и швейных 
изделий, сбыт постельного белья и одежды. 

Развитие текстильного кластера даст возмож­
ность сформировать и укрепить кооперационные 
связи между предприятиями текстильной про­
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мышленности и между предприятиями смежных 
отраслей Ивановской области. 

Основным, наиболее значимым, направлени­
ем развития текстильно-промышленного класте­
ра Ивановской области должно стать обеспечение 
текстильных предприятий инновационной логис­
тической инфраструктурой, переход к новой ассор­
тиментной политике, основу которой составит ис­
пользование химических (синтетических) волокон. 

Итак, в развитии текстильной промышленно­
сти Ивановской области сохраняется в настоящее 
время две противоположные тенденции- отрица­
тельная и положительная. Отрицательная тенден­
ция затрагивает следующие позиции: 1) спад вы­
пуска натуральных тканей, падение производства 
готовой продукции, снижение объемов производ­
ства товаров из кожи, производство обуви; 2) со­
кращение численности работников, в кожевенной 
отрасли и в сфере производства одежды из тек­
стиля; 3) низкий уровень оплаты труда, тяжелые 
условия труда, связанные со спецификой текстиль­
ной отрасли, что сдерживает приток молодежи; 
4) устаревшее оборудование, средний уровень ис­
пользования производственных мощностей не пре­
вышает 70  %, а при производстве шерстяных и 
льняных тканей снизился до уровня 20-25  %; 
5) низкий уровень инвестиционной активности, 
что свидетельствует о нежелании участников рын­
ка инвестировать в отрасль. 

Для эффективного формирования отрасли 
предлагается формирование текстильно-промыш­
ленного кластера как инструмента развития кон­
куренции путем совершенствования системы го­
сударственного заказа, которая предусматривает 
создание системы электронных торгов, создание 
благоприятных экономических условий. 

Положительные сдвиги в отрасли следует ожи­
дать, если реализовать следующие направления: 
1) привлекать как можно больше инвесторов в раз­
витие традиционных отраслей сельского хозяй­
ства, выступающие основой текстильного и швей­
ного производства, например, в производство льна 
и льняной продукции; 2) необходимо рассмотреть 
возможность создания центрального университе­
та текстильной и легкой промышленности, для 
подготовки кадров; 3) для повышения эффектив­
ности, активизации и концентрации инновацион­
ной деятельности необходимо создать независи­
мый объединенный научно-испытательный центр 
текстильной и легкой промышленности с финан­
сированием из отраслевого внебюджетного фонда. 

После реализации предложенных мероприятий 
Ивановская область может получить практически 
новую отрасль промышленности: более техноло­
гичную, с более высокой добавленной стоимостью 
продукции и с более высокой зарплатой для рабо­
тающих. Это прекрасная возможность для дивер­
сификации текстильной отрасли и вывода регио­
на из кризисной ситуации. 
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