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Введение. Подготовка и повышение профес-
сиональной квалификации преподавателей, спо-
собных умело организовывать обучение и воспи-
тание офицерских кадров, является приоритетным 
направлением развития военного образования. 
Это, в свою очередь, актуализирует формирова-
ние и совершенствование системы военно-педа-
гогического образования, обеспечивающей не-
прерывное профессиональное развитие препода-
вателей в течение всего периода педагогической 
деятельности. Создание такой системы – задача 
достаточно сложная, так как еще десять лет на-
зад преподаватель военного вуза повышал квали-
фикацию один раз в пять лет. Сегодня он должен 
повышать свой профессиональный уровень через 
каждые три года или даже чаще, чтобы соответ-
ствовать требуемой квалификации.

Динамичные социокультурные изменения, 
развитие науки и информационных технологий 
повышают требования к качеству подготовки спе-
циалистов, актуализируют идею непрерывного 
образования, которая активно обсуждается педа-
гогическим сообществом, начиная со второй по-
ловины ХХ века. Непрерывность педагогической 
подготовки, обновления знаний и умений препо-
давателей – как педагогический принцип парадиг-

мы «образование через всю жизнь» – получила 
обоснование в 1980-е годы. Однако феномен не-
прерывности военно-педагогического образова-
ния, понимаемый как совокупность специальных 
условий, обеспечивающих развитие и саморазви-
тие преподавателя военного вуза в течение жиз-
ни, в начальном виде сформировался значитель-
но раньше: на рубеже XIX–ХХ веков.

Целью статьи является историко-педагогиче-
ский анализ становления системы непрерывного 
военно-педагогического образования в досовет-
ское время, выявление особенностей ее эволю-
ции в советские годы, определение контуров и 
приоритетов развития данного феномена в совре-
менный период.

Методология и методы исследования. 
В основе методологии исследования лежат исто-
рико-системный и парадигмальный подходы к 
определению тенденций становления и развития 
системы военно-педагогического образования 
на основе принципа непрерывности. В исследо-
вании применялись сравнительно-исторический, 
проблемно-хронологический, ретроспективный и 
историко-генетический методы, раскрывающие 
противоречивую эволюцию изучаемой образова-
тельной системы в разные исторические периоды.

Результаты исследования. Проведенный 
историко-педагогический анализ [1–6] показал, 
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что предпосылки зарождения идеи непрерывного 
педагогического образования в России возникли в 
середине XVIII века. Деятельность М. В. Ломоно-
сова по подготовке педагогических кадров в Мо-
сковском университете (1755–1803) базировалась 
на непрерывности двухуровневой, а затем трех-
уровневой системы образования. Принцип «по-
стоянного развития рассматривался в качестве 
важного требования при подготовке научно-педа-
гогических кадров в Дерптском профессорском 
(1827–1837) и Главном педагогическом (1828–
1859) институтах, которые стали прообразами ор-
ганизации современной магистратуры, аспиран-
туры и докторантуры» [1, с. 131].

Вопросы комплектования военных школ пре-
подавателями и проблемы их специальной под-
готовки стали актуализироваться в деятельности 
российского военного ведомства в первой поло-
вине XIX века. Становление органов управления 
военным образованием и многоуровневой систе-
мы военно-учебных заведений, создание Нико-
лаевской военной академии Генерального штаба 
(1832) требовали образованных управленческих 
и военно-педагогических кадров. Однако попытки 
создания в эти годы Военно-учительского институ-
та в России не получили необходимой поддержки 
и были отклонены органами военного управления.

Социально-экономические изменения в обще-
стве и государстве во второй половине ХIХ века 
обусловили реформирование военной школы и 
рост интереса к профессии педагога. В норма-
тивных документах Главного управления военно-
учебных заведений (1863) важным направлением 
его деятельности определялась «специальная 
подготовка военных преподавателей, ориентиро-
ванная на непрерывное развитие предметных и 
педагогических знаний, которая не должна рас-
сматриваться как законченная» [2, с. 25]. В связи 
с этим Педагогический музей военного ведомства 
организовывал проведение педагогических съез-
дов и научных конференций преподавателей, уча-
ствовал в разработке методик их обучения, обнов-
лении программ военно-педагогических учебных 
заведений с учетом непрерывно развивающихся 
военной и педагогической науки.

Важным событием в развитии идеи непре-
рывности педагогического образования было по-
явление во второй половине XIX века в россий-
ских университетах института профессорских 
стипендиатов и приват-доцентства. Эти формы 
подготовки научно-педагогических кадров предпо-
лагали отбор и приготовление к профессорскому 
званию и педагогической деятельности наиболее 
способных выпускников университетов. В воен-
ных академиях в это время начала практиковать-

ся подготовка военных преподавателей через ин-
ститут репетиторства (младшие преподаватели), 
который предполагал отбор и подготовку военных 
преподавателей из выпускников Николаевской 
академии Генерального штаба, а также Инженер-
ной и Артиллерийской академий.

Непрерывность образования, стимулирую-
щая стремление офицера к развитию професси-
ональных и личностных качеств, являлась одной 
из базовых педагогических идей в начале ХХ века. 
Потребности расширяющейся сети военно-учеб-
ных заведений в квалифицированных педагоги-
ческих кадрах обусловили открытие в 1900 году 
при Педагогическом музее военного ведомства 
педагогических курсов, объединявших подготовку 
офицеров-воспитателей (одногодичные) и офи-
церов-преподавателей (двухгодичные) на основе 
принципа преемственности. Новые подходы к обу-
чению слушателей курсов являлись инновацион-
ными для того времени (пробные и открытые уро-
ки, написание рефератов, стажировки, исследова-
тельская и экспериментальная деятельность).

Проведенный анализ источников по теме ис-
следования показал, что в военной школе досо-
ветского периода вопросы улучшения подготовки 
офицерских кадров связывались с качественным 
подбором и специальной подготовкой офицеров-
воспитателей и военных преподавателей. Педа-
гогические курсы военного ведомства в начале 
XX столетия являлись центром подготовки воен-
но-педагогических кадров, служили повышению их 
квалификации, способствовали развитию разных 
форм дополнительного образования (педагогиче-
ские съезды, стажировки, программы самообра-
зования). В университетах и военных академиях 
подготавливались научно-педагогические кадры 
(институт профессорских стипендиатов, репети-
торство), что в совокупности формировало систе-
му непрерывного военно-педагогического образо-
вания. Взаимодействие компонентов этой системы 
сопровождалось появлением ее новых интегратив-
ных качеств (преемственность, управляемость), не 
свойственных ранее этим компонентам.

Перестройка системы военного и военно-пе-
дагогического образования после Октябрьской 
революции 1917 года в России выступала в каче-
стве первоочередной задачи. Принцип непрерыв-
ности в 1920-е годы был одним из базовых в со-
ветской системе педагогического и военно-педа-
гогического образования. Так, М. М. Рубинштейн 
в 1925 году активно критиковал утверждение о 
том, что «можно создать педагогическое заведе-
ние, выпускающее готовых, завершенных учите-
лей: истинный педагог тот, кто непрерывно учится 
сам и активно культивирует желание учиться» [3, 
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с. 67–68]. В программах подготовки преподавате-
лей обращалось внимание на развитие их способ-
ностей самостоятельно добывать необходимые 
знания и приобретать практический опыт.

Непрерывность системы военно-педагогиче-
ского образования в 1920-е годы проявлялась в 
предоставлении педагогу дифференцированных 
возможностей для развития в горизонтальном и 
вертикальном измерениях. Горизонтальное изме-
рение предусматривало подготовку, повышение 
квлификации преподавателей в рамках предмет-
ной области (преподаватели общеобразователь-
ных, социально-экономических, военных, техни-
ческих, специальных дисциплин). В 1925 году в 
Военно-политической академии имени Н. Г. Тол-
мачева создаются общественно-педагогический 
факультет и кафедра педагогики и методики обу-
чения. Вертикальное измерение выражалось в 
создании условий для последовательного разви-
тия преподавателя и его продвижения по уровням 
образования, освоение которых связывалось с 
решением специфических профессиональных за-
дач (общее образование, основное (военно-про-
фессиональное), адъюнктура). С 1925 года в во-
енной школе открывается адъюнктура, которая до 
1934 года готовила преподавателей, а затем педа-
гогические кадры высшей квалификации.

В 1930-е годы в подготовке военно-педаго-
гических кадров усилилось влияние социально-
классовых и партийно-политических установок. 
Менялись статус и типы военно-педагогических 
учебных заведений. В подготовке преподавате-
лей стали преобладать краткосрочные курсы. 
Принятие Постановления ЦК ВКП(б) «О педоло-
гических извращениях в системе Наркомпросов» 
(1936) ускорило вытеснение природосообразной 
педагогики из учебных программ военно-учебных 
заведений и утверждение авторитарных, личност-
но-отчужденных педагогических принципов, огра-
ничивающих самостоятельность преподавателей. 
Проводимые мероприятия позволили за короткое 
время расширить количественный состав препо-
давателей. Но отставание их подготовки с точки 
зрения качества закладывало основы технократи-
ческой модели образования, отдававшей приори-
тет идеологии, унификации учебных программ, 
моноуровневой организации управления и его ад-
министративным методам.

В 1950-е годы проблема непрерывного обра-
зования педагога начала осознаваться не толь-
ко как освоение педагогической профессии, но и 
как создание условий для его профессионально-
го роста, личностного развития и саморазвития 
в условиях меняющегося общества. Преподава-
тели Высшего военно-педагогического институ-

та имени М. И. Калинина воспринимали принцип 
непрерывного образования как «форму ликвида-
ции упущений предыдущих этапов подготовки, как 
сочетание разных форм пополнения профессио-
нальных знаний в связи с новыми требованиями 
жизни и образования» [4, с. 3].

В условиях появления новых видов и родов 
войск, освоения новых военных специальностей 
непрерывное образование рассматривалось как 
реакция на неудовлетворенность формальной 
образовательной системой, организуемой в про-
цессе профессиональной переподготовки и повы-
шения квалификации. По мнению В. Г. Онушкина, 
непрерывный характер образования представ-
лялся как поэтапный, организованный процесс, 
обеспечивающий развитие творческих способно-
стей преподавателя [5]. Однако несмотря на вы-
раженную тенденцию модернизации сети курсов 
подготовки, переподготовки и повышения квали-
фикации, в большинстве случаев речь шла об ос-
воении дополнительных учебных программ, рас-
ширяющих предметные знания преподавателей 
(краткосрочные курсы, методические семинары, 
научные лектории).

Вследствие того, что в советский период боль-
ше внимания уделялось подготовке преподава-
телей общественных дисциплин, в Военно-поли-
тической академии имени В. И. Ленина в начале 
1960-х годов был организован военно-педагоги-
ческий факультет для обучения преподавателей 
данного профиля. Особенностями учебных пла-
нов и программ факультета являлись их стабиль-
ность, наличие устойчивых пропорций в распреде-
лении учебного времени, продуманное структури-
рование, последовательное изучение предметных 
и психолого-педагогических дисциплин. При этом 
организованные формы, обеспечивающие про-
фессиональную переподготовку и повышение 
квалификации преподавателей военных, техни-
ческих и специальных дисциплин, отсутствовали 
или проводились без учета специфики их педаго-
гической деятельности.

В 1987 году в военно-учебных заведениях, 
располагающих авторитетными научными школа-
ми, была восстановлена докторантура как форма 
подготовки научно-педагогических кадров высшей 
квалификации. Для слушателей адъюнктуры и 
факультетов повышения квалификации препода-
вателей была введена типовая программа курса 
«Педагогика и психология высшей школы». Идея 
непрерывности профессионального роста позво-
ляла объединить дискретные элементы (уровни) 
системы военно-педагогического образования 
(профессиональный отбор, поэтапную подготовку, 
переподготовку и повышение квалификации, раз-
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витие исследовательских (соискательство, адъ-
юнктура и докторантура) и индивидуальных спо-
собностей педагогов), придать им целостность, 
обеспечить адаптацию преподавателей к разным 
уровням профессионального развития.

В 1980-е годы происходило переосмысление 
ценностных ориентиров системы военно-педаго-
гического образования. Особое внимание стало 
обращаться на развитие личностных качеств пре-
подавателя, его творческих способностей. Про-
цессы гуманизации и гуманитаризации в сфере 
образования, непрерывно расширяющийся объ-
ем необходимых военному педагогу знаний всту-
пали в противоречие с ограниченными условиями 
его подготовки в рамках традиционной системы 
образования. Поиск путей разрешения данного 
противоречия связывался с разработкой норма-
тивных документов, обосновывающих важность 
перехода к непрерывному образованию (А. В. Ба-
рабанщиков, Е. П. Белозерцев, А. П. Владислав-
лев, А. А. Вербицкий, Б. С. Гершунский, В. А. Сла-
стенин). Концепция непрерывного образования 
(1989) провозгласила идею субъектности педаго-
га, развития его самостоятельности, умений бы-
стро и умело ориентироваться в нарастающем по-
токе информации [6].

Таким образом, переход советской системы 
военно-педагогического образования к непре-
рывному развитию был обусловлен исторической 
необходимостью и сопровождался разрешением 
противоречий, накопившихся в этой сфере. Со-
ветская система военно-педагогического образо-
вания формировалась на основе общих целевых 
установок, обладала организационной структу-
рой и специфическими свойствами (иерархично-
стью, упорядоченностью), выполняла присущие 
ей функции (адаптации, компенсации, развития). 
Однако она функционировала в условиях отсут-
ствия педагогически сопряженных учебных пла-
нов и программ, обеспечивающих вариативную 
подготовку преподавателей разного профиля. Не-
прерывность профессионального развития препо-
давателя не выделялась в качестве ведущего пе-
дагогического принципа.

В последнее десятилетие ХХ века система во-
енно-педагогического образования в стране инте-
грировала три модели подготовки преподавателя: 
моноуровневую, многоступенчатую, многоуровне-
вую. Моноуровневая система ориентировалась 
на подготовку преподавателя-предметника (тра-
диционная форма подготовки преподавателей 
социально-гуманитарных дисциплин в советский 
период). Многоступенчатая система позволяла 
получать педагогическое образование на основе 
базового профессионального посредством осво-

ения дополнительной квалификации «Препода-
ватель высшей школы». Многоуровневая система 
реализовывалась в процессе профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации пре-
подавателей военных вузов на факультетах до-
полнительного образования.

В XXI веке знания начинают обновляться бо-
лее быстрыми темпами. Возрастание требований 
к уровню профессионализма офицерских кадров 
в условиях информационного общества актуали-
зировало необходимость непрерывного развития 
преподавателя, способного опративно решать 
военно-профессиональные задачи в динамично 
меняющихся социально-экономических услови-
ях. Переход к непрерывному военно-педагогиче-
скому образованию сопровождался переориен-
тацией содержания образовательных программ, 
перегруженных информационными сведениями и 
опытом прошлого, на овладение методами само-
образования. Согласно утверждению британского 
ученого Ф. Джессапа, «если временный перерыв 
в образовании естественен, то его окончательное 
прекращение равносильно ампутации мышле-
ния» [7, с. 87].

Согласно приказу МО РФ от 30 мая 2022 г. 
№ 308, «дополнительное профессиональное об-
разование преподавателей военных вузов долж-
но организовываться на непрерывной основе» [8, 
ст. 93]. Принцип непрерывности профессиональ-
ного развития педагога проявляется в том, что каж-
дый уровень системы имеет свою цель, специфи-
ческие функции, вариативное содержание, формы 
и методы деятельности, создает предпосылки для 
последующего развития, сохраняя обратную связь 
с накопленным педагогическим опытом.

Итк, проведенный историко-педагогический 
анализ выявил, что предпосылки системы непре-
рывного военно-педагогического образования в 
России сформировались на рубеже XIX–XХ веков 
и состояли в зарождении признаков непрерыв-
ного образования, появлении организационных 
форм и уровней системы военно-педагогического 
образования. В советский период она приобрела 
черты упорядоченности, организованности и пре-
емственности, однако непрерывность профессио-
нального образования преподавателя не выделя-
лась в качестве ведущего принципа ее развития. 
В постсоветское время принцип непрерывности 
военно-педагогического образования начал ото-
ждествляться с подготовкой преподавателя воен-
ного вуза, способного не только осваивать разные 
образовательные уровни, но и самостоятельно 
пополнять свои знания, генерировать новые идеи, 
творчески развивать профессиональные и педа-
гогические компетенции.



117

ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ                       V. ИСТОРИЯ ПЕДАГОГИКИ

ЛИТЕРАТУРА

1. Матушанский Г. У. Подготовка научно-педаго-
гических кадров в России: история и современность / 
Г. У. Матушанский // Высшее образование в России. – 
2001. – № 6. – С. 130–134.

2. О подготовке  педагогов в Учительской семина-
рии военного ведомства. Материалы канцелярии 
ГУВУЗ // РГВИА. – Ф. 725. – Оп. 54. – Д. 35. – Л. 20–28.

3. Рубинштейн М. М. Проблема учителя / 
М. М. Рубинштейн. – Москва : Московское акционер-
ное издательство, 1927. – 173 с.

4. Учебные планы Высшего военно-педагогиче-
ского института имени М. И. Калинина на 1949 г. // ЦА 
МО РФ. – Ф. 60734. – Оп. 772161. – Д. 6. – Л. 1–7.

5. Онушкин В. Г. Непрерывное образование – 
приоритетное направление науки / В. Г. Онушкин, 

Ю. Н. Кулюткин // Советская педагогика. – 1989. – 
№ 2. – С. 89–102.

6. Концепция непрерывного образования. Одо-
брена Государственным комитетом СССР по народ-
ному образованию 18 марта (1989), 18 с. – URL: 
https://refdb.ru/look/2540293.html (дата обращения: 
09.03.2025).

7. Gessup F. The Idea of Lifelong Learning / F. Ges-
sup. – Oxford : Pergamon Press, 1969. – 230 p.

8. Об организации образовательной деятельно-
сти в федеральных государственных организациях, 
осуществляющих образовательную деятельность и 
находящихся в ведении МО РФ : приказ МО РФ от 
30 мая 2022 г. № 308. – URL: https://www.garant.ru/
doc/404833517 (дата обращения 15.04.2025).

Военный учебно-научный центр Военно-воз-
душных сил «Военно-воздушная академия имени 
профессора Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина» 
(г. Воронеж)

Терещенко А. Г. – кандидат политических 
наук, доцент, профессор кафедры военно-поли-
тической работы в войсках (силах)

E-mail: teralegra@mail.ru

Military Educational and Scientifi c Center of the 
Air Force “Air Force Academy named after Professor 
N. E. Zhukovsky and Yu. A. Gagarin” (Voronez)

Tereshchenko A. G. – PhD in Political Sciences, 
Associate Professor, Professor of the Chair of Moral 
and Psychological Support (Combat Actions of Avia-
tion)

E-mail: teralegra@mail.ru




