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Введение. Указ Президента РФ от 25 апреля 
2022 г. № 231 «Об объявлении в Российской Фе-
дерации Десятилетия науки и технологий» опре-
делил основные задачи этого периода:

– привлечение талантливой молодежи в сферу 
исследований и научно-прикладных разработок;

– содействие вовлечению исследователей и 
разработчиков в решение важнейших задач раз-
вития общества и страны;

– повышение доступности информации о до-
стижениях и перспективах российской науки для 
граждан Российской Федерации.

Стратегические ориентиры развития России 
до 2036 года, установленные на высшем госу-
дарственном уровне, включают в качестве клю-
чевых задач улучшение показателей обществен-
ного здоровья, повышение продолжительности 
жизни, устойчивое демографическое развитие и 
обеспечение конкурентоспособности в сфере вы-
соких технологий. Реализация данных приорите-
тов осуществляется через комплекс масштабных 
программ в формате девяти национальных про-
ектов, интегрирующих все значимые аспекты со-
циально-экономического развития. В новых соци-

ально-экономических и геополитических условиях 
особое значение приобретают инициативы, на-
правленные на повышение качества и продолжи-
тельности жизни, популяризацию здоровьесбере-
гающих практик, модернизацию системы здраво-
охранения и расширение доступа к медицинским 
услугам за счет внедрения инновационных реше-
ний.

Анализ актуальности проблемы. В рамках 
реализации государственной стратегии по мо-
дернизации научно-образовательного комплекса 
ключевая роль отводится национальным проек-
там, направленным на развитие интеллектуаль-
ного потенциала страны. Национальный проект 
«Наука» (2018–2024 гг.), ориентированный на 
укрепление научной инфраструктуры, стимули-
рование исследовательской деятельности и со-
вершенствование системы высшего образования, 
трансформирован в национальный проект «Наука 
и университеты», сохранив при этом преемствен-
ность приоритетных задач.

С 2025 года значительная часть мер, связан-
ных с поддержкой молодых исследователей и раз-
витием образовательных траекторий, была инте-
грирована в национальный проект «Молодежь и 
дети», что подчеркивает стратегическую важность 
ранней профессионализации и создания условий 
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для академической и научной самореализации 
молодых людей. Стратегия раннего самоопреде-
ления личности в той или иной профессиональ-
ной сфере деятельности выступает одним из ос-
нований формирования мотивационной структуры 
личности для верного выбора профессиональной 
деятельности и формирования направленности, 
что в целом обеспечивает ориентацию молоде-
жи на непрерывное профессиональное развитие 
в условиях стремительной динамики профессий и 
квалификаций.

Государственный заказ на подготовку специ-
алистов высокотехнологичных отраслей ориен-
тирован на их опережающее развитие с позиции 
долгосрочного планирования. При этом рыночные 
отношения обусловили существенные требова-
ния к профессиональным критериям и квалифика-
циям специалистов – для гарантированного обе-
спечения высоких стандартов образовательно-
го процесса, характеризующегося расширением 
форм взаимодействия с работодателем. Высокие 
требования предъявляются сегодня всем субъек-
там образовательной системы: от обучающихся 
до профессорско-преподавательского состава и 
управленческих кадров.

Осмысление происходящих трансформаци-
онных процессов требует анализа научных ос-
нований развития теории и методологии постин-
дустриального образования [1–3]. Это обеспечит 
расширение подходов к изучению сущностных 
характеристик педагогики как научного знания о 
подготовке специалиста новой формации, о вос-
питании и развитии его личности, построении про-
фессиональных стратегий и самореализации в ус-
ловиях высокой профессиональной конкуренции.

В настоящее время одной из стремительно 
развивающихся отраслей непроизводственной 
сферы деятельности выступает медицинская от-
расль, обусловливая существенные изменения в 
квалификационных требованиях и личностно зна-
чимых качествах специалистов нового поколения. 
С этих позиций ключевой стратегической задачей 
медицинского университета становится подго-
товка выпускников, обладающих принципиально 
новым набором компетенций, соответствующих 
вызовам современности. В условиях цифровой 
трансформации происходит фундаментальная 
перестройка университетской экосистемы, харак-
теризующейся новыми векторами развития, изме-
нением структурной организации образовательно-
го процесса, расширением форм взаимодействия 
с работодателями и отраслевыми партнерами, 
актуализацией совместных прикладных научных 
и практико-ориентированных исследований. По 
результатам мониторингового исследования треть 

студентов медицинских вузов, охваченных опро-
сом, участвовали в проектной деятельности, чуть 
более половины редко выполняли проекты в про-
цессе обучения, почти каждый десятый вообще не 
занимался проектами [4].

В современных условиях перед медицински-
ми университетами стоит задача разработки ин-
новационных продуктов и технологий. Создавать 
решения, оказывающие реальное влияние на 
здравоохранение и качество жизни людей, могут 
университеты, обладающие уникальными ресур-
сами, мощной научной и образовательной базой. 
Важным условием достижения этих целей являет-
ся интеграция образовательного процесса с науч-
но-исследовательской деятельностью, обеспечи-
вающая синергетический эффект.

Результаты и их обсуждение. Согласно сво-
ей образовательной модели, Сеченовский Уни-
верситет осуществляет подготовку специалиста, 
способного «замкнуть» цепочку от научных иссле-
дований через разработку инновационной меди-
цинской технологии до ее внедрения в практику. 
С позиции реализации принципа преемственно-
сти, необходимые исследовательские компетен-
ции начинают формироваться еще на уровне пред-
профессионального образования посредством 
вовлечения обучающихся в проектно-исследова-
тельскую деятельность Медицинского Сеченов-
ского Предуниверсария. Программа разработана 
таким образом, чтобы подготовить выпускников 
Предуниверсария к итоговой государственной 
аттестации и к продолжению образования в про-
фильных вузах. Интеграция исследовательской 
деятельности обучающихся в систему школьного 
образования предполагает поэтапную трансфор-
мацию учебной деятельности в учебно-исследо-
вательскую, а затем в научно-исследовательскую. 
Федеральными государственными стандартами 
основного и среднего общего образования преду-
смотрен такой вид деятельности обучающихся, 
как проектная.

Проектная деятельность в образовательных 
программах основного и среднего общего обра-
зования встроена в образовательный процесс че-
рез различные подходы и методы, которые спо-
собствуют развитию у обучающихся ключевых 
компетенций и навыков. Проектная деятельность 
включена как отдельный курс в учебный план, что 
позволяет систематически развивать у обучаю-
щихся проектные навыки: курс «Естественно-на-
учный эксперимент» (8–9 класс, 1 час в неделю), 
«Индивидуальный проект» (10–11 класс, 2 часа 
в неделю). Обучающиеся 8–9 классов в рамках 
курса знакомятся с основными методами иссле-
довательской деятельности, проводят исследо-
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вательские работы естественно-научного про-
филя, реализуют и защищают индивидуальные 
и микрогрупповые проекты. Исследовательская 
деятельность в старших классах переходит на 
более высокий уровень: обучающиеся работают 
над индивидуальными проектами медицинского, 
фармацевтического, химического и биологиче-
ского направлений, а также над научными статья-
ми, участвуют в грантах, патентах. Особую значи-
мость приобретают межпредметные проекты: уче-
ники создают проекты, интегрирующие несколько 
предметов (биология, физика, химия), что позво-
ляет формировать исследовательские умения в 
части различных областей знаний и применять их 
на практике.

Будущие отраслевые специалисты-исследова-
тели разрабатывают проекты по истории медици-
ны, изучают медицинские аспекты, представлен-
ные в литературных произведениях, исследуют 
проблемы медицинской биофизики и биохимии, 
основу которых составляет междисциплинарный 
подход к решению сложных комплексных задач. 
Научной основой организации деятельности вы-
ступают ведущие идеи научной школы Российской 
академии образования академика В. С. Мухиной 
«Феноменология бытия и развития личности», со-
гласно которой на формирование и развитие лич-
ности оказывают влияние генотип, среда и сама 
личность [5]. Создаваемые педагогом условия 
для продуктивного диалогического общения, со-
творчества, передачи ученикам личностного цен-
ностного смысла позволяют эффективнее решать 
исследовательские проблемы, а также организо-
вывать ситуации творческого поиска в процессе 
обучения. Проектную исследовательскую работу 
обучающиеся Предуниверсария реализуют так-
же в рамках внеаудиторных занятий (химический 
кружок, кружок медицинской робототехники и др.) 
или внеурочных мероприятий, интегрированных в 
деятельность университета.

Для повышения эффективности реализации 
проектной деятельности организовано системати-
ческое взаимодействие со структурными подраз-
делениями университета: Музеем анатомии, Бота-
ническим садом, Институтом биомедицины и др. 
Обучающимся Предуниверсария предоставляется 
возможность работы над проектами в сотрудниче-
стве с кафедрами Сеченовского Университета – 
практические занятия проводятся с использовани-
ем оборудования лабораторий вуза, что помогает 
ученикам применять знания в реальных условиях. 
При этом включение этапов рефлексии и само-
оценки исследовательской деятельности обеспе-
чивает осмысление достижений или их отсутствие, 
развивая способности критического мышления.

Проектная деятельность является частью си-
стемы оценивания обучающихся, где результаты 
проектов учитываются при выставлении оценок и 
аттестации в 10–11 классах. Интеграция проект-
ной деятельности в образовательные программы 
способствует развитию креативности, критическо-
го мышления, коммуникативных навыков и уме-
ний работать в команде – важных характеристик 
современного образования.

Особенность организации проектно-иссле-
довательской деятельности в Предуниверсарии 
заключается в выстраивании вертикали с ее по-
этапной трансформацией: от учебно-исследова-
тельской (8–9 класс) к научно-исследовательской 
(10–11 класс), трансляции результатов исследо-
ваний на конференциях различного уровня, пу-
бликации научных статей в сборниках и журналах, 
участию в университетских социально и личност-
но значимых акциях. Полученные выпускника-
ми Предуниверсария исследовательские компе-
тенции служат основой успешной интеграции в 
учебный процесс университета, при этом знание 
основ исследовательской деятельности повыша-
ет адаптационные ресурсы личности в системе 
высшего образования, обеспечивает построение 
траектории дальнейшей исследовательской дея-
тельности.

С позиции системообразующего принципа 
преемственности в образовании отметим, что в 
Сеченовском Университете на первом курсе в 
рамках изучения модуля «Исследования и инно-
вации» образовательного ядра создана систем-
ная модель внедрения проектной деятельности 
среди студентов. Ключевыми элементами данной 
модели выступают две обязательные учебные 
дисциплины: «Основы проектной деятельности 
и научно-исследовательской работы» и «Про-
ектный практикум», обеспечивающие поэтапное 
формирование навыков разработки и реализации 
исследовательских и прикладных проектов. Ме-
тодика организации проектной деятельности сту-
дентов Сеченовского Университета в рамках изу-
чения во втором семестре дисциплины «Основы 
проектной деятельности и научно-исследователь-
ской работы» разработана профессорско-препо-
давательским составом университетских кафедр. 
Образовательной целью данного курса выступает 
формирование системного представления о мето-
дологии проектной деятельности, включая стра-
тегическое планирование, применение специали-
зированных инструментов и минимизацию рисков 
при достижении целевых показателей. «Основы 
проектной деятельности и научно-исследователь-
ской работы» выполняют функцию организацион-
но-методической базы для последующей реали-
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зации проектных инициатив. В процессе обучения 
развиваются компетенции социального взаимо-
действия и командной работы, что позволяет сту-
дентам не только усвоить теоретические аспек-
ты проектного управления, но и применить их на 
практике через разработку собственных проект-
ных концепций. Курс обеспечивает переход от 
репродуктивного усвоения знаний к их активному 
применению в рамках реальных проектных задач. 
На данном этапе преобладают проекты социаль-
ной направленности, что способствует формиро-
ванию базовых исследовательских навыков, не-
обходимых для перехода к следующей ступени – 
«Проектному практикуму». Важным результатом 
является стопроцентное вовлечение студентов в 
начальные этапы проектного цикла. Это создает 
основу для дальнейшего развития в данной обла-
сти профессионального знания.

В рамках стратегии трансляции фундамен-
тальных научных достижений в коммерциализи-
руемые технологии Сеченовский Университет ре-
ализует модель вовлечения студентов в реальные 
клинические исследования под руководством ве-
дущих ученых отраслевых научных школ. Такой 
подход минимизирует временнóй интервал между 
формированием знаний и их внедрением в прак-
тику в форме конечных продуктов.

Для оптимизации подготовки кадрового ре-
зерва, соответствующего запросам высокотех-
нологичных отраслей, на базе открытой в Сече-
новском Университете Передовой инженерной 
школы ведется подготовка по специальности 
«Электронные и оптикоэлектронные приборы и 
системы специального назначения» с получени-
ем квалификации «медицинский инженер». Здесь 
принцип преемственности дает возможность от-
крытия инженерных классов в структуре Сеченов-
ского Предуниверсария. Это обеспечивает ран-
нюю профессионализацию обучающихся, причем 
ключевым элементом данной модели является 
междисциплинарная коллаборация: студенты ме-
дицинских и инженерных направлений коопериру-
ются в рамках кросс-функциональных команд для 
решения актуальных задач, сформулированных 
индустриальными партнерами. Такой процесс ха-
рактеризуется практико-ориентированностью, от-
работкой компетенций на реальных кейсах, непо-
средственным участием в полном инновационном 
цикле – от исследовательской гипотезы до прото-
типирования.

В рамках стратегии развития научно-обра-
зовательного потенциала Сеченовского Уни-
верситета реализуется программа «Стажер-ис-
следователь», направленная на раннюю про-
фессионализацию талантливых обучающихся 

(студентов и ординаторов) путем их включения 
в научно-исследовательскую деятельность на 
условиях официального трудоустройства. Эта 
программа предусматривает присвоение участ-
никам статуса научного работника, что способ-
ствует не только формированию компетенций в 
области фундаментальных и прикладных иссле-
дований, но и накоплению научного стажа, ре-
левантного для дальнейшей академической или 
профессиональной карьеры. С момента запуска 
программы «Стажер-исследователь» в 2023 году 
наблюдается высокая конкуренция среди пре-
тендентов (соотношение 5:1 на вакансию), что 
говорит о ее востребованности. За двухлетний 
период реализации участниками программы вы-
полнено свыше 200 научно-исследовательских 
проектов в таких ключевых направлениях, как 
клиническая медицина и биомедицина. Научное 
руководство осуществляется ведущими экспер-
тами университета, что обеспечивает высокий 
методологический уровень исследований и их 
интеграцию в образовательный процесс. Таким 
образом, программа «Стажер-исследователь» 
является эффективным механизмом кадрового 
обеспечения науки, сочетая профессиональное 
обучение с практико-ориентированной исследо-
вательской деятельностью.

Заключение. Современная государственная 
политика в сфере высшего образования и науки 
ориентирует российские университеты не только 
на активизацию научно-исследовательской ра-
боты студентов и аспирантов, но и на тесную ин-
теграцию молодежной и «взрослой» науки [6–8 и 
др.]. Научно-исследовательская деятельность вы-
ступает важнейшим элементом профессиональ-
ного становления, обеспечивая взаимодействие 
теоретической и практико-ориентированной под-
готовки при формировании специалиста-исследо-
вателя.

Вызовы современного общества ставят но-
вые задачи перед традиционными социальными 
институтами, которые переживают процесс поис-
ка новых форм деятельности и расширения про-
странства партнерского взаимодействия для до-
стижения стратегических целей развития. Совре-
менный высокотехнологичный исследовательский 
университет признан синтезировать передовые 
образовательные подходы, актуальные програм-
мы обучения и перспективные научные исследо-
вания, создавая фундамент подготовки высоко-
квалифицированных специалистов. Требования 
к современному университету заключаются не 
только в подготовке таких специалистов, но и в 
решении задачи воспитания лидеров нового по-
коления, способных преобразовать современные 
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производственные отрасли [3]. Разработка теоре-
тико-методологического базиса развития высшего 
образования согласуется не только с освоением 
новейших технологий, но и с их апробацией в ус-
ловиях развития высокотехнологичных отраслей 
российской экономики.
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