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Аннотация: в статье рассматривается проблема организации гибридного обучения в образова-
тельной среде вуза. Подчеркивается значимость использования гибридного обучения в высших учеб-
ных заведениях. Отмечается, что гибридное обучение в своей основе имеет теорию традиционного 
обучения, но с использованием электронных форм образования (информационные ресурсы, несущие 
в себе определенный ключ информации; образовательные ресурсы, способствующие получению но-
вых знаний и разработке методик; информационные и телекоммуникационные технологии). Сделан 
вывод, что гибридное обучение не только объединяет дидактические особенности традиционного 
и электронного форматов обучения и преподавания, но и предусматривает динамический подход 
и активное участие обучающих и обучающихся в проектировании, изучении и понимании образова-
тельного материала.
Ключевые слова: гибридное обучение, студенты, образовательная среда вуза.

Abstract: this article examines the problem of organizing hybrid learning in a university educational environ-
ment. The importance of using hybrid learning in higher education institutions is emphasized. It is noted that 
hybrid learning is based on the theory of traditional learning of traditional learning but utilizes electronic forms 
of education (information resources that contain a specifi c key to information and educational resources that 
facilitate the acquisition of new knowledge and the development of methods, as well as information and tele-
communications technologies). It was concluded that hybrid learning not only combines the didactic formats of 
traditional and electronic learning and teaching formats but also involves a dynamic approach and the active 
participation of both teachers and students in the design, study, and understanding of the educational material.
Key words: hybrid learning, students, educational environment of the university.
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Прогрессивное развитие науки и техники вы-
звало определенные изменения в образователь-
ной сфере. Как следствие, возникло гибридное 
обучение. Важно отметить, что в условиях раз-
вития современных способов общения, обмена 
материалами и данными становится допусти-
мым создавать и использовать в обучении такие 
новейшие методы, как: электронные конспекты, 
энциклопедии, тесты, анкеты и т.д. Российский 
рынок электронного образования развивается 
стремительными темпами [1–4]. В соответствии с 
приоритетами государственной политики в сфере 
образования, отраженными в указах Президента 
РФ от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных це-

лях развития РФ на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года», от 2 июля 2021 г. № 400 
«О Стратегии национальной безопасности РФ», 
от 28 февраля 2024 г. № 145 «О Стратегии науч-
но-технологического развития РФ», в Распоряже-
нии Правительства РФ от 20 мая 2023 г. № 1315-р 
«Концепция технологического развития на период 
до 2030 года», а также в связи с разрабатываемой 
Стратегией развития образования на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года к профес-
сиональной подготовке современных специали-
стов предъявляются высокие требования. Одним 
из условий их соответствия этим требованиям вы-
ступает совершенствование вузовского образова-
тельного процесса путем внедрения гибридного 
обучения.
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В настоящее время гибридное обучение ак-
тивно практикуется в системе образования Рос-
сии. Тематику гибридного обучения исследовали 
различные отечественные ученые: О. В. Галустян, 
А. С. Кизилова, А. А. Ресенчук, Н. В. Тунёва и др. 
[5–8 и др.]. Д. П. Ананин и Н. Г. Стрикун отмечают, 
что за время пандемии образовательная система 
прошла через стресс-тест, демонстрируя различ-
ные возможности и ограничения цифровых техно-
логий. Это привело к тому, что участники образо-
вательного процесса столкнулись с разнообраз-
ным опытом. Это, в свою очередь, сформировало 
у них отношение к гибридному обучению как спо-
собу получения знаний [1].

Современные подходы позволяют студентам 
обучаться с использованием гибридного обуче-
ния, что сокращает затраты времени, упрощает 
поиск необходимой информации.

В рамках гибридного обучения выделяют-
ся модели: перевернутый класс, смена рабочих 
мест, гибкий план, расширенная виртуальная мо-
дель, индивидуальные учебные планы. Каждая из 
них имеет ряд особенностей, которые необходимо 
учитывать при построении деятельности педагога.

На основании проведенного анализа литера-
туры, посвященной гибридному обучению, мы вы-
явили, что основой для его реализации является 
коммуникация участников образовательного про-
цесса, что способствует их социализации, т.е. ус-
воению выработанных обществом ценностей, на-
выков и знаний [1; 5; 6 и др.].

Многие исследователи отождествляют поня-
тия «гибридное обучение» и «смешанное обуче-
ние». Анализируя труды авторов, которые опе-
рируют этими понятиями, мы установили, что в 
более ранних работах применялся преимуще-
ственно термин «смешанное обучение». Сейчас 
имеет место тенденция чаще использовать поня-
тие «гибридное обучение».

Отечественные исследователи А. С. Кизило-
ва, А. А. Ресенчук, Н. В. Тунёва выделяют такой 
признак смешанного и гибридного обучения, как 
совмещение онлайн- и офлайн-обучения, при 
этом профессиональная деятельность педагога 
гибридного обучения рассматривается как много-
аспектная сфера [5; 6]. Гибридное обучение – это 
комплексное многогранное понятие, акцентирую-
щее, с одной стороны, самостоятельную работу 
обучающихся, их инициативность и коммуника-
тивность как факторы эффективного обучения, 
а, с другой стороны, – роль педагога, который 
становится наставником, тьютором [4; 9]. Но при-
сутствие в образовательном процессе педагога в 
современных условиях остается существенным 
фактором, поскольку корректировка учебной де-

ятельности обучающихся, их верная ориентация 
в материале возможны только при персональном 
контроле и помощи обучающего.

Обобщив работы Е. Ю. Веревкиной, И. Г. Грен-
тиковой, Д. А. Кизогян, Д. А. Фалалеевой, 
М. П. Щербатых, В. В. Яценко, мы установили, 
что понятие «смешанное обучение» появилось 
в начале 2000-х гг., а через некоторое время ста-
ло популяризироваться в обществе в связи с рас-
ширением доступа к интернету и увеличением ко-
личества персональных компьютеров в учебных 
заведениях, общественных библиотеках, офисах 
и домах [10; 11]. На начальных этапах цифровой 
формат в рамках смешанного обучения не имел 
общепринятого применения. Гибридное обучение, 
на наш взгляд, представляет собой более продви-
нутую версию смешанного обучения, сочетая не 
только дидактические особенности традиционно-
го очного обучения и электронного формата пре-
подавания, но и групповое и индивидуальное обу-
чение.

По мнению А. С. Кизиловой, А. А. Ресенчук, 
Н. В. Тунёвой, гибридное обучение представляет 
собой целостный учебный процесс, в ходе которо-
го происходит взаимодействие обучающих и обу-
чающихся. Можно выделить три основные состав-
ляющие, присущие гибридному обучению [5; 6]:

– самообразование;
– прямое воздействие педагога на обучающе-

гося;
– интерактивное взаимодействие и общение 

педагога и обучающегося.
А. С. Кизилова рассматривает гибридное обу-

чение как педагогическую технологию, когда со-
четается непосредственный контакт субъектов 
образовательного процесса и применение всевоз-
можных методов и ресурсов дистанционного об-
разования [5].

Несмотря на определенные затруднения в 
реализации гибридного обучения, его потенциал 
внушителен. Электронная среда позволяет обуча-
ющимся лучше раскрывать свои индивидуальные 
способности, усваивать информацию в удобном 
для них темпе. Гибридное обучение дает педа-
гогам дополнительные возможности для взаимо-
действия с обучающимися, их мотивирования и 
укрепления интереса к обучению за счет исполь-
зования современных информационно-комму-
никационных каналов. Современное поколение 
молодых людей живет в постоянном информа-
ционном потоке, и именно гибридное обучение 
позволяет привлечь их внимание к удобным для 
них способам получения информации в нестан-
дарт ной форме, выполнения нетрадиционных 
учебных заданий. Процесс гибридного обучения 
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воспринимается участниками образовательного 
процесса как нечто захватывающее, интересное 
и не требующее от них однообразной монотон-
ной работы [1; 5]. Оно помогает научить студен-
тов формулировать вопросы и отвечать на них, 
решать учебные задачи разнообразными спосо-
бами, активно и продуктивно работать в инфор-
мационной среде. Одновременно подчеркнем, что 
технология гибридного обучения предполагает на-
личие определенных методов, приемов, моделей 
и принципов обучения. Их реализация невозмож-
на без четко сформированной методики подачи 
материала, вдумчивого проектирования учебного 
процесса, что позволяет раскрыть весь потенциал 
гибридного обучения.

Таким образом, гибридное обучение не толь-
ко объединяет дидактические особенности тра-
диционного и электронного формата обучения 
и преподавания, но и предусматривает динами-
ческий подход и активное участие обучающих и 
обучающихся в проектировании, изучении и по-
нимании предоставленного образовательного ма-
териала. Гибридное обучение предполагает эф-
фективное применение получаемых студентами 
знаний в практической деятельности, открывает 
креативное пространство для реализации наме-
ченных целей учебного занятия и одновременно 
контроля места, времени, траектории и темпа за-
нятия. Именно поэтому новый образовательный 
формат привлекает сегодня интерес многих ис-
следователей и педагогов-практиков и в нашей 
стране, и за рубежом. В настоящее время исклю-
чительно традиционное обучение, как и только 
электронный формат, не могут быть полноценны-
ми и эффективными в силу наличия ряда некон-
тролируемых обстоятельств, таких как различия в 
человеческих характерах, зонах ответственности 
и понимании важности тех или иных учебных за-
нятий. Есть все основания полагать, что будущее 
высшей школы – за современными гибкими тех-
нологиями, одной из которых и является гибрид-
ное обучение.
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