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Аннотация: представлены результаты эмпирического исследования динамики ценностных ориен-
таций курсантов высших образовательных учреждений МВД России, проведенного на основе мета-
системного и субъектно-элитологического подходов. Результаты показывают, что ценностные 
поведенческие регуляторы курсантов, отражающие ядро организационной культуры органов вну-
тренних дел России, находятся под влиянием противоборствующих групповых субъектов организа-
ционной власти, формирующих ценности соответствующих политических проектов – глобального 
(западно-либерального) и антиглобального (национально-консервативного). В качестве базовой про-
блемы выделяется отсутствие идеологии, четких мировоззренческих и ценностных ориентиров 
в системе ведомственного высшего образования. Это размывает ядро организационной культуры 
органов внутренних дел России и ведет к ослаблению одного из ключевых социальных институтов 
защиты государственного суверенитета.
Ключевые слова: организационная культура, групповой субъект управления, ценностные ориента-
ции.

Abstract: presents the results of an empirical study of the dynamics of value orientations of cadets of higher 
educational institutions of the Ministry of Internal Aff airs of Russia, conducted on the basis of metasystem and 
subject-elitological approaches. The results show that the value behavioral regulators of cadets, refl ecting 
the core of the organizational culture of the Russian internal aff airs bodies, are infl uenced by opposing group 
subjects of organizational power that form the values of the corresponding political projects – global (Western-
liberal) and anti-global (national-conservative). The basic problem is the lack of ideology, clear ideological and 
value guidelines in the system of departmental higher education. This erodes the core of the organizational 
culture of the Russian internal aff airs bodies and leads to the weakening of one of the key social institutions for 
the protection of state sovereignty. 
Key words:  organizational culture, group subject of management, value orientations.
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Введение. Практика управления социальны-
ми институтами в мире всё более подтверждает 
правоту утверждения Э. Шейна о том, что управ-
ление организацией – это прежде всего целе-
направленное изменение ее организационной 
культуры: идеологии, ценностных ориентаций и 
организационных отношений, а не накопление ма-
териальных ресурсов [1]. Этот постулат наглядно 
подтверждается в современных условиях роста 
экономического и политического воздействия на 
Россию враждебными государственными и него-
сударственными субъектами социального управ-
ления, оказываемого с целью нанесения ей пора-

жения не столько на поле боя, сколько на более 
высоком уровне – организационной культуры рос-
сийских социальных институтов. О данной стра-
тегии групповых субъектов управления социаль-
ными институтами ранее упоминал М. Кастельс: 
«…культурные сражения суть битвы за власть в 
информационную эпоху… за возможность пред-
писывать поведение сотрудников организаций и 
народов любой страны» [2, с. 302–303].

Проблема исследования. Ожидаемым отве-
том на угрозу России и организационной культу-
ре ее социальных институтов, прежде всего за-
щищающих государственный суверенитет, долж-
ны были стать мероприятия по реализации Указа 
Президента Российской Федерации от 25 января 
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2023 г. № 35 «О внесении изменений в Основы го-
сударственной культурной политики, утвержден-
ные Указом Президента Российской Федерации 
от 24 декабря 2014 г. № 808» [3]. Документ пря-
мо указывает на нарастающую угрозу разрушения 
традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей под влиянием внешней идейно-цен-
ностной экспансии групповых субъектов соци-
ального управления [4], реализующих иные по-
литические проекты, и ставит задачу сохранения 
фундаментальных ценностей организационной 
культуры социальных институтов, соответствую-
щих российскому ментальному коду.

Вместе с тем результаты ранее проведенных 
нами эмпирических исследований ценностных 
ориентаций и поведенческих ориентиров среднего 
и старшего начальствующего состава полиции, 
а также курсантов институтов и университетов 
МВД России [5–9] свидетельствуют, что цель 
формирования у обучающихся ценностей, 
соответствующих российскому ментальному 
коду, в организационной культуре органов 
внутренних дел (ОВД) России до сих пор не 
достигнута, и данная проблема носит системный 
характер. На ее наличие указывает Д. Г. Передня, 
подчеркивая, что доля согласных с утверждением 
«смысл жизни в том, чтобы получать от нее как 
можно больше удовольствий» [10, с. 89], ранее 
возросшая с 58 % в 1991 году до 70 % в 2013 году, 
продолжает расти и в наши дни. По его мнению, 
в ценностных и смысложизненных ориентациях 
среднего начальствующего состава полиции и 
курсантов (будущих руководителей) всё более 
заметно нарастание гедонистических тенденций, 
упрочение индивидуализма в служебных 
отношениях, когда коллеги-сотрудники становятся 
средством для личных достижений, происходит 
смена установок с «ты должен» на «тебе должны» 
[11, с. 180], не характерных ранее для российского 
менталитета.

Организация и инструменты исследова-
ния. Понимание угрозы трансформации ядра ор-
ганизационной культуры ОВД России как одного 
из основных социальных институтов защиты вла-
сти и обеспечения государственного суверени-
тета в ситуации нарастания вызовов националь-
ным интересам России со стороны враждебных 
государственных и негосударственных групповых 
субъектов социального управления определило 
цель нашего исследования. Объектом исследо-
вания стали ценностные ориентации курсантов в 
организационной культуре ОВД, предметом – ди-
намика ценностных ориентаций курсантов в орга-
низационной культуре ОВД. В качестве гипотезы 
было принято предположение о наличии в органи-

зационной культуре ОВД двух субкультур, прояв-
ляющихся в различиях ценностных ориентаций и 
представлениях курсантов об идеальной органи-
зационной культуре, детерминируемых глобаль-
ной, западно-либеральной и антиглобальной, 
национально-консервативной идеологиями двух 
противоборствующих групповых субъектов.

Методологическую и теоретическую основу 
исследования составили:

1) субъектно-элитологический подход к управ-
лению социальными институтами. Теоретической 
основой исследования служили представления об 
элите как большой социальной группе, обладаю-
щей организационной властью [12; 13], а также о 
признаках группового субъекта управления [14];

2) метасистемный подход А. В. Карпова [15], 
позволяющий рассматривать организационную 
культуру ОВД в более масштабных контекстах 
группового воздействия на ее ядро [16].

Выборка исследования была сформирована 
случайным образом из числа курсантов четырех 
выс ших образовательных учреждений МВД Рос-
сии. Ее составили 126 курсантов мужского и жен-
ского пола 3–4 курсов в возрасте от 19 до 22 лет. 
Критерием исключения из выборки было наруше-
ние инструкции при выполнении тестов.

Тестирование осуществлялось очно, аноним-
но и добровольно. Пол и стаж службы респонден-
тов не учитывались.

При проведении эмпирического исследования 
были применены следующие методики:

1) «Ценностные регуляторы организационного 
поведения» (ЦРОП) Т. С. Кабаченко [17];

2) «Инструмент оценки организационной куль-
туры» (OCAI) (К. С. Камерон и Р. Э. Куин) [18].

Для анализа результатов эмпирического ис-
следования использовались следующие ста-
тистические методы: t-критерий Стьюдента и 
U-критерий Манна – Уитни.

Результаты и их обсуждение. На первом эта-
пе мы исследовали ценностные регуляторы орга-
низационного поведения курсантов с помощью 
методики ЦРОП (Т. С. Кабаченко). Данные тести-
рования показали, что выборка разделилась на 
две основные группы, отличающиеся приорите-
том ценностных регуляторов. Если в первой груп-
пе приоритетными ценностными регуляторами 
поведения выступали традиции, служение, кол-
лективизм (56 % испытуемых), то во второй пред-
почтение было отдано карьере, личному успеху, 
индивидуальным достижениям (44 %).

Далее было проведено тестирование курсан-
тов по методике OCAI (К. С. Камерон и Р. Э. Куин) с 
целью изучения представлений курсантов об иде-
альной организационной культуре ОВД. Результа-
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ты тестирования выявили, что выборка так же, как 
и по первой методике, разделилась на две основ-
ные группы. Одна из них (39 % респондентов) в 
качестве идеальной ценностно-приоритетной ор-
ганизационно-культурной модели представляет 
клановую организационную культуру, которая ха-
рактеризуется приверженностью традициям, вы-
сокой ориентацией на внутригрупповые нормы, 
личной преданностью руководителю коллектива, 
обязательностью следования групповым ценно-
стям (в том числе служению группе), приданием 
большого значения поддержанию групповой спло-
ченности и коллективизма. Вторая из основных 
групп курсантов (32 %) более ориентирована на 

такую идеальную организационно-культурную мо-
дель будущего организации, как рыночная органи-
зационная культура ОВД, которая предполагает в 
качестве приоритетных ценностных ориентиров и 
поведенческих регуляторов достижение индиви-
дуального успеха, ориентацию на самостоятель-
ность и повышение личной эффективности, уста-
новку на результативность профессиональной 
деятельности (повышающей качество жизни, при-
быльность), стремление к конкуренции и лидер-
ству.

Затем мы провели корреляционный анализ 
показателей двух методик. Его результаты пред-
ставлены в таблице.

Т а б л и ц а

Значимые корреляции между показателями ценностных регуляторов организационного поведения
и предпочитаемого типа организационной культуры ОВД

Тип
организационной 

культуры

Доминирующие ценности – традиции 
опоры на групповые нормы, коллективизм

Доминирующие ценности – карьера, 
личный успех, результативность
(прибыльность) деятельности

Клановая 0,722* 0,520*
Рыночная 0,471* 0,784*

Примечание: * – уровень значимости р ≤ 0,05.

Результаты эмпирического исследования по-
казывают, что более 30 % обучающихся в вузах 
МВД России в своих представлениях об идеаль-
ной организационной культуре ОВД ценностно 
ориентированы на прагматизм, достижение инди-
видуального успеха, быструю карьеру, обеспечи-
вающую материальное благополучие и высокое 
качество жизни. Духовно-нравственные нормы и 
коллективные ценности, составляющие стержень 
российского ментального кода, среди других цен-
ностных регуляторов организационного поведе-
ния эта группа курсантов наделяет второстепен-
ным значением либо игнорирует.

Результаты, полученные на первом этапе ис-
следования, свидетельствуют о том, что значи-
тельная часть курсантов в качестве приоритет-
ных ценностных ориентаций и представлений об 
организационной культуре рассматривает личный 
успех и материальное благополучие, приобрета-
емые за счет рационализма и прагматизма, что 
полностью соответствует идеологии и мировоз-
зрению наднационального группового субъекта 
управления.

На втором этапе мы осуществили сравнитель-
ный анализ ценностных регуляторов организаци-
онного поведения и представлений об идеальной 
организационной культуре ОВД курсантов инсти-
тутов МВД России (по результатам исследований 
2019 и 2025 годов). Статистическая обработка 

данных с применением U-критерия Манна – Уит-
ни показала отсутствие достоверных различий в 
результатах исследований 2019 и 2025 годов. Это 
позволяет утверждать, что ядро современной ор-
ганизационной культуры ОВД (мировоззрение, 
ценности, поведенческие нормы сотрудников) не 
является ценностно-мировоззренчески целостным 
и испытывает системное социально-психологиче-
ское воздействие противоборствующих групповых 
субъектов управления, опирающихся на различ-
ную идеологию в своих политических проектах.

Полученные данные дают нам возможность 
констатировать низкую результативность реали-
зации вышеперечисленных указов Президента 
Российской Федерации, предписывающих фор-
мирование духовно-нравственных скреп и цен-
ностей, присущих российскому менталитету [3] 
даже в ключевом социальном институте защиты 
российской власти. То есть социально-психологи-
ческая проблема приведения в соответствие рос-
сийскому культурному коду системы образования 
и воспитания курсантов не устраняется, несмо-
тря на то, что благодаря работам Ю. П. Зинченко, 
А. Л. Журавлева, А. Б. Купрейченко, А. В. Юре-
вича и других [19–21 и др.] известно, что нрав-
ственные ориентиры и представления являются 
наиболее универсальными регуляторами органи-
зационного поведения и играют решающую роль в 
управлении организационной культурой.
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По нашему мнению, отсутствие позитивных 
изменений в формировании у курсантов ценност-
ных регуляторов организационного поведения, 
соответствующих российскому менталитету, свя-
зано с актуальными результатами борьбы группо-
вых субъектов управления (кланов правящей эли-
ты) за власть и реализацию своего политического 
проекта в российских социальных институтах. Эти 
результаты проявляются в снижении управляемо-
сти организационной культуры ОВД [22].

Полагаем, что данная тенденция объектив-
но детерминирована конституционным запретом 
на государственную идеологию организационной 
культуры российских социальных институтов и 
обостряет существующее противоречие, так как 
запрет на государственную идеологию ставит под 
сомнение саму возможность деидеологизации 
организационной культуры ОВД в силу того, что 
различные теории, объясняющие полезность от-
сутствия государственной идеологии, в свою оче-
редь, сами являются инструментами маскировки 
либеральной идеологии, формирующей новое 
ядро организационной культуры ОВД для удержа-
ния власти победившего клана правящей элиты.

Такая маскировка необходима, и «к ней обра-
щаются, как правило, в момент, когда хотят изба-
виться от исторически исчерпавших себя идей» 
[23, с. 21], на этапе изменения функционирующей 
организационной культуры. Маскировка важна 
и для полноты контроля необходимых ресурсов. 
Приоритетными среди этих ресурсов являются 
не столько финансы и материальные средства, 
сколько управленческая идея, представляемая 
как политический проект и инструмент ее реали-
зации, – организационная культура. Следователь-
но, изменение ценностных ориентаций и пред-
ставлений об идеалах – это воздействие, которое 
соответствует групповой управленческой идее, а 
в контексте управления организационной культу-
рой ОВД России – идеологии группового субъекта 
управления, так как «ни одно современное обще-
ство не может существовать без системы базовых 
идейных и ценностных принципов, которые зача-
стую называют государственной идеологией» [24, 
с. 103–104]. Государство не может функциониро-
вать без идеологии, так как она является обяза-
тельным атрибутом власти социальной группы, 
действующей от имени субъектов управления 
[25]. В этом смысле государственная идеология, 
по утверждению Ю. В. Ирхина, выступает как 
«своего рода доктринальная матрица… система 
разнообразных способов, символов и кодов цен-
ностно-идеологического миропонимания» [26, 
с. 22]. Идеологию можно и нужно рассматривать 
как определенный образ идеальной организации, 

указывающий сотрудникам ценностные ориенти-
ры на пути ее построения.

Полагаем, что именно эти образы, как след-
ствие социально-психологического воздействия 
«несуществующих» идеологий противоборствую-
щих кланов правящей элиты в борьбе за власть и 
изменение организационной культуры ОВД, про-
явились в двух основных группах нашей выборки 
курсантов при проведении эмпирического иссле-
дования.

Статистически подтвержденная достовер-
ность полученных результатов позволяет конста-
тировать, что в организационной культуре ОВД 
выявлены признаки как минимум двух идеологий, 
а значит двух субкультур – глобальной западно-
либеральной и антиглобальной национально-
консервативной, соответствующей российскому 
менталитету, – которые объясняют наличие раз-
личных приоритетов ценностных ориентаций и 
представлений об идеальной организационной 
культуре у курсантов высших образовательных 
учреждений МВД России. О наличии двух суб-
культур свидетельствует опыт реформирования 
ОВД в условиях, когда в России не было «ни од-
ной федеральной программы или национального 
проекта, доктрины или стратегии, концепции, по-
священной теме нравственности и программиру-
ющей соответствующую государственную функ-
цию» [27, с. 314]. И только спустя несколько лет 
последовал Указ Президента Российской Феде-
рации № 808 [3], который обращал внимание на 
нарастающую угрозу разрушения традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей и 
противодействие внешней идейно-ценностной 
экспансии в отношении организационной культу-
ры российских социальных институтов.

Как относиться к полученным данным? С од-
ной стороны, они раскрывают существование не-
скольких групповых субъектов управления орга-
низационной культурой ОВД с признаками как ми-
нимум двух идеологий.

С другой стороны, отрицание полученных эм-
пирических данных приводит к опровержению 
оте чественных и зарубежных теорий содержания 
организационной культуры и социально-психо-
логическому парадоксу, который заключается в 
признании того, что в современной России в на-
стоящее время нет государственной идеологии, а 
значит, нет ядра организационной культуры ОВД и 
нет критериев уровня образования и воспитания 
курсантов высших образовательных учреждений 
МВД России. Ведь образование – это формиро-
вание личности на базисе мировоззрения и цен-
ностей социальной группы, а не фактов и правил. 
В этом случае отрицание идеологии в ядре органи-
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зационной культуры ОВД означает, что курсанты в 
ходе образовательного процесса не могут усвоить 
базовые ценностные ориентиры, научиться отли-
чать «добро» от «зла» и, в итоге, осуществлять 
правоохранительную деятельность в интересах 
защиты власти любой социальной группы, высту-
пающей субъектом социального управления.

Полученные результаты позволяют прийти к 
следующим выводам.

1. В ценностных ориентациях курсантов выс-
ших образовательных учреждений МВД России с 
2019 по 2025 годы не выявлено статистически зна-
чимых различий. Это позволяет констатировать 
отсутствие позитивных изменений в формирова-
нии ценностных ориентаций, соответствующих 
российскому национальному менталитету, несмо-
тря на неоднократные указы Президента России.

2. Предположение о наличии в организацион-
ной культуре ОВД ценностно-мировоззренческо-
го конфликта двух субкультур, проявляющегося 
в различиях ценностных ориентаций и представ-
лений курсантов об идеальной организационной 
культуре, детерминируемых глобальной, запад-
но-либеральной и антиглобальной, национально-
консервативной идеологиями двух противобор-
ствующих групповых субъектов управления ор-
ганизационной культурой социального института, 
подтвердилось.

3. Специфическая социально-психологическая 
реальность наличия двух субкультур в организа-
ционной культуре ОВД России характеризуется 
приоритетом у значительной части курсантов выс-
ших образовательных учреждений МВД России ан-
тагонистических ценностных ориентаций: с одной 
стороны, соответствующих западно-либеральной 
идеологии, с другой, – российским национально-
консервативным идеалам и мировоззрению.

4. Наличие двух конкурирующих субкультур 
в организационной культуре ОВД России связа-
но с метасистемным социально-психологическим 
взаимодействием групповых субъектов социаль-
ного управления, обладающих разным уровнем 
организационной власти и опирающихся на ан-
тагонистическую идеологию, мировоззрение и 
ценности. Противоречивая ценностная сфера 
курсантов высших образовательных учреждений 
ОВД России является следствием метасистем-
ного социально-психологического феномена воз-
действия групповых субъектов управления с раз-
личной идеологией на организационную культуру 
социальных институтов. Это порождает в одной и 
той же образовательной среде вуза одновремен-
ное формирование у курсантов противоречащих 
друг другу ценностных ориентаций и поведенче-
ских регуляторов, поскольку одна их часть соот-

ветствует национальному, а другая – наднацио-
нальному менталитету.
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