
5

© Гайдар К. М., Листенгартен В. С., 2025

I. СТРАТЕГИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

УДК 378.1

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÎ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÅ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÖÅÍÒÐÀ ÐÎÑÑÈÈ

К. М. Гайдар, В. С. Листенгартен

Воронежский государственный университет

Поступила в редакцию 25 августа 2025 г.

Аннотация: в статье анализируются актуальные и перспективные направления и проблемы педаго-
гики высшей школы, которые развивают региональные вузы. Раскрываются некоторые ресурсы, ко-
торые способны активизировать исследования в данной области педагогической науки и практики. 
Утверждается, что научно-педагогические разработки являются важным инструментом решения 
задач, которые перед современными вузами ставят государство и общество.
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Abstract: the article analyzes current and promising areas and challenges in higher education pedagogy being 
developed by regional universities. It identifi es several resources that could catalyze research in this area of 
pedagogical science and practice. It argues that scientifi c and pedagogical research is an important tool for 
addressing the challenges posed to modern universities by the state and society.
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Процессы, проходящие в системе высшего 
образования страны, настоятельно требуют по-
вышенного внимания педагогической обществен-
ности к проблемам педагогики высшей школы, 
причем не только на уровне крупных столичных 
вузовских центров, но и в регионах. При этом 
роль ведущих университетов Москвы и Санкт-
Петербурга – таких как МГУ имени М. В. Ломоно-
сова, МПГУ, МВТУ имени Н. Э. Баумана, СПбГУ, 
РГПУ имени А. И. Герцена и других – как центров 
педагогики высшей школы не становится меньше. 
Но на основе укрепляющихся и развивающихся 
контактов с вузами российских регионов значение 
этих флагманских вузов приобретает новую глуби-
ну и разносторонность.

Сразу отметим, что традиционно значимы-
ми остаются такие проблемы педагогики высшей 
школы, как преемственность в работе на дову-
зовском и вузовском этапах обучения, методо-
логические аспекты образовательного процесса, 
единство обучения и воспитания, взаимодействие 
и взаимопроникновение педагогики высшей шко-
лы с другими науками [1–3 и др.]. Однако и здесь 
фиксируются новые аспекты, отвечающие совре-
менным реалиям, задачам и требованиям.

Так, система профориентирования и дову-
зовской подготовки школьников значительно рас-
ширилась за счет включения в нее сложившихся 
структур дополнительного образования и работы 
с талантливыми учащимися, победителями олим-
пиад. Всё шире встраиваются в эту работу органи-
зации среднего профессионального образования 
(СПО), тем более что во многих университетах 
подразделения, реализующие программы СПО на 
базе 9 и 11 классов, непосредственно вошли в ву-
зовскую структуру [4–6 и др.].

В то же время возникают совершенно новые 
направления, требующие и научно-педагогиче-
ских исследований, и научно обоснованных реко-
мендаций. Это, прежде всего [7–12 и др.]:

– осмысление и анализ организационной пе-
рестройки образовательного процесса в связи 
с принятыми изменениями на законодательном 
уровне;

– включение в образовательный процесс элек-
тронного обучения и технологий искусственного 
интеллекта;

– необходимость акцентирования в воспита-
тельном процессе проблем патриотического и ду-
ховно-нравственного воспитания молодежи;

– приход на учебу в вузы участников СВО, чис-
ло которых с каждым годом будет увеличиваться;
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– необходимость научно-педагогического ос-
мысления самостоятельной учебной деятельно-
сти студентов с учетом возможностей частичного 
или полного освоения образовательных программ 
в онлайн-формате;

– учет накопленного за последние годы опы-
та взаимодействия вузов с бизнес-сообществом в 
деле подготовки специалистов и их последующей 
адаптации и повышения квалификации в реаль-
ном секторе экономики;

– расширение при решении научно-исследо-
вательских и практических задач педагогики выс-
шей школы возможностей и результатов других 
областей педагогики и других наук: общей педа-
гогики, военной педагогики, инженерной педагоги-
ки, музейной педагогики, философии, психологии, 
истории, социологии, культурологии и др.

Помимо вышеперечисленных, укажем еще 
несколько актуальных проблем. На наш взгляд, 
сегодня, как никогда ранее, педагогика высшей 
школы призвана озаботиться формированием 
личности специалиста, научным обоснованием и 
научным обеспечением системы послевузовско-
го, непрерывного образования, доказательным 
противодействием всё еще бытующей идее об 
образовании как образовательной услуге, всеце-
ло подчиненной потребностям рынка. Это, безу-
словно, сложная задача, но ее необходимо ре-
шить. И у современных педагогов, работающих в 
университетах (и не только столичных) есть для 
этого реальные возможности, основанные на по-
нимании и поддержке главы государства.

Во-первых, это сложившиеся и вновь склады-
вающиеся научно-педагогические школы, непре-
менным условием функционирования которых 
является забота о вхождении в них научной мо-
лодежи. Можно говорить и еще об одном резерве 
расширения числа исследователей современных 
проблем педагогики высшей школы. Это препо-
даватели-наставники, чье научно-педагогическое 
творчество предусматривает не просто передачу 
знаний, а формирование личности тех, кого они 
обучают.

Во-вторых, всё более проявляется заинтере-
сованность в сотрудничестве с университетами 
ведущих работников производства и бизнес-струк-
тур, в котором заметное место занимают именно 
педагогические аспекты. В этом видится мощный 
ресурс дальнейшего развития педагогики высшей 
школы.

В-третьих, значительно расширилось инфор-
мационное поле педагогического взаимодействия 
и сотрудничества университетов на региональном 
и межрегиональном уровнях. Межвузовское со-
трудничество может рассматриваться как само-

стоятельная научно-педагогическая проблема, 
всё еще ожидающая своих исследователей.

В исследованиях проблем педагогики высшей 
школы в современных условиях обозначился и та-
кой актуальный аспект, который доктор философ-
ских наук, профессор Воронежского государствен-
ного университета В. С. Рахманин определил как 
«педагогика памяти» [13; 14]. Его смысл в реали-
зации личностного подхода в освоении традиций 
преемственности поколений вузовских педагогов 
и студентов, непрерывности их вклада в духовно-
нравственную атмосферу вуза. Педагогика памя-
ти ориентирована на то, чтобы нынешнее поколе-
ние преподавателей, сотрудников, обучающихся 
знало и чтило историю, участвовало в актуаль-
ных событиях многогранной жизни своего вуза и 
стремилось внести свой посильный вклад в его 
будущее. Педагогика памяти призвана органично 
вплетаться во всю систему образовательной, на-
учной, воспитательной, социокультурной деятель-
ности вуза.

Обратим внимание еще на одно важное обсто-
ятельство. В течение целого ряда лет Президент 
России В. В. Путин издает Указы, определяющие 
направленность совместной работы государства 
и общества в очередном календарном году: Год 
культуры, Год педагога и наставника, Год семьи, 
Год защитника Отечества [15–18]. Каждый раз 
это – серьезный стимул и ученым, профессио-
нально занимающимся проблемами педагоги-
ки высшей школы, и вузовским преподавателям, 
включившимся в анализ и обобщение педагогиче-
ского опыта, для того, чтобы рассмотреть возмож-
ности и направленность своего участия, проана-
лизировать то, что сделано и делается, наметить 
новые, актуальные для современных и перспек-
тивных задач высшей школы темы и разделы ис-
следований, согласно тематике того или иного 
года. Накопленный вузами интересный положи-
тельный опыт нуждается и в осмыслении, и в раз-
витии.

Полагаем, что организаторам исследований в 
области педагогики высшей школы на вузовском 
и межвузовском уровнях следует держать в поле 
внимания эту составляющую своей научно-прак-
тической деятельности. Об этом, в частности, сви-
детельствуют материалы, публикуемые на стра-
ницах серии «Проблемы высшего образования» 
журнала «Вестник Воронежского государственно-
го университета» и других научных периодических 
изданий, сконцентрированных на проблемах пе-
дагогики высшей школы.

Для разработки и продвижения перечислен-
ных инновационных направлений особую значи-
мость приобретают тематические и проблемные 
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научно-практические конференции, семинары и 
круглые столы. Их возможности в связи с широ-
ким внедрением в настоящее время онлайн-фор-
мата научных коммуникаций значительно расши-
рились.

На региональном и особенно на межрегио-
нальном уровне проблемы педагогики высшей 
школы и освоения передового педагогического 
опыта стали более масштабно и глубоко рассма-
триваться в межвузовских объединениях по от-
раслевому принципу – в ассоциациях классиче-
ских университетов, вузов инженерного, медицин-
ского, педагогического профиля, вузов силовых 
ведомств, вузов культуры и спорта. Тем не менее 
использованы еще не все ресурсы, позволяющие 
поднять на новый уровень межвузовское взаимо-
действие исследователей и практиков педагогики 
высшей школы, а также анализ и обобщение пе-
редового научно-педагогического опыта.

Безусловным достижением тех ученых и пре-
подавателей-практиков, кто профессионально за-
нимается изучением проблем педагогики высшей 
школы, стало более внимательное отношение к 
личностному фактору, что, безусловно, способ-
ствует гуманизации как самой педагогики, так и 
вузовского образовательного процесса. В центре 
научного поиска сегодня находится личность и 
студентов, и преподавателей, а также их взаимо-
действие и взаимовлияние. Немало представите-
лей этого направления педагогики высшей шко-
лы работало и работает в региональных вузах. 
Исследования С. М. Годника, Е. П. Белозерцева, 
А. В. Белошицкого, И. Ф. Бережной, Н. И. Вьюно-
вой, М. В. Шакуровой (Воронеж), А. Д. Гонеева, 
В. М. Меньшикова (Курск), Л. Н. Макаровой (Там-
бов), В. П. Тигрова (Липецк) и многих других ра-
ботников высшей школы приобретают всё более 
научно-прикладной характер, а сами их авторы 
«обрастают» учениками и последователями, ста-
новятся основателями научных школ, имеющих 
заслуженный авторитет в российском научно-пе-
дагогическом сообществе [19–32 и др.].

Существенную роль в информировании на-
учно-педагогической общественности о результа-
тах исследований в области педагогики высшей 
школы и опыте педагогической работы призва-
ны играть издающиеся в вузах регионов научные 
журналы.

Так, в Воронежском государственном универ-
ситете с 2000 года издается серия «Проблемы 
высшего образования» журнала «Вестник Воро-
нежского государственного университета», кото-
рый одновременно является печатным органом 
Совета ректоров вузов Воронежской области и Ас-
социации вузов Центра России и имеет достаточ-

но высокие рейтинговые показатели. В постоян-
ных разделах журнала «Стратегия образования», 
«Теория и практика образовательного процесса», 
«Международный опыт и контакты», «История пе-
дагогики», «Университет и школа» публикуются 
материалы ученых и педагогов не только из Во-
ронежа, но и из Москвы, Санкт-Петербурга, других 
регионов страны. В каждом номере рецензируют-
ся монографические и учебные издания. Мы соч-
ли возможным более подробно остановиться на 
этом региональном журнале, чтобы подчеркнуть 
современную значимость таких публикаций.

В ряде региональных университетских изда-
ний, таких как «Вестники вузов», «Ученые запи-
ски», «Известия университетов», практикуются 
специальные разделы, посвященные педагогике, 
и эту практику целесообразно распространять на 
все подобные периодические научные журналы 
того или иного региона. Тот факт, что данная груп-
па научных вузовских журналов играет весьма су-
щественную роль в развитии педагогики высшей 
школы, как и других отраслей педагогической на-
уки, отражает их статус: многие из них входят в пе-
речень журналов ВАК РФ, в которых должны быть 
опубликованы основные научные результаты дис-
сертаций на соискание ученых степеней кандида-
та наук и доктора наук, и отнесены к первой или 
второй категории*.

Представляется важным, чтобы публикации 
по проблемам педагогики высшей школы регуляр-
но анализировались, получали оценку научно-пе-
дагогической общественности через специальные 
организуемые обсуждения и диспуты, а также кон-
курсы. Это, в частности, под силу Советам ректо-
ров региональных вузов, их постоянным комисси-
ям и экспертным группам.

Следует сказать и о диссертационных советах 
по педагогическим наукам, действующих в регио-
нах, представленных в Ассоциации вузов Центра 
России. На сегодняшний день они функциониру-
ют в университетах Белгородской, Брянской, Кур-
ской, Смоленской, Тамбовской областей. Пред-
ставляется, что расширение сети таких диссерта-
ционных советов в университетах регионов – без 
снижения требований к качеству их работы – бу-
дет способствовать повышению эффективности 
исследований, проводимых в области педагогики 
высшей школы.

Таким образом, предпринятый анализ иссле-
довательской активности региональных вузов по 
проблемам педагогики высшей школы свидетель-
ствует о том, что в современных условиях эта от-
расль педагогики в ее теоретическом и практи-
ческом проявлениях выступает важным инстру-

* URL: http://perechen.vak2.ed.gov.ru/list
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ментом реализации задач, поставленных перед 
российскими вузами государством и обществом. 
И следует активно работать, чтобы он давал мак-
симальный эффект.
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