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Аннотация в статье рассматривается проблема формирования и развития лидерских качеств ру
ководителей образовательных организаций в условиях магистерской подготовки Подчеркивается
значимость лидерских компетенций для успешного управления образовательными учреждениями в
условиях современных вызовов Анализируется опыт реализации магистерских программ и профес
сиональной переподготовки управленческих кадров а также педагогические условия способствую
щие развитию лидерского потенциала На основе проведенного исследования предлагаются подхо
ды и технологии для формирования лидерских качеств и управленческих компетенций у руководите
лей образовательных организаций
Ключевые слова лидерские качества управленческая подготовка магистратура профессиональ
ные компетенции

Галустян О В Фокин Н И Подгорная С Д

Современные условия требуют от руководите
лей образовательных организаций высокого уров
ня лидерских качеств обеспечивающих реали
зацию эффективного управления Современное
образование приводится в действие различными
видами управления управление качеством кол
лективом информацией аналитическими дан
ными и др и др В Национальной доктрине
образования в Российской Федерации на период
до года Прогнозе долгосрочного социально
экономического развития РФ на гг За
коне РФ Об образовании ред от
Федеральном государственном образователь
ном стандарте высшего образования ред от

№ отмечается что в настоящее
время российской системе образования необхо
димо сформировать новое поколение кадров в
том числе руководящих которое готово эффек
тивно выполнять профессиональную деятель
ность и отвечать современным требованиям воз
никшим в результате смены форм собственности

в условиях рыночной экономики трансформации
общественных отношений перехода на государ
ственно общественное управление образователь
ными организациями

В условиях трансформации всей образова
тельной системы актуальной задачей становит
ся качество подготовки управленческих кадров
обладающих лидерскими компетенциями Ли
дерство управленца означает что руководитель
образовательной организации должен уметь
определять направление развития стратегий ин
новационной деятельности образовательной ор
ганизации и эффективно ее реализовывать

К настоящему времени в науке собран и клас
сифицирован многочисленный объем знаний по
психологии и педагогике образования позволяю
щий исследовать проблему новаторства в управ
лении образовательными организациями
и др

Современные руководители на различных
уровнях образовательной системы сталкивают
ся с трудностями связанными с общественными
информационными технологическим процесса



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

ми что в свою очередь определяет повышение
уровня требований к их профессиональной под
готовке Для качественного выполнения трудовых
функций и обязанностей руководитель должен об
ладать определенной совокупностью личностных
и профессиональных качеств а также знаний ко
торые определяются как профессиональные ком
петенции Совершенствование профессиональ
ных компетенций управленца гарантирует улуч
шение качества функционирования организации
в целом

В настоящее время лидерские качества вы
ступают как значимые характеристики руково
дителя сферы образования и востребованы как
профессиональные компетенции позволяющие
решать управленческие задачи в современных
условиях К тематике подготовки управленческих
кадров и лидеров сферы образования проявля
ется большой интерес однако следует признать
что проблема развития лидерских качеств руково
дителей сферы образования остается до сих пор
недостаточно разработанной

Большинство исследователей представляют
лидерство как сферу взаимодействия в которой
субъектом организации эффективной коммуни
кации группы выступает ее лидер Руководитель
лидер представляется в такой интерпретации как
человек организующий диалогическое единство
группы и управляющий им Ряд исследователей
представляют руководителя лидера не только
как эффективного коммуникатора но и тактика
и стратега способного выработать и реализо
вать определенный вектор развития организации
с учетом актуальных потребностей организации
и общества в целом Для решения тактических и
стратегических задач при осуществлении профес
сиональной деятельности руководителю необ
ходимы определенные знания навыки и умения
отражающие конкретные профессиональные ком
петенции

На сегодняшний день научным сообществом
разработаны теории и проведены исследования
способствующие изучению проблемыформирова
ния и развития лидерских компетенций руководи
телей образовательных организаций посредством
определения видов этих компетенций составля
ющих их компонентов с учетом современных мо
дернизационных тенденций имеющих место в си
стеме образования

Лидерская компетентность является показа
телем эффективности работы управляющего об
разовательной организацией Его эффективность
выражается в таких аспектах как содержание
системы образования взаимосвязь между об
разованием и личностным развитием качество

обучения его практическая ориентированность и
др Направленность руководителя на общие со
циальные отраслевые и личностные цели также
можно интерпретировать не только как один из
факторов развития профессиональных компе
тенций но как ключевой показатель развитости
управленческой компетенции

В современных условиях когда требования
к профессиональной подготовке руководителей
сферы образования постоянно повышаются раз
витие их лидерских качеств и компетенций явля
ется фактором конкурентоспособности и имеет
практическое значение Однако как показыва
ет практика подготовка управленцев лидеров
образовательной сферы сталкивается с рядом
противоречий между лидерством как возможно
стью доминировать над другими и современным
отношением к лидерству как помощи другим в
развитии своего личностного потенциала между
острой потребностью системы образования в мо
лодых руководителях обладающих лидерскими
качествами и безынициативностью отсутствием
мотивации сопряженной с пассивной жизненной
позицией части выпускников вузов получивших
профильную подготовку и квалификацию управ
ленцев

Современные образовательные организации
совершенствуют свою работу уходя от едино
образных образовательных программ внедряя
инновационные технологии обучения и управле
ния что открывает перед обучающимся различ
ные образовательные возможности В условиях
непрерывного развития образовательных орга
низаций должны изменяться и руководители как
субъекты управления содержание и методы их
деятельности и выполняемых функций Это до
статочно сложная задача Поэтому ее достижение
возможно при реализации образовательных про
грамм магистратуры и профессиональной пере
подготовки в вузах непосредственно направлен
ных на подготовку руководителей как лидеров
сферы образования

При этом следует принимать во внимание что
лидерские качества руководителя сферы образо
вания обеспечиваются его личностными харак
теристиками индивидуально психологическими
особенностями жизненным и профессиональным
опытом уровнем развития профессиональных
компетенций В работе И В Дрыгиной О А Шу
шериной В В Игнатовой говорится Современ
ный управленец должен обладать коммуникатив
ными качествами способностями взаимодействия
со всеми членами группы и уметь адаптироваться
к переменам преобразуя действительность и са
мого себя с
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Исходя из опыта реализации магистерских
программ программ профессиональной пере
подготовки и повышения квалификации руково
дящих кадров системы образования накоплен
ного Академией психологии и педагогики Южного
федерального университета АПиП ЮФУ пред
лагаем двухэтапную организацию процесса обу
чения первый этап отборочный служит для
информирования обучающихся о параметрах и
форматах обучения особенностях диагностики
их лидерского потенциала второй этап состоит в
непосредственном обучении и интерпретации его
результатов

Обучение проводится в АПиП ЮФУ в рамках
факультативной деятельности с применением ме
тодов групповой работы проектных кейс методов
и упражнений Технология развития лидерских ка
честв и управленческих компетенций будущих ру
ководителей включает компоненты

адаптация к управленческой деятельности
формирование и развитие управленческих

знаний умений и навыков способных обеспечить
готовность управленца к профессиональной дея
тельности и повышение его уверенности в своих
силах и самооценки

освоение лидерских ролей
готовность продемонстрировать профессио

нальные знания компетенции и качества лидера
в практической деятельности

Анализ опыта реализации магистерской про
граммы высшего образования по направлению

Педагогическое образование Руково
дитель профессиональной образовательной орга
низации в АПиП ЮФУ позволяет нам заключить
что формирование и развитие лидерских качеств
возможно при выполнении следующих условий

организация педагогического сопровожде
ния обучающихся в процессе профессиональной
подготовки переподготовки

организация учебного процесса в формате
индивидуального образовательного маршрута с
возможностью выбора образовательной траекто
рии обучающимися

обеспечение единства учебно воспитатель
ной деятельности

включение обучающихся в научно иссле
довательскую творческую и досуговую деятель
ность университета

Итак сформулируем следующие обобщения в
настоящее время в системе образования которая
находится в непрерывном развитии и совершен
ствовании объектами управления являются уже
не просто педагоги и ученики а педагоги иссле
дователи и ученики исследователи в ней функ
ционируют разнообразные исследовательские и

творческие группы Эти и другие инновационные
тенденции способствуют повышению требований
к руководителям образовательных организаций
эффективность деятельности которых может быть
достигнута в том случае если руководитель ока
жется одновременно лидером Наилучшие усло
вия для подготовки таких руководителей лидеров
и развитие лидерских качеств руководителей об
разовательных организаций обеспечивает уро
вень магистратуры в которой организация учеб
но воспитательного процесса требует соблюдения
описанных выше педагогических условий и приме
нения практико ориентированных технологий
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