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Аннотация: в статье представлены результаты аналитического обзора публикаций журна-
ла «Вестник Воронежского государственного университета. Проблемы высшего образования» в 
2023 году, авторами которых являются ректоры воронежских вузов. Контекст анализа – основные 
установки Года педагога и наставника. В качестве анализируемых позиций представлены: значение 
деятельности педагогов и наставников в системе высшего образования города и области, опре-
деление основных составляющих личностно-профессионального портрета преподавателя, содер-
жание и направления его деятельности. Обращается внимание на четко обозначенные ключевые 
позиции, служащие основой для консолидации ректорского корпуса по отношению к миссии, роли и 
положению педагогов и наставников в системе высшего образования.
Ключевые слова: Год педагога и наставника, преподаватель высшей школы, позиция ректора вуза, 
педагогика высшей школы, воспитание, наставничество.

Abstract: the article presents the results of analytical review of publications of the journal «Proceedings of 
Voronezh State University. Problems of Higher Education» in 2023, authored by the rectors of Voronezh uni-
versities. The context of the analysis is the main guidelines of the Year of Teacher and Mentor. As analyzed 
positions are presented: the importance of teachers' and mentors' activity in the system of higher education of 
the city and the region, the defi nition of the main components of the personal-professional portrait of a teacher, 
the content and directions of his activity. Attention is drawn to clearly defi ned key positions that serve as a basis 
for the consolidation of the rectoral corps in relation to the mission, role and position of teachers and mentors 
in the system of higher education.
Key words: Year of the Educator and Mentor, higher education teacher, position of the university chancellor, 
higher education pedagogy, education, mentoring.
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Тематический год – новая традиция совре-
менной России, начало которой было положено 
объявлением Года русского языка в 2007 году 
[1]. В дальнейшем ежегодно в соответствующем 
указе Президента Российской Федерации назы-
валась тема, имеющая высокую социальную и 
культурную значимость, требующая всеобщего 
внимания, коллективной поддержки и признания, 
консолидации совместных действий по развитию 
соответствующих практик.

В 2023 году тематику Года определила миссия, 
личность и деятельность Педагога, а также впер-
вые на столь высоком уровне была акцентирова-
на роль Наставника [2; 3], что закрепило факт ши-
рокого прочтения педагогической деятельности, 
востребованной не только системой образования, 
но и различными социокультурными и профессио-

нальными сферами. Очевидную значимость в ос-
мыслении и реализации данных приоритетов име-
ет позиция региональных лидеров высшего обра-
зования, поскольку они – ведущие субъекты права 
и ответственности за определение стратегии раз-
вития образовательных организаций, влияния на 
общественное мнение коллектива, авторы и со-
авторы инициатив в области профессионального 
образования и профессионального воспитания. 
В связи с этим заслуживают внимания прозвучав-
шие в 2023 году на страницах журнала «Вестник 
Воронежского государственного университета. 
Проблемы высшего образования» мнения и оцен-
ки ректоров воронежских вузов в отношении цен-
ностей и смыслов, акцентированных Годом педа-
гога и наставника.

Первый номер журнала открывает программ-
ная статья ректора Воронежского государственно-
го университета, председателя Совета ректоров 



ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ                       

20

СЕРИЯ: ПРОБЛЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 2024. № 1 

вузов Воронежской области, председателя Ассо-
циации вузов Центра России, вице-президента 
Российского Союза ректоров Дмитрия Алексан-
дровича Ендовицкого, посвященная определению 
миссии преподавателя высшей школы [4]. Ключе-
вые положения данной статьи стали консолидиру-
ющим началом для осмысления позиции лидеров 
воронежского высшего образования в отношении 
значения деятельности педагогов и наставников в 
системе высшего образования города и области, 
определения основных составляющих личностно-
профессионального портрета преподавателя, со-
держания и направлений его деятельности.

Значение деятельности педагогов и настав-
ников в системе высшего образования города и 
области. Деятельность педагогов и наставников 
постоянно находится в поле зрения главы госу-
дарства, государственных и общественных деяте-
лей, активистов молодежных движений [4; 5]. Рос-
сийские вузы, включая вузы нашей области, по-
ставлены перед необходимостью поиска ответов 
на актуальные социокультурные вызовы, в числе 
которых: ошибки реформирования и сохраняюща-
яся бюрократизация системы образования; отста-
вание определяющих деятельность вузов норма-
тивов и регламентов от актуальных социальных 
потребностей, требований современного рынка 
труда; низкая учебная мотивация и определенная 
социальная пассивность современных студентов, 
их недостаточная подготовленность к обучению 
в вузе; перегруженность, снижение мотивации и 
профессиональное выгорание преподавателей, 
нарушение ими принципиальных позиций про-
фессиональной этики [4, с. 8]. Выработка реше-
ний, их реализация – задача профессиональных 
коллективов вузов, требующая как активности 
каждого, так и продуманных и согласованных со-
вместных действий. Активное профессиональное 
отношение к актуальным социальным и государ-
ственным запросам и нуждам – сущностная черта 
педагогической профессии.

Сегодня востребованы сотрудничество и ин-
теграция усилий всех субъектов системы непре-
рывного образования, регионального и межреги-
онального вузовского сообщества [5, с. 6], «граж-
данских вузов с вузами силовых ведомств» [4, 
с. 7] в различных сферах жизнедеятельности выс-
шей школы. При этом к числу приоритетов ректо-
ры воронежских вузов все чаще относят системно 
организованное воспитание (С. И. Филоненко [6, 
с. 22]) и воспитательную деятельность, сориенти-
рованную в первую очередь на «формирование 
духовно-нравственной личности будущего специ-
алиста, подлинного патриота своей страны» [5, 
с. 6]. Это определяет круг задач, стоящих перед 

каждым вузовским коллективом и каждым препо-
давателем. Существенное значение имеет уста-
новка на то, что непосредственные воспитатель-
ные взаимодействия должны дополняться усили-
ями по созданию необходимых средовых условий, 
соответствующей «духовно-нравственной атмо-
сферы» в вузе [5, с. 6].

В современных условиях самостоятельным 
направлением деятельности вузов становится 
продвижение отечественного образования, укре-
пление позиций русской культуры, русского языка 
как в среде студентов-иностранцев, обучающих-
ся в образовательных организациях региона, так 
и непосредственно в дружеских государствах [5, 
с. 6]. Эта деятельность представлена целым ря-
дом актуальных инициатив, в том числе проектом 
Воронежского государственного педагогического 
университета «Русский язык как основа взаимо-
действия в мире» (С. И. Филоненко, С. В. Корнев 
[7]), традицией сотрудничества Воронежского го-
сударственного лесотехнического университета 
имени Г. Ф. Морозова с вузами Китайской Народ-
ной Республики (М. В. Драпалюк, В. И. Гурченко 
[8]). Отметим, что данная деятельность реализу-
ется преподавателями, хорошо понимающими за-
дачу, владеющими соответствующими компетен-
циями и готовыми не только организовывать учеб-
ный процесс, но и в повседневной коммуникации 
со студентами подтверждать приверженность 
традиционным духовно-нравственным ценно-
стям, которые отличают российское общество [9].

Основные составляющие личностно-про-
фессионального портрета преподавателя. Ак-
туальный портрет современного преподавателя 
высшей школы определяется особенностями его 
личности, а также ориентацией на личность мо-
лодого человека, в развитии, образовании и вос-
питании которого он принимает участие [4, с. 5–6]. 
Именно об этом в свое время писал К. Д. Ушин-
ский: «Только личность может действовать на раз-
витие и определение личности, только характе-
ром можно образовать характер» [10]. Собствен-
ная личность и личность другого человека как 
ценность – необходимая основа персональной 
системы ценностных ориентаций педагога и на-
ставника, способного и готового к саморазвитию и 
самореализации в профессии.

К числу значимых личностно-профессиональ-
ных характеристик преподавателей следует отне-
сти активную жизненную и гражданскую позицию, 
деятельностный патриотизм [4, с. 8], мобиль-
ность, конструктивность, ответственность, комму-
никативность, самостоятельность, способность к 
сотрудничеству и созидательной деятельности 
совместно со студентами [Там же, с. 6].
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Современный преподаватель, наставник в си-

стеме высшего образования не может не иметь 
необходимого уровня психолого-педагогической 
подготовки, при этом желаемые результаты бу-
дут давать не формальное освоение соответству-
ющей теории и методики, опора на собственный 
обыденный опыт, а реальное, научно обоснован-
ное, творческое погружение в педагогику и пси-
хологию высшей школы [4, с. 9]. Кроме того, как 
отмечает ректор Воронежского государственного 
технического университета Д. К. Проскурин, «на 
педагогику возлагается главная роль в формиро-
вании базовых ценностей и закреплении мировоз-
зренческих установок» личности. Очевидно, что 
с этих позиций создание Гуманитарного совета в 
техническом вузе можно рассматривать в каче-
стве успешной инновационной практики [11, с. 18].

Содержание и направления деятельности 
педагогов и наставников в системе высшего об-
разования города и области. Деятельность совре-
менного преподавателя и наставника в системе 
высшего образования многогранна, не сводима к 
учебной и/или научной работе. Все активнее за-
являет о себе необходимость решения задач вос-
питания и сопровождения социализации обучаю-
щихся, оказания им индивидуальной поддержки 
и помощи на основе субъект-субъектного взаимо-
действия при выраженной лидирующей позиции 
преподавателя как наставника [4, с. 6]. Чувстви-
тельность и адаптивность по отношению к кон-
структивным активностям современных молодых 
людей неизбежно дополняет привычное содержа-
ние повседневной деятельности преподавателя, 
усиливает функцию наставничества [Там же, с. 7].

Задачи общественного и государственного 
развития России в современной социокультурной 
ситуации выдвигают на первый план творческую 
(в различных сферах науки и культуры, социаль-
ных практиках) и гражданскую активность моло-
дежи [4, с. 5], которая должна получить необхо-
димую поддержку и развитие в период обучения 
в вузе. Позиция преподавателя в данном случае 
определяющая, поскольку он может как напра-
вить и вдохновить, так и создать многочисленные 
препятствия. Более того, именно от педагога во 
многом зависит возможность продуктивной ком-
муникации «преподаватель – студент», дающей 
опыт совместного творчества, демонстрирующей 
ценностные приоритеты профессиональной ак-
тивности, поддерживающей просоциальную са-
мостоятельность и инициативность молодых лю-
дей [Там же, с. 9].

В особом внимании нуждается работа с обнов-
лением содержания профессиональной подготов-
ки в связи с апробацией отечественной модели 

высшего образования, определение содержатель-
ного наполнения и организационно-методических 
решений для работы в педагогических классах 
(опыт ВГУ и ВГПУ), предуниверсарии (опыт ВГМУ 
[12]), студии архитектурно-дизайнерской подго-
товки «Ступени» (опыт ВГТУ [11, с. 19]).

Приоритетом в современных условиях ста-
новится систематизация опыта наставничества, 
использования его многомерного потенциала. 
Взаимосвязь научно-педагогического опыта и на-
ставничества проявляется, прежде всего, в де-
ятельности научно-педагогических школ [4, с. 6], 
просветительских и научно-популяризаторских 
практиках [Там же, с. 8; 5, с. 5]. В Год педагога и 
наставника на страницах журнала «Вестник Во-
ронежского государственного университета. Про-
блемы высшего образования» в каждом номере 
публиковались статьи об университетских педа-
гогах-ученых, наполненные как воспоминаниями 
об их жизни и деятельности, используемых ме-
тодиках преподавания, работы со студенческой 
молодежью, так и словами признательности на-
ставникам, сыгравшим значимую роль в личност-
но-профессиональном становлении современных 
преподавателей и составляющим гордость воро-
нежской науки и воронежской высшей школы.

Одно из актуальных направлений деятельности 
педагогов и наставников в системе высшего обра-
зования города и области – развитие и апробация 
«цифровой педагогики», включая своевременное 
освоение подходов, методологии и инструмен-
тария, их разумной интеграции как в процесс об-
разования, так и в повседневное взаимодействие 
педагогов и наставников со студентами (Д. К. Про-
скурин [11, с. 18]). В новых условиях цифровиза-
ции всего вузовского пространства необходимо об-
ратить внимание и на обеспечение безопасности 
образовательной среды, прежде всего, в части ее 
информационного наполнения, разумной игрофи-
кации образовательного процесса [13].

Проведенный анализ убеждает в том, что по-
зиция ректоров вузов Воронежской области кон-
солидирована и имеет четкие ориентиры, она 
подтверждается активной деятельностью, на-
правленной на развитие и совершенствование 
региональной системы высшего образования. 
Это дает основание утверждать, что и по завер-
шении Года педагога и наставника продолжится 
поддержка профессиональных устремлений и на-
учного потенциала профессорско-преподаватель-
ского состава, стимулирование общественной 
и гражданской активности, укрепление профес-
сионально-педагогических и научных коллекти-
вов, обогащение практик воспитания и образова-
ния в высшей школе.
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В ходе обсуждения ректоры единодушно вы-
сказались за развитие в вузах исследований по пе-
дагогике высшей школы, обозначили ее актуаль-
ные проблемы и отметили их значение для практи-
ки повышения эффективности образовательного 
процесса в современных условиях. И нет сомне-
ний, что на основе накопленного опыта (в  том чис-
ле и в Год педагога и наставника) и внимания со 
стороны руководителей поддержка исследований 
по педагогике высшей школы станет одним из пер-
спективных направлений работы вузов.
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