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Аннотация: в статье дан обзор исторических предпосылок отечественного технологического об-
разования, его развития и современных задач. Анализируется опыт современного инновационного 
подхода, осуществляемого на базе Белгородского государственного технологического университе-
та имени В. Г. Шухова его структурными подразделениями с учетом влияния программы «Приори-
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Abstract: the article provides an overview of the historical prerequisites of domestic technological education, 
its development and modern tasks. The article analyzes the experience of the modern innovative approach 
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tural divisions, taking into account the impact of the «Priority-2030» program.
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В современных условиях проблема инноваци-
онных технологий стоит в ряду самых актуальных. 
При этом их образовательный аспект выступает в 
качестве неотъемлемой и важной составляющей 
[1; 2].

Современное высшее технологическое об-
разование опирается на традиции, заложенные 
в России еще в петровское время и получившие 
развитие в XIX–XX веках. В современных услови-
ях учитываются не только эти традиции, но и но-
вые требования, приводящие к практической ори-
ентированности научно-образовательного про-
цесса [3]. Как и сто лет назад, ключевым вектором 
подготовки становятся специалисты инженерных 
и технических направлений. При этом Правитель-
ство РФ осуществляет политику по трансформа-
ции высшего образования, создавая проекты по-
вышения конкурентоспособности отечественных 
вузов. К примеру, в 2021 году закончился проект 
«Вузы 5–10», позволивший войти российским ор-
ганизациям высшего образования в мировые рей-
тинги. В том же году на смену ему пришел проект 
«Приоритет-2030» [4]. Его целью стало создание 
научного знания, технологий и разработок на базе 

отечественных вузов нового уровня, отвечающе-
го вызовам времени. Особенный упор сделан на 
региональные вузы, которым предстоит вырасти 
до центров научно-технологического и социально-
экономического развития Российской Федерации. 
Доля региональных университетов – участников 
программы «Приоритет-2030» составляет 75 % 
[5]. Белгородский государственный технологиче-
ский университет имени В. Г. Шухова (БГТУ) стал 
одним из участников данной программы, в связи с 
чем были реализованы мероприятия в целях соз-
дания инновационного подхода в области подго-
товки инженерно-технических кадров.

Так, в направлении образовательной полити-
ки, требующей выстраивания вертикальной си-
стемы «школа–СПО–ВО», были проведены ме-
роприятия по развитию довузовской подготовки 
школьников. К примеру, реализован проект «Ин-
теллектуальные игры», предполагающий реин-
теграцию специалистов кластерообразующих 
предприятий области в региональную цифровую 
экономику. Разработано пять образовательных 
программ дополнительного профессионального 
образования (ДПО) для повышения квалифика-
ции учителей, преподавателей колледжей и ву-
зов. Создана онлайн-платформа для проведения 
отборочного этапа. Более 2000 школьников и 3000 
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студентов приняли участие в проекте «Цифровые 
профессии – профессии будущего», связанном с 
ранней профориентацией школьников, студентов 
начальных курсов с погружением в профессии ин-
формационно-технологического профиля.

При этом с учетом запроса на бóльшую гиб-
кость образовательных планов, делающих выс-
шее образование более конкурентоспособным, 
происходит развитие индивидуальных образова-
тельных траекторий в соответствии с моделью 
«2+2+2». Для этого в образовательные програм-
мы включены элементы, прошедшие апробацию в 
рамках цифровой кафедры по формированию ба-
зовых и профессиональных цифровых компетен-
ций. Это позволяет выпускникам БГТУ получать 
дополнительные компетенции в области цифро-
вого инжиниринга, управления и использования в 
профессиональной сфере деятельности мобиль-
ной робототехники (беспилотных мобильных си-
стем). Для этого были разработаны и внедрены в 
образовательные программы по девяти направ-
лениям бакалавриата, шести направлениям маги-
стратуры и шести специальностям элективные и 
факультативные дисциплины и модули.

В целом данное направление образователь-
ной политики обеспечивает важную предпосылку 
трансформации образовательной деятельности, 
которая должна происходить при сохранении хо-
рошо зарекомендовавшей себя базовой подго-
товки и далее через систему дополнительной 
профессиональной переподготовки (Цифровой 
инжиниринг, Промышленный дизайн, Програм-
мирование и др.), внедрении модульной системы 
корректировки учебных планов и рабочих про-
грамм, в частности, в направлении развития и ис-
пользования БАС с формированием у студентов 
2–3 компетенций, которые затем закрепляются в 
индустриальной магистратуре с учетом интересов 
бизнес-партнеров и самого обучающегося.

Все это позволило сформировать новую обра-
зовательную экосистему вуза, благодаря которой 
внедрены новые и откорректированы действую-
щие образовательные программы, связанные с 
научными результатами в области искусственного 
интеллекта, мобильной робототехники, цифрово-
го инжиниринга по четырем направлениям бака-
лавриата, двум специальностям, трем направле-
ниям магистратуры. Реализуется также проект-
ный подход и практико-ориентированные методы 
обучения в виде проектной работы студентов на 
базе лабораторий и инжинирингового центра вуза. 
Проекты разрабатываются по двум направлени-
ям: инициативные (158 проектов в 2023 году) и 
индустриальные (38 проектов в 2023 году, в том 
числе и в форме стартап-проектов).

Благодаря новому уровню взаимодействия 
с индустриальными партнерами разработаны и 
внедрены новые образовательные программы ин-
дустриальной магистратуры: «Адаптивное управ-
ление транспортным комплексом», «Производ-
ственный инжиниринг и цифровые технологии в 
машиностроении», «Робототехника и искусствен-
ный интеллект», «Горнопромышленная экология». 
Индустриальными партнерами БГТУ выступают: 
АО «Производственное объединение “Севмаш”», 
ООО ПФ «Русский инструмент», ООО «БЗМИ», 
ООО ПФ «Логос», ЗАО «Энергомаш – БЗЭМ», 
ООО «СКИФ-М». Осуществлен набор обучающих-
ся из числа сотрудников этих предприятий.

Созданы три новые высокотехнологичные об-
разовательные площадки, обеспечивающие под-
держку задач инженерного проектирования, про-
ектной деятельности, возможность проведения 
мероприятий образовательной, исследователь-
ской и творческой направленности.

Усиление инновационных начал в образова-
тельной политике позволило выстроить новый 
уровень трансрегионального сотрудничества 
и развить сетевые и коллаборативные формы 
взаимодействия с российскими и зарубежными 
университетами, академическими институтами, 
представителями производства, бизнесом и реги-
ональной властью [6]. В качестве примера приве-
дем творческие связи БГТУ и Ассамблеи народов 
Евразии при поддержке МИД России, Минобр-
науки России, Россотрудничества, Ассоциации 
арабских университетов, Института культурной 
дипломатии (ОАЭ), в результате чего был органи-
зован III Международный форум «Истина и нрав-
ственность: стратегический ресурс общественной 
дипломатии». Заключены договоры о научно-об-
разовательном сотрудничестве с Университетом 
Нахдлатул Улама Джокьякарта (Индонезия), Меж-
дународным институтом культурной дипломатии 
ОАЭ, Аджлунским Национальным Университетом 
(Иордания). Также в рамках сотрудничества уни-
верситета с вузами новых регионов России про-
ведена Межрегиональная студенческая олимпиа-
да по математике, программированию и анализу 
данных, в которой приняли участие студенты ше-
сти вузов ДНР и ЛНР. Разработана и реализуется 
в партнерстве с Университетом «Сириус» сетевая 
образовательная программа магистратуры «Робо-
тотехника и искусственный интеллект».

Решение вопросов об инновационном разви-
тии в области образовательной политики позво-
лило усилить развитие системы дополнительного 
профессионального образования [7]. К примеру, 
разработана программа профессиональной пере-
подготовки «Динамические методы технической 
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диагностики зданий и сооружений в условиях 
чрезвычайных ситуаций». Осуществлен набор го-
сударственных служащих в области технической 
диагностики зданий и сооружений, поврежденных 
в результате чрезвычайных ситуаций, что позво-
лит качественно улучшить работу по восстановле-
нию строительного фонда региона, являющегося 
по состоянию на 2023 год прифронтовым. Обуче-
ние госслужащих проходит также по программе 
«Цифровое управление жизненным циклом объ-
екта капитального строительства» объемом 
252 часа. Обучение прошел 31 сотрудник Управ-
ления капитального строительства Белгородской 
области. В целом разработаны 13 программ ДПО, 
из них три по профессиональной переподготовке 
и десять по повышению квалификации (направ-
ление «Техносферная безопасность»). Это от-
крывает возможность получить аккредитацию в 
Министерстве труда и социальной защиты РФ на 
обучение по охране труда сторонних организаций.

Помимо этого участие БГТУ в программе «При-
оритет-2030» позволило развить идею созданного 
в 2017 году «Малого технологического универ-
ситета» (МТУ) как структурного подразделения 
БГТУ. МТУ – это специально созданная структура 
дополнительного образования детей, которая ста-
вит своей задачей последовательную системную 
подготовку школьников, а также сопровождение 
на протяжении всего обучения – от школьника до 
выпускника вуза.

С 2017 по 2022 год сотрудниками МТУ было 
организовано и проведено свыше 280 меропри-
ятий для всех групп населения: дошкольники, 
школьники, родители, учителя. Мероприятия про-
водились в различных форматах (инженерные 
соревнования, фестивали, тематические смены, 
инжиниринговые площадки, каникулярные шко-
лы, профориентационные форумы, тренинги, 
мастер-классы, дополнительные курсы, квесты, 
научно-исследовательская и проектная деятель-
ности и др.). Всего в мероприятиях МТУ приняло 
участие около 36 000 человек из разных регионов 
России, что подтверждает действенность систе-
мы дополнительной сетевой профориентацион-
ной работы.

Не менее важной, чем образовательная по-
литика, является научно-исследовательская 
политика вуза, также претерпевшая ряд суще-
ственных изменений. Ключевыми направлениями 
для преобразований стали поддержка молодых 
ученых, продвижение в сторону глобализации 
успешных научных школ, развитие докторанту-
ры и аспирантуры, рост публикационной актив-
ности, научное волонтерство и наставничество, 
внедрение проектного финансирования НИОКР 

и внедрение результатов научно-исследователь-
ской деятельности в образовательный процесс. 
Реализация вузом инноваций в данных направле-
ниях позволяет, к примеру, обеспечить поддержку 
пяти молодежных научных лабораторий объемом 
5 млн руб., выделение грантов из собственных 
средств университета на инициативные иссле-
дования для молодых ученых в объеме 15 млн 
руб. На базе БГТУ был открыт Тишрин научно-
образовательный центр «Теория и практика вос-
становления разрушенных городов», который за-
нимается разработкой технологий для производ-
ства строительных материалов на основе сырья, 
полученного из разрушенных зданий и сооруже-
ний, с целью строительства жилья для сирийских 
граждан. Было организовано взаимодействие с 
Хулунбуирским университетом (город Хайлар, 
АРВМ, Китай). Ведется сотрудничество по подго-
товке кадров высшей квалификации, в частности 
с Ağrı İbrahim Çeçen University (Агры, Восточная 
Анатолия, Турция) в области создания компози-
ционных радиационно-защитных материалов по 
отношению к гамма- и нейтронному излучению.

Значимый вопрос об остепененности препо-
давателей решается путем открытия в БГТУ трех 
новых советов по защите диссертаций на соиска-
ние ученых степеней кандидата и доктора наук по 
специальностям 2.1.14 «Управление жизненным 
циклом объектов строительства» (технические 
науки); 1.3.8 «Физика конденсированного состоя-
ния» (технические науки); 2.5.4 «Роботы, мехатро-
ника и робототехнические системы» (технические 
науки).

Особое место в работе БГТУ занимает повы-
шение публикационной активности научно-педа-
гогических работников, которое было достигнуто 
благодаря новому положению о стимулировании 
научно-методической деятельности. Данное по-
ложение подразумевает финансовое стимулиро-
вание работников, в результате чего количество 
публикаций в базе Scopus за 2023 год составля-
ет 234, в том числе 118 статей типа «Article» и 
«Review», из которых к квартилям QI и QII отне-
сено 60 публикаций. Подчеркнем, что эти резуль-
таты получены несмотря на то, что не все зару-
бежные журналы готовы сотрудничать с россий-
скими исследователями. В базе Web of Science 
за 2023 год была опубликована 51 статья, из них 
48 статей типа «Article» и «Review». Одновремен-
но в журналах, входящих в перечень ВАК РФ, опу-
бликовано в 2023 году 317 статей, в РИНЦ вошли 
2194 статьи, из них 66 статей – в журналах, входя-
щих в RSCI, и 157 статей – в изданиях, входящих в 
ядро РИНЦ. Приведенные цифры достаточно вну-
шительны для регионального вуза, к которому от-
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носится БГТУ. Они позволяют говорить об устой-
чивом росте публикационной активности.

При этом в вузе сформирована гибкая систе-
ма наставничества и научного волонтерства: бо-
лее 4000 студентов вовлечено в научно-исследо-
вательскую работу, более 120 заявок на конкурсы 
грантов подано студентами и аспирантами в со-
провождении участников научно-волонтерского 
центра.

Все это способствовало переходу к проект-
ному финансированию НИОКР. В его рамках ото-
брано 3 научных проекта, финансируемых из 
федерального гранта, и 19 проектов, финанси-
руемых из регионального гранта. Предусмотрена 
коммерциализация трех проектов в 2024 году об-
щим объемом 103 млн руб. Это позволит продол-
жить внедренную в вузе практику трансляции ре-
зультатов научных исследований в образователь-
ный процесс. Так, уже полученные результаты в 
области цифрового инжиниринга легли в основу 
магистерской программы «Производственный 
инжиниринг и цифровые технологии в машино-
строении» по направлению 15.04.05 «Конструк-
торско-технологическое обеспечение машино-
строительных производств». Выросший доход от 
НИОКР и проведенные исследования по 48 про-
ектам позволили обновить приборную базу для 
выполнения научных исследований. Закуплено 
научно-исследовательского оборудования на об-
щую сумму 23,14 млн руб. Заключено договоров 
на научные исследования и разработки на при-
борной базе Центра высоких технологий на сум-
му более 75 млн руб.

Данные достижения оказали влияние на поли-
тику БГТУ в области инноваций и коммерциализа-
ции разработок. Так, была внедрена новая модель 
взаимодействия вуза и промышленных компаний, 
представляющая собой реализацию межотрас-
левых проектов полного инновационного цикла 
(передача «триединого» продукта: бизнес-модель 
продукта + комплекс технологий и технологиче-
ских регламентов + кадры). В стадии реализа-
ции находятся 19 проектов. Это гарантирует до-
ход от коммерциализации разработок в размере 
76,5 млн руб., из них по договорам на выполнение 
НИОКР – 76,2 млн руб., от распоряжения исклю-
чительным правом на РИД – 335,0 тыс. руб. Ре-
зультаты трансфера интеллектуальных разрабо-
ток вуза позволили компетентно развивать техно-
логическое предпринимательство, реализуемое 
такими программами и проектами, как «Стартап 
как диплом», «Платформа университетского тех-
нологического предпринимательства», «Акселе-
ратор Хоумнет», «Кубок инноваторов».

При этом был внесен существенный вклад в 
изменение кадровой политики университета в 
сторону управления человеческим капиталом. Так 
225 научно-педагогических работников обучались 
в БГТУ по дополнительным профессиональным 
программам: «Организация образовательного 
процесса с использованием открытых онлайн-кур-
сов», «Экосистемы цифровых отраслей», «Циф-
ровые медиакоммуникации», «Методический ин-
струментарий подготовки выпускных квалифика-
ционных работ в рамках реализации программы 
“Стартап как диплом”» и др. 55 человек прошли 
обучение в других российских вузах. Создана и 
успешно работает Школа управления «Шуховский 
резерв». В 2023/24 учебном году будет сформи-
рована группа оперативного резерва руководя-
щих должностей «Ректорская десятка». Ее состав 
планируется сформировать из числа наиболее та-
лантливых, креативных и перспективных лидеров, 
обладающих необходимыми профессиональными 
и личностными качествами, в том числе из кадро-
вого резерва и выпускников Школы управления. 
В целях профессионального развития кадрового 
резерва проведено обучение 30 человек по до-
полнительной профессиональной программе по-
вышения квалификации «Управление проектной 
деятельностью».

Названные меры позволили увеличить число 
преподавателей в возрасте до 39 лет. Таким обра-
зом, в общей численности профессорско-препо-
давательского состава доля сотрудников с ученой 
степенью кандидата или доктора наук составила 
74,3 %, доля в возрасте до 39 лет – 38,3 %.

Убеждены, что в решении задач, стоящих пе-
ред БГТУ, существенную роль призвано сыграть 
внимание к проблемам инженерной педагогики 
в структуре исследований по педагогике высшей 
школы и внедрение их результатов в практику об-
разовательного процесса [8–10 и др.].

Итак, представленные основные направле-
ния инновационного развития технологического 
образования на примере БГТУ имени В. Г. Шухо-
ва позволяют утверждать, что это развитие есть 
результат существенной трансформации научно-
исследовательского и социально-экономического 
потенциала вуза. Данные направления, реализо-
ванные благодаря программе «Приоритет-2030», 
дают веские основания говорить о последователь-
ном устранении ряда противоречий, унаследо-
ванных от трудного переходного периода в 1980–
1990-е годы. Достигнутые изменения составляют 
основу для выстраивания не только суверенной, 
но и эффективной системы высшего технологиче-
ского образования в Российской Федерации.
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