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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы развития и реализации человеческого потенциала 
студентов при подготовке выпускной квалификационной работы (ВКР). Согласно структурному со-
держанию категории человеческого потенциала исследуются элементные приложения в формате 
выявления талантов и способностей студентов, формирования и применения их знаний и умений, 
демонстрации уровня квалификации и информированности, выявления и реализации возможности и 
направления раскрытия способностей. Представлена компаративная характеристика человеческо-
го потенциала в целом и человеческого потенциала студентов в элементном приложении, исследо-
ваны этапы подготовки ВКР в соотнесении с элементами и практическими проявлениями динамики 
человеческого потенциала студентов, дана эмпирическая оценка развития и реализации человече-
ского потенциала студентов применительно к конкретному элементу в процессе подготовки ВКР.
Ключевые слова: выпускная квалификационная работа, человеческий потенциал, мотивация, сту-
денты.

Abstract: the article deals with the development and implementation of the human potential of students in the 
preparation of the fi nal qualifying work (FQW). According to the structural content of the category of human po-
tential, elemental applications are explored in the format of identifying the talents and abilities of students, the 
formation and application of their knowledge and skills, demonstrating the level of qualifi cation and awareness, 
identifying and implementing the possibility and direction of disclosing abilities. A comparative characteristic of 
the human potential in general and the human potential of students in the elemental application is presented, 
the stages of preparing the FQW in relation to the elements and practical manifestations of the dynamics of 
the human potential of students are investigated, an empirical assessment of the development and realization 
of the student's human potential in relation to a specifi c element in the process of preparing the FQW is given.
Key words: fi nal qualifying work, human potential, motivation, students.

Система современного образования, как и 
прочие сферы жизнедеятельности человека, пре-
терпевает качественные изменения. Человеко-
ориентированность глобального и локального 
развития ведет к усилению значимости челове-
ческого потенциала в многообразии социальных, 
экономических, культурных ценностей общества. 
При этом все более пристальное внимание уде-
ляется практической подготовке высококвали-
фицированных специалистов, способных удов-
летворять растущие потребности человечества. 
Всестороннее же определение уровня такой под-
готовки осуществляется с учетом динамики разви-
тия и реализации человеческого потенциала спе-
циалистов. Речь идет о человеческом потенциале 
студентов как особой категории, отличной от че-
ловеческого потенциала как такового, служащего 

базовой категорией. Качественная составляющая 
оценки особой категории связана с ее содержа-
нием и отличается от оценки базовой категории 
учетом естественных возрастных и системных 
особенностей студентов. Количественную же со-
ставляющую, по нашему мнению, наилучшим об-
разом демонстрирует учебно-научная работа сту-
дентов, итогом которой выступает дипломная, или 
выпускная квалификационная работа (ВКР).

Целью настоящего исследования является 
элементное выявление динамики человеческого 
потенциала студента при подготовке ВКР. Объект 
исследования – человеческий потенциал студен-
тов в условиях изменения внешней среды. Пред-
мет исследования – особенности деятельности 
студентов при подготовке ВКР сквозь призму эле-
ментов человеческого потенциала.

При разработке данной проблемы мы учли 
мнения ученых и экспертов, представленные в © Давыдова Т. Е., Авдеева Е. А., 2023
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современной литературе по теме нашего иссле-
дования. Так, в частности, значимость качествен-
ной системной подготовки ВКР подчеркивается 
М. П. Ворониной, А. Х. Гусевой, Н. В. Заржецкой, 
С. В. Савелькаевым в плане преподавания соот-
ветствующего спецкурса. Отдельное внимание 
обращается на качество формулирования целей 
и задач исследования, презентации работы [1–3]. 
Непрерывность в работе над ВКР отмечается в 
трудах А. Х. Гусевой, М. И. Кий и других [2; 4 и 
др.]. Особенности подготовки ВКР студентами за-
очной формы обучения раскрываются Е. А. Голу-
бицкой [5].

Д. А. Ендовицкий, В. Н. Попов и О. А. Козаде-
ров анализируют результаты деятельности вузов 
в приложении к реализации проектов и программ 
сотрудничества студенческих научных объедине-
ний [6]. Э. П. Комарова, С. К. Гураль и С. А. Ба-
кленева обращают внимание на формирование 
поликультурной личности студента [7]. Н. А. Ви-
нокурова и Н. М. Светлов исследуют отношение 
студентов к предпринимательской и инноваци-
онной деятельности в контексте их интересов 
и стремлений [8]. Собственно человеческий по-
тенциал и потенциал студентов исследуются в 
терминологическом аспекте [9], в приложении к 
системе высшего образования [10], в целевых 
ракурсах микроэкономического и макроэкономи-
ческого развития [11; 12]. Именно на этом акцент 
при изучении литературы не делался в силу того, 
что авторы работают по теме изучения челове-
ческого потенциала с 2010 года, результаты их 
работы отражены в ряде публикаций (например, 
[13]).

Кроме этого, Л. И. Априщенко и Л. Ф. Безвер-
хая акцентируют внимание на роли преподавате-
ля в системе качественной подготовки студентов 
[14]. Зарубежный опыт обучения и подготовки 
ВКР представлен, в частности, Г. Д. Гольден-
цвайгом [15]. В новейшей литературе особое 
внимание уделяется персонализации образова-
ния с ориентацией на усиление роли студента в 
процессе воплощения собственного потенциала 
[16].

Анализ научной литературы показал, что че-
ловеческий потенциал студентов комплексно не 
изучается, однако элементные исследования 
представлены достаточно широко.

В общем смысле человеческий потенциал 
трактуется как совокупность качеств, включаю-
щих способности, обеспечивающие жизнедея-
тельность человека [13]. С учетом многолетнего 
опыта учебной и научной работы со студентами 
полагаем важным отметить особенности челове-
ческого потенциала студентов в сравнении с че-

ловеческим потенциалом как таковым. С точки 
зрения структурной характеристики человеческо-
го потенциала мы рассматриваем следующие его 
элементы:

таланты и способности студентов;
знания и умения;
квалификацию и информированность;
возможность и направления раскрытия спо-

собностей.
В основу сравнения положены элементы че-

ловеческого потенциала с позиции динамической 
структуры – этапов его развития и реализации. 
Этапы имеют преимущественный характер из-за 
невозможности четкого их разграничения по эле-
ментам потенциала (табл. 1).

Возрастные характеристики студентов опре-
деляют разницу их человеческого потенциала и 
человеческого потенциала в целом. С одной сто-
роны, несопоставимы возможности выявления 
таланта и способностей – у студентов они прак-
тически не ограничены, с другой, несопоставимы 
элементы квалификации и локальной информи-
рованности – отсутствие опыта работы или мини-
мальный его уровень у студента имеют место по 
определению. Социально-психологические харак-
теристики определяют различия в вариантах по-
тенциала в гораздо меньшей степени.

Со стороны анализа результатов лично-
го взаимодействия в нашем исследовании мы 
сконцентрировались на результатах многолет-
ней работы со студентами бакалавриата очной 
и заочной форм обучения направления подго-
товки «Экономика» технического вуза (профи-
ли «Экономика предприятий и организаций» и 
«Финансы, кредит, страхование»). Со студен-
тами данного направления подготовки взаимо-
действие осуществлялось в двух вариантах: 
а) при преподавании дисциплин «Микроэконо-
мика» и «Макроэкономика» на 1–2 курсах, при 
подготовке курсовой работы и курсового проек-
та соответственно; б) в процессе руководства 
подготовкой ВКР. В рамках указанных вариан-
тов взаимодействия отчетливо прослеживалась 
динамика человеческого потенциала студентов, 
причем как с позиции его развития, так и с по-
зиции реализации. Сравнительный анализ ос-
воения учебных дисциплин и подготовки ВКР в 
динамике позволил оценить масштаб прогресса 
студента и степень реализации его человече-
ского потенциала.

Если при анализе изучения дисциплин мож-
но было сделать заключение о наличии знаний и 
способности к реализации таланта, то при анали-
зе подготовки ВКР развитие потенциала оценива-
лось следующим образом (табл. 2.).
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Таблица  1

Компаративная характеристика человеческого потенциала и человеческого потенциала студентов

Позиция оценки (элемент 
потенциала)

Этап
Человеческий потенциал 

в целом
Человеческий потенциал

студентов

Выявление таланта
и способностей

Ра
зв
ит
ие

Несопоставимые возможности: по сути, вся деятельность студента направ-
лена на выявление и развитие его таланта и способностей
Возрастная динамика: взрослея, чело-
век все меньшее внимание уделяет вы-
явлению таланта и способностей. С 
одной стороны, уменьшается такая не-
обходимость, с другой – желание. Кро-
ме этого, трудовая деятельность в 
большей степени предполагает реали-
зацию, а не развитие способностей. 
Развитие осуществляется по статич-
ной траектории

Возрастной промежуток фиксиро-
ван: выявление таланта и способно-
стей рассматривается как одна из 
основных целей обучения. Имеются 
и желание, и возможность разви-
ваться. Отчетом о развитии способ-
ностей в учебном и научном плане 
становится выполненная ВКР. Раз-
витие осуществляется по динамич-
ной траектории

Определение знаний
и умений

Сопоставимые возможности: знания и умения фиксируются и в процессе 
обу чения, и в процессе активной трудовой деятельности
Социально-психологическая динами-
ка: взаимодействие в процессе трудо-
вой деятельности определяет уровень 
знаний и умений человека. На первом 
плане – практическое приложение ди-
намики развития. Знания и умения узки 
и специализированы. Общее развитие 
вторично для большинства людей, при 
этом следует учитывать род деятель-
ности

Социально-психологическая дина-
мика: взаимодействие в процессе 
учебной, научной, общественной 
работы определяет уровень знаний 
и умений студентов. На первом пла-
не – теоретическое приложение ди-
намики развития. Знания и умения 
как общие, так и специализирован-
ные. Общее развитие первично на 
первых курсах обучения

Квалификация и инфор-
мированность

Ре
ал
из
ац
ия

Несопоставимые возможности: по определению более зрелый специалист 
при прочих равных условиях будет более квалифицированным
Возрастная динамика: квалификация 
рассматривается как совокупность тео-
ретической и практической составляю-
щих. Для человеческого потенциала 
характерны обе позиции. В динамике 
практическая составляющая становит-
ся приоритетной

Возрастная динамика: период огра-
ничен. Ориентация на теоретиче-
скую составляющую, даже с услови-
ем реализации проектного подхода. 
Обоснование – ограниченные воз-
можности осуществления профес-
сиональной практической деятель-
ности

Возможность и направле-
ния раскрытия способно-
стей

Сопоставимые возможности: деятельность как таковая дает возможности и 
определяет направления раскрытия способностей
Социально-психологическая динами-
ка: широкий спектр, выходящий за рам-
ки трудовой деятельности, но именно 
она в приоритете (важна материальная 
отдача). При общем подходе суще-
ственное значение приобретают лич-
ные качества человека: возможности и 
направления раскрытия способностей 
практически не ограничены

Социально-психологическая динами-
ка: широкий спектр, рассматривается 
учебная, научная, общественная, 
культурная, спортивная деятель-
ность. Потенциальной является тру-
довая деятельность как направление, 
уточнение правильности выбора – 
при подготовке ВКР
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Таблица  2

Элементы человеческого потенциала студентов, его развитие и реализация при подготовке ВКР

Позиция оценки (элемент
потенциала)

Этап / раздел 
подготовки ВКР

Реализация человеческого потенциала студента приме-
нительно к конкретному элементу

Выявление таланта и спо-
собностей

Формулирование темы 
ВКР; выбор подхода к 
подготовке ее разделов; 
подготовка презентации

Во внимание принимаются определение склонности к не-
стандартному мышлению; выявление способности к ори-
гинальной интерпретации полученных данных; выявле-
ние способности стратегически и тактически мыслить

Определение знаний
и умений

Подготовка плана ВКР; 
определение структуры 
разделов; своевремен-
ность выполнения ВКР по 
этапам; выводы по разде-
лам, теоретическое и 
практическое их содержа-
ние

Знания и умения с позиции компетентностного подхода 
можно рассматривать как базовые в системе характери-
стики реализации человеческого потенциала студента. 
При подготовке ВКР данный элемент потенциала прояв-
ляется в грамотном подходе и обоснованной разумности 
действий, касающихся написания работы. Кроме этого, 
необходимо учитывать своевременность выполнения за-
дания по подготовке ВКР, т.е. умение управлять време-
нем, дисциплину и ответственность. Важна также грамот-
ная презентация основных результатов работы

Квалификация и инфор-
мированность

Формулирование темы 
ВКР; объем и качество ис-
точников литературы по 
1-му разделу; качество 
работы по 2-му разделу; 
практическая ориентация 
выводов по 3-му разделу 
ВКР

В отличие от знаний и навыков данная позиция рассма-
тривается преимущественно со стороны качественного 
содержания разделов ВКР. Важна практикоориентирован-
ность работы, возможность применения предложений в 
рамках деятельности конкретного предприятия. Целесо-
образно учитывать взаимодействие студента-дипломни-
ка с профильным предприятием – важно наличие заказа, 
акта о внедрении разработок в процесс хозяйственной де-
ятельности

Возможность и направле-
ния раскрытия способно-
стей

Выбор темы ВКР; подхо-
ды к подготовке разделов; 
работа во время практики 
на предприятии

На данных этапах студенту особенно важно взаимодей-
ствие с руководителем ВКР. В процессе совместной рабо-
ты руководитель видит способности и склонности студен-
та и может предложить оптимальные направления их 
развития. В частности, по уровню подготовки разделов 
ВКР понятна соответствующая склонность студента к на-
учной работе, аналитической и консультационной дея-
тельности. Дальнейшая траектория обучения в магистра-
туре, практическая деятельность на предприятии или 
развитие в направлении аудита, консалтинга поможет 
студенту более полно реализовать свой потенциал одно-
временно с наиболее эффективным его развитием

С точки зрения перспективы развития и реа-
лизации потенциала студента в наибольшей сте-
пени четвертая позиция (элемент потенциала) 
раскрывается при подготовке комплексной меж-
дисциплинарной ВКР с учетом проектного под-
хода. Например, строительство-экономика-эко-
логия. В этом случае студент выбирает наиболее 
выигрышную траекторию своего развития с рас-
четом на перспективу и с учетом текущих усло-
вий. Полученные базовые hard skills дополняются 
востребованными soft skills, что повышает цен-
ность выпускника на рынке труда и дает ему боль-
ше возможностей для реализации потенциала в 
дальнейшем. Способствовать этому может усиле-
ние взаимодействия вузов, предприятий и пред-
ставителей администрации, а также формирова-

ние перечня тем ВКР по заказам организаций – 
потенциальных работодателей.

По данной позиции выявляется направление, 
наиболее комфортное и перспективное для сту-
дента с учетом его склонностей и способностей. 
Итогом становятся: получение результатов ана-
лиза и / или грамотная их презентация; изучение 
существующей литературы и / или представление 
собственных умозаключений; подбор действен-
ных форм и методов, инструментов совершен-
ствования деятельности предприятия в различ-
ных его аспектах и / или разработка соответствую-
щих авторских вариантов.

Завершающим этапом нашего исследования 
стала оценка элементной динамики развития и 
реализации человеческого потенциала студентов. 
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В процессе экспертного опроса научных руково-
дителей студентов-дипломников (наше мнение 
также учтено) и самих студентов были выявле-
ны особенности рассматриваемых нами элемен-
тов потенциала в динамике за 2019–2023 годы. 
Выбранный временнóй промежуток позволил 
проследить элементную динамику потенциала в 
различных условиях. 2019 год рассматривался в 
качестве достаточно стабильного с позиции пер-
спективного обучения и трудоустройства; 2021 
отчетливо характеризовался нестабильностью, 
ростом роли дистанционного взаимодействия и 
сокращением ранее представленных в изобилии 
возможностей неторопливого трудоустройства и 
умеренной конкуренции на рынке труда. Также 
для респондентов была особо отмечена раскрыв-
шаяся и ранее почти отсутствующая дистанцион-
ная занятость. Наконец, 2023 год соотнесен с вы-
раженной нестабильностью среды, коротким го-
ризонтом планирования, спецификой отраслевого 
развития и более ограниченными возможностями 
трудоустройства (табл. 3). 

С позиции преподавателей в отношении вы-
явления талантов и способностей в динамике 
отчетливо прослеживается усиление концентра-
ции на ограниченном количестве направлений; 
выбор студентов делается в пользу качества. 
Более жесткие требования находят отражение в 
отношении студентов к выполнению работы. Как 
правило, это концентрация на узких темах ис-
следования. Далее, знания и умения демонстри-
руются с позиции возможности их практического 
применения. Квалификация подтверждается до-
кументально. При этом гораздо более присталь-
ное, чем ранее, внимание уделяется требовани-
ям работодателей. В отношении возможностей и 
направлений раскрытия способностей выбор бо-
лее осознанный и оперативный. Студент хорошо 
представляет траекторию дальнейшего развития, 
при ее выборе учитывается большее количество 
факторов. В ВКР осознанно закладывается каче-
ственно проработанный раздел с расчетом на его 
дальнейшее включение в магистерскую диссер-
тацию.

Т а б л и ц а  3

Эмпирическая оценка развития и реализации человеческого потенциала студентов применительно
к конкретному элементу в процессе подготовки ВКР

Позиция оценки (элемент потенциала) в динамике
Выявление
таланта
и способностей

Определение
знаний и умений

Квалификация
и информированность

Возможность
и направления
раскрытия
способностей

1 2 3 4 5

О
це
нк
а 
на
уч
но
го

 р
ук
ов
од
ит
ел
я

2019 год
Уверенность в будущем, 
ориентация на свои 
желания, а не на внеш-
ние запросы 

Значительное 
внимание уделяется 
теоретическому 
разделу работы

Отсутствие опыта 
работы, ограниченность 
практики. Заказов от 
предприятий на выпол-
нение ВКР мало

Неопределенность выбора 
траектории развития, 
неторопливость в использо-
вании возможностей

2021 год
Желание охватить 
широкий спектр вопро-
сов; общий, а не детали-
зированный подход, 
некоторая неопределен-
ность выбора

Качественная 
презентация резуль-
татов труда, своевре-
менность выполнения 
работы

Наличие актов о внедре-
нии разработок в 
производственный 
процесс. Практический 
опыт незначителен

Ориентация на повышение 
уровня цифровой грамотно-
сти, тайм-менеджмент. 
Изучение возможностей 
удаленной коммуникации

2023 год

Ориентация на запросы 
работодателя: целевое 
направление развития, 
узкая специализация

Значительное 
внимание уделяется 
конкретным расчетам 
в ВКР, экономической 
эффективности 
работы

Пристальное внимание 
заказам работодателя на 
выполнение работ, 
взаимодействие с ним во 
время практики

Определенность выбора 
траектории развития, 
качественный анализ 
возможностей. Плотное 
взаимодействие с руководи-
телем и предприятием
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С позиции студентов в отношении выявления 
талантов и способностей в динамике прослежи-
вается общее мнение по поводу роста значимо-
сти качественных базовых знаний и умений в со-
четании с адаптивностью к изменениям внешней 
среды, умения прогнозировать. Студенты больше 
прислушиваются к мнению научного руководите-
ля. Знания и умения демонстрируются с учетом 
требований потенциального или реального ра-
ботодателя, с акцентом на вариантах удовлетво-
рения его запроса. Приветствуется умение взаи-
модействовать дистанционно. Квалификация и 
информированность показывают максимальную 
динамику – стремительное внедрение информа-
ционных технологий в процесс жизнедеятельно-
сти открывает новые возможности дистанцион-
ного обучения, повышения квалификации. Из-за 
чрезмерного объема не всегда качественной ин-
формации как значимое отмечается конкретное 
авторство курсов, учебное заведение, предпри-
ятие. Образовательный бренд становится более 
статусным. Идет запрос на соответствующую ин-
формацию от работодателей и учебных заведе-
ний. В отношении возможностей и направлений 
раскрытия способностей студенты также мыслят 
сходно. В составе подготовленной ВКР отдельно 
демонстрируются приобретенные навыки владе-
ния цифровой и финансовой грамотностью, апро-
бация работы все чаще включает подтверждение 
участия в грантовых программах, проектных кон-
курсах и конкурсах ВКР. Наилучшая возможность 

раскрытия способностей соотносится с заказом 
на выполнение ВКР от предприятия.

На основе проведенного исследования можно 
сделать вывод о существенной значимости подго-
товки ВКР в процессе выявления талантов и спо-
собностей студентов, направлений их практиче-
ского приложения, формирования и применения 
их знаний и умений – иными словами, реализации 
и развития их человеческого потенциала. Постро-
ение грамотного взаимодействия студентов друг 
с другом и с руководителем ВКР в процессе ее 
подготовки определяет как развитие, так и реали-
зацию человеческого потенциала обучающегося, 
а затем и выпускника вуза. Применительно к обо-
значенному качественному переходу посредни-
ком может выступить ведущее предприятие.
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