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Аннотация: рассматривается значимость развития коммуникативности курсантов в воспитатель-
но-образовательном процессе военного вуза на этапе формирования межличностных отношений в 
воинском коллективе. Сделан вывод о том, что воспитательно-образовательный процесс в вузах 
Министерства обороны Российской Федерации способен раскрыть учебно-практический, образова-
тельно-профессиональный потенциал курсантов военных вузов при соблюдении условия совершен-
ствования их умений и способов владения межкультурной коммуникацией.
Ключевые слова: межличностные отношения, высшая школа, воинский коллектив, военный вуз, 
коммуникация.

Abstract: the article considers the importance of developing the communication skills of cadets in the 
educational process of a military university at the stage of forming interpersonal relations in a military team. It is 
concluded that the educational process in the universities of the Ministry of Defense of the Russian Federation 
is able to reveal the educational and practical, educational and professional potential of cadets of military 
universities, subject to the conditions for improving their skills and methods of intercultural communication.
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В настоящее время наиболее важной и ответ-
ственной задачей в области военного воспитания 
и образования будущих офицеров является все-
стороннее развитие их личности. С учетом совре-
менных требований к выпускникам военных вузов 
у них должны гармонично сочетаться професси-
ональные компетенции и коммуникативная готов-
ность к военно-учебной и военно-образователь-
ной деятельности в сплоченном воинском коллек-
тиве. Будущие офицеры, учась в военных вузах, 
представляют особую социальную категорию мо-
лодежи с общими для них военными целями и 
стремлениями. Образовательно-военная сфера 
специфична и отличается системно-целевой на-
правленностью, воздействующей на личностное 
становление курсантов. В итоге создается атмо-
сфера, в которой складываются межличностные 
отношения курсантов, влияющие на развитие 
коммуникативных компетенций, а именно: обще-
ственно-полезной активности, социальной зрело-
сти, коммуникабельности, умения взаимодейство-
вать в воинском коллективе и др.

Коммуникативные компетенции курсантов мо-
гут проявляться в двух аспектах: 1) в социально-

профессиональном взаимодействии (с коллекти-
вом, семьей, друзьями), социальной мобильности, 
сотрудничестве, толерантности, профилактике 
конфликтных ситуаций; 2) в собственно общении 
(устном, письменном, диалоге – монологе), созда-
нии, восприятии и воспроизведении текста, дело-
вой переписке, знании и соблюдении правил эти-
кета, традиций и ритуалов, в том числе воинских, 
в кросскультурном, иноязычном общении.

Под коммуникативной компетентностью кур-
сантов мы будем понимать интегральную много-
уровневую профессионально значимую харак-
теристику личности, проявляющуюся в умениях 
оперирования коммуникацией и использования 
ее в социально-профессиональной деятельности 
военнослужащего.

Опираясь на Федеральный Закон от 
29.12.2012 г. № 273 «Об образовании в Россий-
ской Федерации», который рассматривает как 
«…единый целенаправленный процесс воспи-
тания и обучения…» [1], и анализ теоретических 
исследований и образовательной практики, мож-
но признать, что качественный образовательный 
процесс осуществляется на прочном фундаменте 
успешной коммуникации как во время учебных 
и внеучебных занятий, так и непосредственно в 
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ходе совместной деятельности, при которой в во-
инском коллективе формируются межличностные 
отношения, способствующие эффективному вза-
имодействию, устойчивой связи курсантов друг с 
другом и их взаимной направленности. 

В ходе обучения курсантов преподавателям 
необходимо компетентно использовать коммуни-
кативность обучающихся на всех уровнях управ-
ления курсантским коллективом, а при ее недо-
статочном развитии направлять усилия на со-
вершенствование коммуникативных компетенций 
курсантов. Для адекватной адаптации и успеш-
ного учебно-воспитательного процесса, эффек-
тивной военной подготовки курсантов большое 
значение имеют сложившиеся между ними взаи-
моотношения, а также различные формы взаимо-
действия курсантов и преподавателей-воспитате-
лей (рис. 1).

Неизбежность такого взаимодействия заклю-
чается в следующем [2]:

– развитие культуры коллективного общения 
помогает субъекту установить коллективно-инди-
видуальный контроль своих контактов;

– включение преподавателей в коммуникацию 
с курсантами позволяет раскрыть такие аспекты 
полноценного развития и воспитания личности 
специалистов высокого уровня, как эмоциональ-
ность, интенсивность, соотношение антипатии и 
симпатии;

– активизация курсантов создает условия для 
достижения намеченных целей в развитии общей 
и профессиональной подготовки.

Ценность межличностного взаимодействия 
«работает» на образовательный потенциал лич-
ности курсанта и является важным аспектом ос-
воения им общественной культуры и культуры 

Рис. 1. Схема взаимодействия курсантов и преподавателей-воспитателей
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межличностных отношений. Коммуникативные 
компетенции, являясь ядром любых других ком-
петенций (межкультурной, методологической, со-
циально-информационной, общекультурной, про-
фессиональной и др.), изменяют культуру взаимо-
отношений в процессе формирования воинского 
коллектива, расширяя сферу общения, делая его 
осмысленным, наполненным, культурно-разви-
тым. Тем самым обеспечивается качественное 
взаимодействие курсантов с сослуживцами и 
командирами, когда каждый, познавая себя как 
участника военной кооперации, активно исполня-
ет требования и нормы взаимоотношений в воин-
ском коллективе.

В связи с этим можно утверждать, что на фор-
мирование воинского коллектива влияет процесс 
личностного развития его участников. Причем 
важно становление именно позитивной личности 
курсанта – уверенной в себе, уважающей себя и 

в то же время самокритичной. Только при таких 
условиях можно организовать общение курсан-
тов, позволяющее им осуществлять взаимодей-
ствие, совершенствовать коммуникативный опыт 
на практике. Оно основано на воинском братстве, 
духе товарищества и развитом коллективизме. 
Эти основы общения активируют у курсантов как 
будущих защитников Отечества ценностно-моти-
вационный компонент личности, умения успешно 
решать служебно-боевые, учебные и другие за-
дачи, направленные на выполнение воинского 
долга.

Общеизвестно, что осуществление любой 
деятельности возможно только при соответству-
ющей мотивации и удовлетворении потребностей 
и целей субъекта [3]. В связи с этим заслужива-
ет внимания практика ситуационных комбинаций, 
при анализе которых проявляется компетентность 
будущих офицеров: самостоятельное осмысле-
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ние ситуации с последующим разрешением воз-
никших рабочих моментов (проблем); перенос 
полученных знаний и способов в новый процесс 
межличностного взаимодействия и новую ситуа-
цию коммуникативного развития.

Коммуникативная компетентность является 
для курсантов одной из ключевых, так как пред-
ставляет стержневую основу в вопросах укрепле-
ния межличностных отношений в воинском кол-
лективе (подразделении) курсантов. Взаимосвязь 
между членами коллектива расширяет их прак-
тические возможности качественного осущест-
вления военно-профессиональной деятельности 
с опорой на жизненно-духовные ориентиры, спо-
собствующие сплочению коллектива курсантов.

В соответствии с ФГОС ВО будущий офицер 
«должен достичь соответствующего уровня тео-
ретико-практической подготовки в военной обла-
сти…» [4, с. 3] через многогранность военно-про-
фессионального общения выпускника военного 
вуза. Курсант осваивает язык различных сфер 
деятельности (академический, публицистический, 
научный и др.), в том числе и той, которой себя по-
свящает (рис. 2).

Что касается делового общения, следует ве-
сти речь о выстраивании системы военно-профес-
сиональной коммуникации, истоком которой явля-
ются межличностные отношения, трансформиру-
ющиеся в спектр социального взаимодействия 
военнослужащих. Вследствие чего «…открывает-
ся векториальный путь организации и оптимиза-
ции деятельности выпускников военных вузов…» 
[5, с. 29]. Будущие офицеры-выпускники, обладая 
достаточным уровнем письменной и устной ком-
муникации, смогут наравне с полученными про-
фессиональными знаниями, умениями и навыка-
ми продемонстрировать творческие идеи и взгля-
ды уже в качестве преподавателя-воспитателя.

Среди практических рекомендаций по органи-
зации эффективного коммуникативного взаимо-
действия курсантского состава можно назвать:

– создание условий для развития адекватно-
го межличностного взаимодействия в воинском 
коллективе с целью развития всех субъектов вос-
питательно-образовательного процесса военного 
вуза и совершенствования их умений и способов 
владения межкультурной коммуникацией;

Рис. 2. Необходимость теоретической и практической подготовки курсантов для дальнейшей
военно-профессиональной деятельности
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– определение действенных стимулов соци-
ально-профессионального развития субъектов 
учебно-воспитательного процесса; акцентирова-
ние внимания преподавателей, офицеров-воспи-
тателей на развитии профессионально значимых 
качеств личности будущих офицеров, проявля-
ющихся в том числе в их коммуникативной сфере;

– внедрение в воспитательно-образователь-
ный процесс военного вуза современных психоло-
го-педагогических технологий развития личности 
курсантов; обеспечение эмоционального комфор-
та и психологической защищенности обучающих-
ся; создание ситуации успеха для курсантов;

– организация комфортной учебно-воспита-
тельной среды, работающей на эффективное 
межличностное взаимодействие в воинском кол-
лективе;

– коррекция нарушений в межличностных от-
ношениях курсантского состава, напрямую влия-
ющих на развитие коммуникативных компетенций 
обучающихся.

Таким образом, воспитательно-образователь-
ный процесс в вузах Министерства обороны Рос-
сийской Федерации в контексте формирования 
воинского коллектива курсантов и развития их 
компетентности должен включать коммуникатив-
ную составляющую. Именно эта составляющая 
способна раскрыть учебно-практический, обра-
зовательно-профессиональный потенциал кур-
сантов военных вузов – при соблюдении условия 
совершенствования своих умений и способов 
владения межкультурной коммуникацией. Воспи-
тание высокопрофессиональных и образованных 

защитников Отечества на прочном фундаменте 
патриотических чувств и заложенных веками во-
енных традиций зависит в том числе от мотивиро-
ванного осознанного выбора курсантами военной 
профессии.
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