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Аннотация: раскрывается значение спортивных молодежных объединений как средства воспитания, 
а также влияние лидеров на направленность активности студенческих групп и спортивных команд.
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Abstract: the paper reveals the importance of youth sports associations as a means of education, as well as 
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Спортивные молодежные объединения тра-
диционно рассматриваются как средство воспи-
тания молодежи в отечественной педагогической 
и социальной психологии. Сегодня с развитием 
науки и технологий, а также ввиду трансформа-
ции политической и идеологической структуры 
российского общества новое поколение молоде-
жи отличается разобщенностью и ярко выражен-
ным разделением на различные социальные и 
экономические сегменты, которые зачастую изо-
лированы друг от друга [1]. Наличие спортивных 
объединений на базе образовательных организа-
ций высшего образования позволяет объединить 
участников различных социальных групп, научить 
их эффективно взаимодействовать между собой, 
дать опыт коллективного достижения поставлен-
ных целей и в целом влияет на всестороннее раз-
витие личности современного студента. При этом 
на первый план выходит вопрос взаимного влия-
ния группы и лидера, поскольку лидер испытыва-
ет воздействие группы, являясь ее членом, однако 
и сам оказывает активное влияние на групповые 
процессы [2]. По мнению ряда авторов (Б. Д. Па-
рыгин, Л. И. Уманский, А. С. Чернышев и др.), ли-
дер является носителем черт, ценимых группой [3; 
4 и др.].

В современной психологической науке пробле-
ма роли лидерства в формировании направленно-
сти молодежной группы относится к недостаточно 
разработанным и требует как теоретического, так 

и экспериментального изучения разнообразных 
ее аспектов. В связи с этим нам показалось инте-
ресным исследовать роль лидера в формирова-
нии направленности активности группы.

Для сравнения данных о влиянии личности 
лидера на направленность группы было прове-
дено исследование на базе шести реально функ-
ционирующих студенческих групп и студенческих 
спортивных молодежных объединений. Выборка 
исследования состояла из трех волейбольных ко-
манд, представляющих вузы г. Курска: Курский го-
сударственный университет (КГУ), Юго-Западный 
государственный университет (ЮЗГУ) и Курскую 
сельскохозяйственную академию (КСХА), а также 
из трех учебных групп студентов 2, 3 и 4 курсов, 
обучающихся на факультете педагогики и психо-
логии КГУ. Всего в исследовании приняли участие 
88 респондентов.

Дадим краткую характеристику вышеназван-
ным группам.

Волейбольная команда КГУ имеет высокий 
уровень организованности и сплоченности и пози-
тивную атмосферу внутри группы, демонстрирует 
доброжелательные и уважительные отношения 
между ее членами и высокую направленность на 
игровую деятельность, что отражается на ее спор-
тивных результатах. Состав команды: 9 человек.

Волейбольная команда КСХА также имеет вы-
сокий уровень организованности и ценит внутри-
коллективные отношения, которые складывают-
ся с минимальным уровнем конфликтности. Во 
взаи моотношениях членов команды преобладают © Галкина Н. А., Беляева Е. В., 2019 
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доброжелательность и взаимная поддержка. На-
правленность на игровую деятельность также вы-
сока. Состав команды: 10 человек.

Волейбольная команда ЮЗГУ находится на 
этапе реорганизации, поскольку часть постоян-
ных участников недавно оставила команду и была 
заменена новыми, в результате чего наблюдает-
ся средний уровень организованности группы и 
недостаточная сплоченность, а между членами 
преобладают конкурентные отношения. Состав 
команды: 10 человек.

Учебные группы 2, 3 и 4 курсов КГУ в целом 
опираются на ценность внутриколлективных от-
ношений и имеют доброжелательную атмосферу 
внутри групп. Групповые сплоченность и органи-
зованность возрастают от средней на 2 курсе к 
высокой на 4 курсе. Состав групп: 18, 17 и 24 че-
ловека соответственно.

Методы исследования включали наблюдение, 
беседу, лабораторный эксперимент с применени-
ем аппаратурной методики «Арка» (А. С. Черны-
шев), тестирование с помощью социометрическо-
го опросника (Дж. Морено), опросника для изуче-
ния ценностных ориентаций (Е. В. Фанталова) и 
«Карты-схемы психолого-педагогической характе-
ристики группы» (Л. И. Уманский, А. С. Чернышев).

Полученные в эмпирическом исследовании 
результаты позволяют заключить, что индивиды, 
являющиеся лидерами в своих группах, активно 
влияют на групповую направленность, причем 
эта тенденция ярче выражена в группах высоко-
го уровня развития. В командах КГУ и КСХА их 
члены согласованно отмечают ведущую роль от-
дельных участников по соответствующим направ-
лениям жизнедеятельности группы и по повыше-
нию направленности самой группы, что является 
показателем высокого уровня ее развития. Счи-
тается, что если не менее 40 % членов группы 
(команды) выдвигает на различные направления 
определенных лиц, то можно признать, что в груп-
пе развито лидерство как показатель субъектно-
сти самой группы, а выдвинутые индивиды – его 
лидеры. Иными словами, в данных группах суще-
ствует лидерство как явление: отдельные члены 
группы ведут за собой других. По влиянию преоб-
ладает положительное лидерство. Положитель-
ные лидеры противостоят лидерам-дезорганиза-
торам. Необходимо отметить, что в этих группах 
(командах) лидерами-дезорганизаторами являют-
ся малоавторитетные лица, что говорит о том, что 
группа (команда) отвергает студентов (игроков), 
отрицательно влияющих на процессы образова-
ния коллектива. Наблюдается сбалансирован-
ность процессов организации и дезорганизации, 
что проявляется в нейтрализации усилий лиде-

ров-дезорганизаторов со стороны лидеров-орга-
низаторов.

Другая ситуация наблюдается в менее органи-
зованной команде ЮЗГУ. Она не способна согла-
сованно оценить роль индивидов в жизни группы, 
т. е. имеет место значительный «разброс» выбо-
ров, что отражает, с одной стороны, отсутствие 
лидерства, а с другой, – низкий уровень развития 
коллектива. Можно говорить о несформированно-
сти лидерства в этой команде, поскольку выявлен 
«разброс» мнений, а в групповом сознании нет 
авторитетных лиц. В этой группе лидеры-органи-
заторы одновременно оказывают на группу и раз-
рушительное действие, являясь лидерами-дезор-
ганизаторами.

В учебных группах студентов 2, 3, 4 курсов в 
целом преобладает положительное лидерство, 
но есть и авторитетные лидеры-дезорганизато-
ры, мешающие дальнейшему развитию группы в 
направлении коллектива. В данных группах еще 
не сформировалось парциальное лидерство, т. е. 
нет 5–8 лидеров в различных видах деятельности 
в зависимости от их индивидуально-психологи-
ческих характеристик. И лидеры-организаторы, и 
лидеры-дезорганизаторы в основном проявляют 
себя в сферах деятельности и общения.

Итак, на основе эмпирических данных мы мо-
жем говорить об активном влиянии лидеров на 
направленность группы (учебной, спортивной), а 
также отметить положительную динамику группо-
вых процессов в спортивных молодежных объе-
динениях. Несмотря на относительную несогла-
сованность членов волейбольной команды ЮЗГУ 
ввиду значительного изменения ее состава нака-
нуне проведения нашего исследования, лидеры в 
ней тем не менее присутствуют, и их показатели 
достаточно высоки, что может рассматриваться 
как способность группы быстро адаптироваться к 
происходящим внутри нее изменениям ради до-
стижения общей цели (спортивного результата). 
Что касается традиционных студенческих групп, 
их развитие в значительно большей степени огра-
ничивается лидерами-дезорганизаторами, что 
мешает студентам получить полноценный опыт 
построения отношений для создания высокораз-
витой группы (коллектива) даже в долгосрочной 
перспективе (совместное обучение до 4 курса). 
Таким образом, можно заключить, что спортивные 
молодежные объединения в вузах по-прежнему 
являются действенным инструментом воспитания 
студенческой молодежи.

Результаты исследования позволили сформу-
лировать следующие выводы.

1. В изученных группах лидеры являются ав-
торитетными, персонализированными индивида-
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ми, служащими объектами идентификации для 
студентов (игроков команд). Наличие лидеров в 
юношеских группах способствует высокой спло-
ченности и организованности, развитию личности 
каждого члена группы.

2. Градация ценностных ориентаций большин-
ства лидеров отличается от участников других 
статусных категорий духовно-нравственной на-
правленностью с приоритетом таких ценностей, 
как активная деятельная жизнь, интересная рабо-
та, любовь, уверенность в себе, наличие хороших, 
верных друзей. Хотя в спортивных молодежных 
командах лидерами могут выступать студенты- 
игроки с различными качествами личности – как 
положительными, так и отрицательными.

3. Ценности групповых аутсайдеров по ряду 
показателей (активная деятельная жизнь, позна-
ние, творчество) намного ниже ценностей группы 
и лидеров. Эти ценности для них не имеют боль-
шого значения в жизни.

4. Ведущую роль в формировании направлен-
ности активности юношеской группы играют лиде-
ры, которые, являясь объектом идентификации, 
обогащают своими ценностями сверстников. Сами 
лидеры юношеского возраста опираются на опыт 
близких взрослых и общественные тенденции.

5. Ценности лидеров и группы имеют более 
выраженное совпадение в группах высокого уров-
ня развития, чем в низкоразвитых группах.

6. Уровень развития молодежной группы 
(учебной, спортивной) определяет роль лиде-

ров-дезорганизаторов в формировании направ-
ленности активности группы. В высокоразвитых 
группах лидерами-дезорганизаторами являются 
малоавторитетные их члены, что говорит о том, 
что группа отвергает студентов (игроков команд), 
отрицательно влияющих на процессы образова-
ния коллектива. В группах более низкого уровня 
развития лидеры-дезорганизаторы более автори-
тетны, часто они одновременно являются и лиде-
рами-организаторами, оказывающими в одних си-
туациях положительное, в других отрицательное 
влияние на формирование направленности актив-
ности группы.
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