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Аннотация: в статье рассматривается состояние взаимодействия системы высшего образования 
со сферой бизнес-структур. Приводятся результаты исследования, проведенного в рамках евро ­
пейского проекта TEMPUS E3M, направленного на выработку оптимальной модели сотрудничества 
вузов и предприятий на основе передового европейского опыта. На основании результатов исследо ­
вания предлагаются меры по усилению сотрудничества вузов с субъектами бизнес-структур. 
Ключевые слова: вузы, бизнес-структуры, международный проект TEMPUS, сотрудничество между 
высшими учебными заведениями и предприятиями. 

Abstract: the article discusses the cooperation between higher education institutions and businesses. It fo­
cuses on the results of the research conducted in the framework of the TEMPUS E3M project which aims at 
developing effective model of cooperation between higher education institutions and businesses drawing on 
the European excellence. The measures to strengthen the collaboration between higher education institutions 
and businesses are also highlighted. 
Кey words: higher education institutions, businesses, the TEMPUS international project, cooperation between 
higher education institutions and businesses. 

В условиях нарастающей глобализации вузы 
должны взять на себя роль инициаторов и коор ­
динаторов процессов международной интеграции 
и интернационализации [1]. Одной из важнейших 
составных частей процесса международной интег ­
рации является участие вузов в международных 
проектах, поскольку зарубежный опыт чрезвычай ­
но полезен российским региональным вузам. 
В данной статье речь пойдет об исследова ­

нии, проведенном в рамках европейского проек ­
та TEMPUS, «Оценка качества сотрудничества в 
инфраструктуре образования как механизм фор ­
мирования профессиональных компетенций» 
(акроним E3M). Период реализации этого проек ­
та – с 1 декабря 2013 г. по 30 ноября 2016 г. От ­
ветственными участниками проекта со стороны 
ВГУ являются факультеты прикладной математи ­
ки, информатики и механики  (ПММ), компьютер ­
ных наук (ФКН) и Центр международных проектов 
и программ (ЦМПП). 
Координатором проекта Е3М является Универ ­

ситет прикладных наук JAMK (Ювяскюля, Финлян ­
дия). Кроме JAMK, партнерами проекта Е3М вы ­
ступают Нижневартовский государственный уни ­

© Аристова Е. М., Сычев А. В., Шишкина Э. Л., 

верситет  (Нижневартовск, Россия), Академия 
труда и социальных отношений (Москва, Россия), 
Государственный педагогический университет им. 
А. И. Герцена  (Санкт-Петербург, Россия), Воро ­
нежский государственный университет  (Воронеж, 
Россия), Университет Жироны  (Жирона, Испа ­
ния), Университет Колледж «Plantijn» (Антверпен, 
Бельгия), Университет прикладных наук Каринтии 
(Фельдкирхен-ин-Кернтен, Австрия), Сеть SPACE 
(Брюссель, Бельгия), Региональная компания раз ­
вития Jykes (Ювяскюля, Финляндия), Агентство 
образовательных стратегий и инициатив  (Болон ­
ский клуб) (Ростов-на-Дону, Россия). 
Проект Е3М направлен на развитие сотрудни ­

чества между высшими учебными заведениями и 
предприятиями, представляющими рынок труда 
для выпускников. 
В данной статье приводятся результаты рабо ­

ты над вторым рабочим пакетом проекта Е3М, в 
рамках которого был проведен анализ текущего 
состояния сотрудничества между вузами и компа ­
ниями-работодателями. 
Анкетирование проводилось с 14 по 26 марта 

2014 года в четырех вузах России: Нижневартов ­
ском государственном университете, Академии 
труда и социальных отношений, Государственном 
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ СЕРИЯ: ПРОБЛЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 2016. № 2 

Распределение различных категорий респондентов по городам 

Город 
Студенты 
и выпускники Преподаватели Представители 

сферы бизнеса Всего 

Москва 27 17 3 47 

Нижневартовск 52 50 53 155 

Санкт-Петербург 133 40 37 210 

Воронеж 58 30 38 126 

Всего 270 137 131 538 

ʦ̨̡̛̱̭̖̏̚ ̨̛̪̬̖̪̯̖̣̔̌̏̌ ̨̨̪̬̯̏̔́ ̸̨̛̱̺̖̍̌̀ 
̨̪̬̬̥̥̼̐̌ ̣̔́ ̨̡̨̛̭̯̬̱̦̔̏ ̡̨̛̥̪̦̜̌ 

ˁ̨̥̖̭̯̦̼̖̏ ̨̡̪̬̖̯̼ ̭ ̨̛̪̬̖̪̯̖̣̥̔̌̏̌́ ̱̏̌̚ 

ˋ̛̯̖̦̖ ̶̡̛̣̖̜ ̡̛̭̪̖̬̯̥̾̌ ̭ ̛̛̪̬̖̪̬̯̜̔́ 

ʻ̛̛̪̭̦̖̌̌ ̵̨̛̪̣̥̦̼̔ ̨̬̯̌̍ ̭ ̸̛̱̭̯̖̥̌ 
̛̪̬̖̭̯̯̖̣̖̜̔̌̏ ̡̨̛̥̪̦̜̌ 

ˁ̨̡̛̯̙̬̌̏̌ ̛ ̡̡̛̪̬̯̌̌ 

ʪ̨̬̱̖̐ 

28 
7 

56 

30 
6 

57 

44 
85 

82 

9 
68 

77 

98 

92 
180 

18 
27 
30 

0 50 100 150 200
 
ʿ̨̛̬̖̪̯̖̣̔̌̏̌ (̨̭̖̏̐ 137)ˁ̯̱̖̦̯̼̔ ̛ ̡̡̛̛̼̪̱̭̦̏ (̨̭̖̏̐ 270)ˁ̨̡̛̛̯̬̱̦̔ ̛̛̪̬̖̪̬̯̜̔́ (̨̭̖̏̐ 131) 

Рис. 1. Способы сотрудничества университета и компаний-работодателей 

педагогическом университете им. А. И. Герцена, 
Воронежском государственном университете. 
Данные были собраны посредством отправ ­

ки интернет-опросника случайно выбранным 
преподавателям вузов, выпускникам и студен ­
там, а также представителям компаний и пред ­
приятий. 
Всего было получено 548 анкет, 10 из них были 

отклонены из-за неполного заполнения. Общее 
количество проанализированных анкет составля ­
ет 538. Из них – 137 преподавателей, 270 выпус ­
кников  (студентов последнего курса) и 131 пред ­
ставитель различных бизнес-структур. 

Краткая характеристика респондентов 
Возраст преподавателей, отвечавших на вопро­

сы, был 23–78 лет, выпускников и студентов – 18– 

23 года, представителей сферы бизнеса – 23–63 
года. 
Что касается представителей сферы бизнеса, 

то большинство из них (66 опрошенных) представ ­
ляли частные компании, 44 были из государствен ­
ных предприятий, 7 представляли некоммерчес ­
кие организации, 14 – организацию иного типа. 

Результаты анкетирования, касающиеся
 
оценки качества сотрудничества вузов
 

и предприятий
 
Для определения наиболее популярных типов 

сотрудничества респондентам было предложено 
поставить «2» напротив того типа сотрудничест ­
ва, который можно назвать наиболее типичным, 
«1» – напротив менее типичного, а «0» – в случае 
отсутствия данного типа сотрудничества. 

Т а б л и ц а  1 
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Вопрос 

Руководители либо сотрудники предприятия предлагают студентам идеи по 
написанию их дипломной научной работы? 5  46  42  28  11  5  

Руководители либо сотрудники предприятия обучают студентов в ходе их 
стажировки? 

5  13  40  54  22  3  

Ответы преподавателей 

Мы организуем обучение без отрыва от производства для руководителей/ 18204422 1320
сотрудников различных предприятий и организаций 

Мы сотрудничаем с нашими бывшими студентами, вступившими в трудовую 231569 390
жизнь 

Мы приглашаем специалистов с предприятий, чтобы они участвовали в 27  48  31  8  22  
образовательном процессе 

Мы участвуем в распространении информации по вопросам, 
представляющим взаимный интерес в области научных исследований, 3 
новых разработок, публикаций и других материалов 

13 

33  45  40  152  

В нашем университете читают лекции эксперты из организаций 
У нас есть совместные с предприятиями научные проекты 

Всего 

7 
18 

284314 32 
16 

71 
172430 32 

55189342269171 

IV. МЕЖДУНАРОДНЫЕ КОНТАКТЫ 

Несмотря на то, что в рассмотренных городах 
представлены различные виды сотрудничества 
вузов и предприятий, из рис. 1 можно увидеть, что 
присутствует некоторый дисбаланс между ними. 
Можно отметить, что такие важные для всех 

участников образовательного процесса формы 
сотрудничества, как написание дипломных ра­
бот с участием представителей компаний, прове ­
дение вузовскими преподавателями обучающих 
программ для сотрудников компаний и осущест ­
вление совместных проектов с представителями 
предприятий и преподавателями вуза, не очень 
распространены. 
Далее приведем ответы преподавателей и пред­

ставителей бизнес-сферы на вопросы о состоянии 
каждого типа сотрудничества. Из табл. 2 и 3 видно, 
что преподаватели позитивнее оценивают сотруд­
ничество, чем потенциальные работодатели. 
Из табл. 2 можно увидеть, что среди всех 

форм сотрудничества наиболее слабо развиты 
такие формы, как приглашение представителей 
предприятий для участия в образовательном про ­
цессе, совместные идеи по написанию дипломной 
научной работы студентов. Остальные формы со­

ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ 
трудничества налажены, по мнению опрошенных 
преподавателей, достаточно неплохо. 
В табл. 3 приведены ответы сотрудников ком ­

паний на предложенные семь вопросов относи ­
тельно возможного сотрудничества. 
Цифры табл. 3 указывают на необходимость 

исправления ситуации в организации. 

Результаты анкетирования о возможных путях
 
развития сотрудничества вузов
 

и предприятий
 
«Поиск новых содержательных и организа ­

ционных форм взаимодействия вузов и бизнеса 
требует от нас скрупулезного анализа ситуации, 
нестандартных решений, творческой инициати ­
вы и упорной совместной работы всех заинтере ­
сованных сторон – как представителей высших 
учебных заведений, так и бизнес-структур; он дол ­
жен стать основой для укрепления и развития их 
сотрудничества» [2]. 
В поддержку этой идеи приведем некоторые 

предложения новых форм взаимодействия вузов 
и бизнеса, которые были обозначены в ходе ан­
кетирования. 
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ СЕРИЯ: ПРОБЛЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 2016. № 2 

Т а б л и ц а  3 

Ответы представителей бизнес-сферы 

Вопрос 

Мы участвуем в распространении информации по вопросам, представляющим 
взаимный интерес в области научных исследований, новых разработок, 
публикаций и других материалов 
Мы создаем и реализуем новые целевые образовательные программы в 
сотрудничестве с вузовскими преподавателями 

17 
73 
92 

32 

Организуются ли стажировки для студентов вуза? 
Проводятся ли конкурсы, включающие участников-студентов? 
Выделяются ли стипендии для студентов? 

На нашем предприятии читают лекции вузовские преподаватели 

У нас есть совместные с университетом научные проекты 

Всего 

56 

68 
60 
398 

7 
16  
7 

22 

17 

11 
17 
97 

32 
7 
4 

21 

19 

7 
16 
106 

59 
23  
13 

36 

24 

26 
23 
204 

13 
4 
4 

10 

5 

12 
7 
55 

3 
7 
10  

8 

9 

6 
7 
50 

Всем респондентам был задан вопрос  «По 
Вашему мнению, какое новое сотрудничество со 
сферой трудовой жизни было бы наиболее значи ­
мо для старта либо дальнейшего развития в Ва ­
шем университете/на Вашем факультете? И поче ­
му?» Приведем некоторые ответы. 

1. Совместные исследования в рамках гранто ­
вой деятельности. 

2. Создание экспериментальных площадок 
для апробации и внедрения научно-методических 
разработок преподавателей вузов. 

3. Совместная разработка образовательных 
программ. 

4. Распределение по окончании обучения. 
5. Проведение экскурсий на предприятия. 
6. Приглашение потенциальных работодате ­

лей на студенческие конференции. 
7. Проведение курсов повышения квалифика ­

ции для преподавателей на базе предприятий. 
8. Создание филиала факультета на предпри ­

ятии или представительства предприятия на фа ­
культете. 

9. Открытие в университете лабораторий и 
даже кафедр от предприятий. 

10. Участие компаний в работе над вариатив ­
ной частью учебных планов вуза. 

11. Открытие корпоративной магистратуры. 
12. Конкурсы для студентов. 
13. Именные стипендии. 
14. Проведение совместных конференций. 
15. Летние стажировки. 

16. Проведение открытых тренингов с вакан ­
сиями для нахождения работы от компаний-рабо ­
тодателей. 

т
Н
е

17. Организация на базе факультета центра 
волонтерской деятельности.
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свою очередь предприятиям, заинтересованным 
в выпускниках определенных вузов, необходимо 
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е

расширять взаимодействие с этими вузами, ис ­
пользуя все известные формы взаимодействия, и 
быть открытыми к новым видам сотрудничества. 
В данном контексте опыт, приобретенный в реали ­
зации европейских проектов, в частности методы, 
используемые европейскими партнерами, может 
стать действенным инструментом построения эф ­
фективной модели взаимодействия вуза и пред ­
приятия. 
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