
61

III. ОПЫТ КОЛЛЕГ

УДК 378

ÎÏÛÒ ÑÎÇÄÀÍÈß, ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ ×ÅÐÅÇ 

ÑÈÑÒÅÌÍÎÅ ÐÅØÅÍÈÅ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ

Е. А. Ваганов, П. М. Вчерашний, Е. А. Туртапкина, Р. Г. Шорохов

Сибирский федеральный университет

Поступила в редакцию 4 июля 2012 г.

Аннотация: статья посвящена анализу опыта становления университета нового типа в рамках мо-
дернизации системы высшего профессионального образования. На примере Сибирского федерально-
го университета приведена модель слияния разнопрофильных вузов для решения комплексных задач 
социально-экономического развития региона. Описана управленческая стратегия, выявлены ключе-
вые проблемы «переходного» периода и приведены управленческие решения по их преодолению. Ста-
тья содержит описание механизмов выделения приоритетных направлений и проектного подхода в 
распределении ресурсов в условиях объединения различных научных школ и трудовых коллективов.
Ключевые слова: федеральные университеты, стратегия, задачи, управленческая модель, пробле-
мы, структура управления, реорганизация вузов, модернизация системы высшего профессионально-
го образования.

Abstract: the article is devoted to the analysis of the innovative university establishment experience within 
the framework of the modernization of the higher professional education system. By the example of Siberian 
Federal University, the model of different higher educational institutions integration is showcased to reach 
the complex objectives of the social and economic development of the region. The article represents the 
management strategy, the main problems of the «transitional» period and the management solutions applied 
to overcome them. The ways of priority selection and the project approach in the resource allocation in terms 
of integration of different scientifi c schools and staff teams are described in the article.
Key words: federal universities, strategy, objectives, management model, problems, management structure, 
reorganization of the higher educational institutions, modernization of the system of the higher professional 
education.

Общенациональная задача развития вузов-
ской науки и крупных научно-образовательных 
центров, поставленная в Послании Президента 
Российской Федерации Федеральному Собранию 
Российской Федерации от 12 ноября 2009 г. и обус-
ловленная необходимостью консолидации усилий 
образовательной системы и науки для подготовки 
конкурентоспособных кадров и выполнения науч-
ных исследований для инновационных наукоем-
ких областей российской экономики, нашла свое 
отражение в создании принципиально новых для 
российской системы высшего образования струк-
тур – федеральных университетов. 

Сибирский федеральный университет (СФУ) 
был создан в соответствии с распоряжением Пра-
вительства РФ от 4 ноября 2006 г. № 1518-р «О 
реорганизации Красноярского государственного 
университета в «Сибирский федеральный уни-

верситет» и присоединении к нему Красноярской 
государственной архитектурно-строительной ака-
демии, Красноярского государственного техничес-
кого университета и Красноярского государствен-
ного университета цветных металлов и золота» в 
целях: 

• подготовки высококвалифицированных спе-
циалистов; 

• обеспечения поддержки модернизации сис-
темы высшего профессионального образования;

• повышения конкурентоспособности ведущих 
отраслей экономики Сибирского федерального 
округа;

• укрепления научно-образовательных и про-
изводственно-технических связей с зарубежными 
странами.

Таким образом, университет задумывался как 
точка роста развития Сибирского федерального 
округа в долгосрочной перспективе. Перед вновь 
созданным университетом была поставлена стра-© Ваганов Е. А., Вчерашний П. М., Туртапкина Е. А., 

Шорохов Р. Г., 2012



ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ                       

62

СЕРИЯ: ПРОБЛЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 2010. № 1СЕРИЯ: ПРОБЛЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 2012. № 2

тегическая и вполне конкретная задача – обеспе-
чить современными практикоориентированными 
кадрами и научным сопровождением новый этап 
освоения Сибири – этап высокотехнологических 
производств и создания комфортных условий 
жизни. 

На примере и опыте СФУ должна была быть 
отработана модель слияния разнопрофильных 
вузов для решения комплексных задач реформы 
высшего профессионального образования. Для 
этого требовалась принципиально новая управ-
ленческая стратегия, направленная на формиро-
вание единой политики в области модернизации 
образовательной и научно-исследовательской 
деятельности. Инструментом реализации данной 
стратегии стала политика выделения приоритет-
ных направлений и проектного подхода в распре-
делении ресурсной поддержки проектов.

Межведомственной рабочей группой по при-
оритетному национальному проекту «Образова-
ние» Совета при Президенте Российской Федера-
ции по реализации приоритетных национальных 
проектов и демографической политике в 2007–
2009 гг. была утверждена «Программа развития 
Сибирского федерального университета на 2007–
2010 гг.». Общий объем средств, направленных 

на реализацию мероприятий Программы в 2007–
2010 гг. составил 10,9 млрд руб., из них 6,6 млрд 
руб. было выделено в рамках приоритетного на-
ционального проекта «Образование». Системные 
результаты, достигнутые в рамках выполнения 
заявленных в Программе развития мероприятий, 
демонстрируют успешное развитие Сибирского 
федерального университета как ядра научно-об-
разовательного, технологического и информаци-
онного кластера Сибири.

Значительную поддержку в развитии универ-
ситета оказало Правительство Красноярского 
края. В 2007 г. был принят беспрецедентный для 
российской практики Закон Красноярского края 
«О государственной поддержке Сибирского феде-
рального университета». В рамках данного доку-
мента из бюджета Красноярского края на инфра-
структурную модернизацию вуза на 2007–2011 гг. 
было направлено более 1,9 млрд руб. 

Достижение стратегической цели развития 
СФУ обеспечивается путем решения комплекса 
стратегических задач по модернизации образова-
тельного и научно-исследовательских процессов. 
Все имеющиеся ресурсы были направлены на 
реализацию потенциала университета в этих на-
правлениях (рисунок).

Рисунок. Модель управленческой стратегии СФУ 2007–2010 гг.
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При достижении поставленных целей универ-
ситет столкнулся с комплексными проблемами, 
которые возникли исходя из исторически сложи-
вшихся условий и факторов «наследственности» 
реорганизованных при создании СФУ вузов. 

Эти проблемы условно можно разбить на пять 
основных блоков: 

1) проблемы, связанные с нежеланием трудо-
вых коллективов менять привычный уклад жизни 
и перестраиваться на новые модели профессио-
нальной самореализации; 

2) проблемы, связанные с морально и физи-
чески устаревшим имущественным комплексом; 

3) недостаток кадров, способных оперативно 
включаться в решение краткосрочных задач и раз-
рабатывать адекватные долгосрочные стратегии; 

4) слабая профессиональная и проектная ак-
тивность преподавателей и студентов; 

5) непонимание и недооценка возможностей и 
потенциала университета в развитии базовых от-
раслей региональной экономики со стороны веду-
щих промышленных предприятий. 

Ключевым проблемным звеном являлось оче-
видное несоответствие предложения рынка обра-
зовательных услуг и спроса со стороны рынка тру-
да. Существующие государственные стандарты 
по подготовке кадров в системе высшего профес-
сионального образования, сформулированные 
несколько десятилетий назад, не соответствовали 
тем требованиям, которые предъявляются совре-
менной экономикой, ориентированной на иннова-
ционное производство.

Несмотря на сложность задач и исторически 
сложившуюся неблагоприятную среду, слаженные 
командные действия менеджмента университета, 
грамотный выбор управленческих моделей и тех-
нологий привели к успешному завершению перво-
го этапа формирования федерального универси-
тета – становления – и переходу на следующий 
уровень – этап интенсивного развития (табл.).

За пять лет СФУ стал одним из ведущих 
российских научно-образовательных центров и 
«точкой роста» регионального развития. Тесное 
партнерство с предприятиями СФО является 
свидетельством востребованности потенциала 
университета, а также залогом успешности его 
выпускников.

Сегодня СФУ – это крупнейший университет в 
восточной части страны, в котором обучается бо-
лее 35 тыс. студентов. К 2012 г. в целом уже сло-
жилась структура университета, которая включа-
ет в себя 19 институтов, 6 филиалов, научно-ис-
следовательский департамент, в состав которого 
входят 5 центров коллективного пользования, фа-
культет повышения квалификации, единый центр 

дополнительного образования и отделение дис-
танционных образовательных технологий. 

Текущее состояние Сибирского федерального 
университета характеризуют фундаментальность 
научных исследований, основанная на традициях 
научных школ, качество и непрерывность разных 
уровней подготовки, междисциплинарность под-
ходов в образовании и науке, а также активное 
участие преподавателей и студентов в различных 
проектах.

Значительно расширен спектр направлений 
магистерской подготовки. В 2011 г. в СФУ было 
реализовано более 140 программ по 42 направ-
лениям. 

Несмотря на снижение количества выпускни-
ков школ, СФУ увеличил набор студентов, заняв 
2-е место в России по числу бюджетного приема. 
Этот фактор обеспечен, прежде всего, расшире-
нием точек присутствия вуза в других регионах 
Сибири – доля студентов из других регионов СФО 
к 2011 г. составила 18 %.

Более чем в два раза выросло количество 
иностранных студентов, ежегодно в рамках про-
грамм академической мобильности и культурного 
обмена в университете обучаются более 300 сту-
дентов из 14 стран мира (в 2007 г. — 127 иност-
ранных студентов).

Повысилось качество и потенциал кадрового 
ресурса университета за счет увеличения доли 
научно-педагогических работников высшей квали-
фикации более чем на 8 %. 

Объем привлечения средств по НИР и НИОКР 
вырос в 8 раз (126 и 1011 млн руб. соответственно 
в 2007 и 2011 гг.).

Инновационный пояс университета обеспе-
чен созданием 35 малых предприятий, объем дея-
тельности которых в 2012 г. ожидается на уровне 
не ниже 15 млн руб.

Возросла проектная активность сотрудников, 
направленная на создание объектов интеллекту-
альной собственности – зарегистрировано более 
500 патентов (в 2007 г. было 90).

Достроены два учебно-лабораторных корпу-
са общей площадью 37 763 м2. В рамках инсти-
тута частно-государственного партнерства за счет 
средств ОАО НК «Роснефть» и бюджета Красно-
ярского края введен в эксплуатацию новый учеб-
но-лабораторный корпус Института нефти и газа 
общей площадью 20 784 м2. Завершено строи-
тельство здания библиотеки на 900 тыс. томов с 
ректоратом общей площадью 15 753 м2. Активно 
ведется строительство двух комплексов общежи-
тий общей вместимостью 2,0 тыс. мест.

Университет вошел в ТОП–10 национально-
го рейтинга российских вузов по пяти укрупнен-
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ным показателям за 2010 г. (в 2009 – 17-е мес-
то). Признан самым инновационным вузом по 
итогам 2010 г. В сводном рейтинге Министерства 
образования и науки Российской Федерации за-
нял 18-е место среди российских вузов. В рей-
тинге по числу победителей и призеров олимпиад 
(2011 г.) – 3-е место; в 2010 г. – 6-е место.

СФУ входит в «тройку» лидеров среди вузов 
СФО и ДВФО по числу полученных мега-грантов 
ППРФ 218, 219, 220 (7 проектов).

Главным достижением стало повышение вос-
требованности выпускников СФУ на рынке труда. 
В 2011 г. уровень трудоустроенности выпускников 
по специальности достиг 65 %.

Опыт формирования федерального универси-
тета, полученный при создании СФУ, стал отправ-
ной точкой для системного изменения законодатель-
ства в области образования и развертывания сети 
федеральных университетов как высших учебных 
заведений нового типа, обеспечивающих повыше-
ние качества образования и научной, общественно-
экономической значимости университетов. 

Достигнутые результаты демонстрируют ус-
пешное развитие Сибирского федерального уни-
верситета как ядра научно-образовательного и 
информационного кластера Сибири. Университет 
становится лидером в области технических, ес-
тественных и гуманитарных наук и имеет основа-
тельные перспективы вхождения в число ведущих 
мировых образовательных и интеллектуальных 
центров. 

Поступательное и системное достижение ру-
ководством университета заявленных в 2007 г. 
стратегических задач привело к появлению в на-
циональной системе профессионального образо-
вания принципиально нового вуза, способного эф-
фективно решать задачи комплексного социаль-
но-экономического развития Сибири. Выбранная 
стратегия – интеграция науки, образования и про-

изводства – позволила университету включиться 
также в процессы, протекающие в международно-
образовательной среде, тем самым способствуя 
позиционированию российских образовательных 
услуг в качественном экспортном исполнении.

Компетенции, получаемые выпускниками СФУ, 
стали конвертироваться в успешную карьеру, 
в том числе и за рубежом. Это способствует не 
только распространению образовательных техно-
логий и научных достижений, но и появлению до-
полнительных инструментов влияния на мировой 
арене: продвижение российской культуры, цен-
ностей, менталитета. 

Практика становления СФУ подтвердила жиз-
неспособность и эффективность модели созда-
ния вузов федерального масштаба, призванных 
обеспечить геополитическое и инновационное 
развитие стратегически важных регионов. Сегод-
ня в России действуют еще восемь федеральных 
университетов: Арктический, Балтийский, Се-
верный, Северо-Восточный, Северо-Кавказ ский, 
Уральский, Приволжский и Дальневосточный. 
Опыт создания и развития СФУ во многом стал 
показательным и послужил основой для программ 
развития вновь созданных федеральных универ-
ситетов. 

Распространение отработанной модели пер-
спективного российского университета (СФУ) 
на другие регионы страны позволит повысить 
проектный потенциал российской высшей школы 
для организации фундаментальных и прикладных 
исследований по приоритетным научным направ-
лениям, в том числе по разработке критических 
технологий, и обеспечить подготовку высококва-
лифицированных специалистов для инноваци-
онной экономики и социальной сферы регионов 
с учетом их геополитической значимости, адапта-
цию мигрантов, а также воспитание и консолида-
цию региональной элиты. 
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