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Yc\`bZj]Y[Z� qZ:b[� e� _Z;jcqZYbcs``� dZa.
bZj]Y[:b`�:[e_ZqZYYfr�[<_ci[ecbZj]Yfr�g\_Zo.
dZY`l�ef:nZ;[�^_[uZ::`[Ycj]Y[;[�[<_ci[ecY`a
icY`qctb�g:bcef9� k[b[_fZ�^_`Y`qctb:a��[YuZ.
_ZYs`Zl�^Zdc;[;`\Z:k`r9�Ycg\Yfr9�c�bckoZ�d_g;`r
kcbZ;[_`l�_c<[bY`k[e�`�[<g\ctp`r:a��!����[dZ_.
ocY`Z� g:bce[e� `qZZb� b`^[egt� [:Y[eg9� ekjt\c.
tpgt5�[<p`Z�^[j[oZY`ax�^[_ad[k�^_`Zqc�e�ef:.
nZZ� g\Z<Y[Z� iceZdZY`Zx� eZdZY`Z�e� YZq�[<_ci[.
ecbZj]Y[l�`� Ycg\Y[l�dZabZj]Y[:b`x� g^_cejZY`Z
ef:n`q�g\Z<Yfq�iceZdZY`Zqx�^_cec�`�[<aicYY[.
:b`�[<g\ctp`r:a�`�_c<[bY`k[ex�^[d;[b[ekg�Ycg\.
Y[.^Zdc;[;`\Z:k`r�`�Ycg\Yfr�kcd_[ex�mk[Y[q`kg�`
qZodgYc_[dYgt�dZabZj]Y[:b]�ef:nZ;[�g\Z<Y[;[
iceZdZY`a�`�d_�

��g:j[e`ar�_Zu[_q`_[ecY`a�:`:bZqf�ef:nZ.
;[�[<_ci[ecY`a�e��[::`l:k[l��ZdZ_cs``9�^_Zdg:.
qcb_`ectpZ;[�e�b[q�\`:jZ�^Z_Zr[d�Yc�degrg_[e.
YZegt�^[d;[b[ekg� :^Zs`cj`:b[e� 0<ckcjce_`cb� `
qc;`:b_cbg_c9�:^Zs`cj`bZb19�d[�_Ze[jts``�!2!*�;�
goZ� :gpZ:be[ecengt�e��[::``9� g:bcef� ef:n`r
g\Z<Yfr�iceZdZY`l9�YZ:[qYZYY[9�<gdgb�`iqZYZYf
`�d[^[jYZYf�

�� :eai`� :� mb`q� iYc\`bZj]Yfl� `YbZ_Z:� ^_Zd.
:bcejaZb� :[dZ_ocY`Z� g:bce[e� _[::`l:k`r� `q^Z.
_cb[_:k`r� 0`qZen`r� :bcbg:� ;[:gdc_:beZYYfr1
gY`eZ_:`bZb[e9�[:[<ZYY[�^_`Yabfr�e[�eb[_[l�^[.
j[e`YZ����� e�� e� ^Z_`[d�_Zu[_q`_[ecY`a� :`:bZ.
qf�ef:nZ;[�[<_ci[ecY`a�e��[::`l:k[l�`q^Z_``�

��k[YsZ�����e��e��[::``�:gpZ:be[ecj`�dZeab]
gY`eZ_:`bZb[e9�`i�Y`r�b[j]k[�nZ:b]�Y[:`j`�iec.
Y`Z�`q^Z_cb[_:k`r5��[:k[e:k`l�0;[d�[<_ci[ecY`a
!*��19� �cYkb.�ZbZ_<g_;:k`l� 0!,!219� �cicY:k`l
0!,"$19� c_]k[e:k`l�0!,"$19��e���jcd`q`_c�0;���`Ze1
0!,--19� 	[e[_[::`l:k`l� 0;�� �dZ::c1� 0!,)$1� �+9
:�� *2,��� �� :e[Zl�dZabZj]Y[:b`�[Y`�_gk[e[d:be[.
ecj`:]��<p`q`� g:bcecq`9� ^_ZbZ_^Zen`q`� e[
eb[_[l� ^[j[e`YZ� ���� e�� deZ� _Zdcks``5� ^Z_eca
<fjc�gbeZ_odZYc�!,�`tYa�!,)-� ;�� Yc�^`kZ�j`<Z.
_cj]Yfr�^_Z[<_ci[ecY`l9�^_[e[d`qfr�e��[::`l.
:k[q� ;[:gdc_:beZ� `q^Z_cb[_[q��jZk:cYd_[q� ��9
eb[_ca�8�[b�+-�ce;g:bc�!,,$�;��8�<fjc�^_`Yabc�e
^Z_`[d�:eZ_bfecY`a�j`<Z_cj]Yfr�_Zu[_q9�rc_ck.
bZ_Y[;[�dja�sc_:be[ecY`a�`q^Z_cb[_c��jZk:cYd.
_c��������b[�oZ�e_Zqa�`�^Z_eca9�`�eb[_ca�_Zdcks``
�<pZ;[�g:bcec�ick_Z^jaj`�ic�gY`eZ_:`bZbcq`�_ad
ecoYfr� ^_ce� `� ^_Z`qgpZ:be9� :^[:[<:begtp`r
_cie`b`t�ef:nZ;[�[<_ci[ecY`a�e��[::``�{��[_[e`Y������9� +""2
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��:[[beZb:be``�:��<p`q�g:bce[q�
q^Z_cb[_.
:k`r�_[::`l:k`r�gY`eZ_:`bZb[e�!,)-�;���-��gY`eZ_.
:`bZbf�^[d\`Yaj`:]�q`Y`:b_g�Yc_[dY[;[�^_[:eZ.
pZY`a9� ^_cec� ^_Zd:bce`bZja� k[b[_[;[� e[ijc;c.
j`:]�Yc�^[^Z\`bZja�g\Z<Y[;[�[k_g;c9�k[b[_fl�<fj
[<aicY�^_`Y`qcb]�e:Z�qZ_f9�\b[<f�d[joY[:bYfZ
j`sc� gY`eZ_:`bZb[e� d[<_[:[eZ:bY[� `:^[jYaj`
:e[`�ugYks`[Ycj]YfZ�[<aicYY[:b`����!,,$�;��^_c.
ec�^[^Z\`bZja�e�[bY[nZY``�gY`eZ_:`bZb[e�iYc\`.
bZj]Y[�_c:n`_`j`:]���;[� [:Y[eY[l�dZabZj]Y[:.
b]t�<fj[5� ic<[bc�[�<jc;[:[:b[aY``�gY`eZ_:`bZ.
bcx� Yc<jtdZY`Z� ic� r[d[q�gY`eZ_:`bZb:k[;[� ^_Z.
^[dcecY`a�`�ic�b[\Yfq�`:^[jYZY`Zq�:[b_gdY`kc.
q`�gY`eZ_:`bZbc�^_ce`j9�^_Zd^`:cYYfr�ick[Ycq`
`j`�_c:^[_aoZY`aq`�^_ce`bZj]:bec�

�c:r[df�Yc�:[dZ_ocY`Z�nZ:b`�`q^Z_cb[_:k`r
gY`eZ_:`bZb[e� ^[�q`Y`:bZ_:beg� Yc_[dY[;[� ^_[.
:eZpZY`a� <fj`� g:bcY[ejZYf� e� _ciqZ_Z� +�qjY
+),� bf:�� *2"�_g<�9� \b[�^[� bZq�e_ZqZYcq�:[:bce.
jaj[� [\ZY]� <[j]ngt� :gqqg�� �_[qZ� b[;[9� q`Y`.
:b_g� Yc_[dY[;[� ^_[:eZpZY`a� <fj[� dcY[� ^_ce[
eY[:`b]� ZoZ;[dY[� e� _c:r[dYgt� :qZbg� d[^[jY`.
bZj]YfZ�:gqqf5�&c1�Yc�g:`jZY`Z�^_Z^[dcecY`a�`
Yc�g:bcY[ejZY`Z� k[Yb_[ja� ic� icYab`aq`�:bgdZY.
b[ex�<1�Yc�e[iYc;_codZY`Z�\jZY[e�mkicqZYcs`[Y.
Yfr� k[q`::`lx� e1� Yc� e[iYc;_codZY`Z� ^_[uZ::[.
_[e9�k[b[_fZ9�^_[:jgo`e�^[�g\Z<Y[l�\c:b`�e�gY`.
eZ_:`bZbZ� YZ�qZYZZ� -"�jZb9� ^_[d[jocj`� \bZY`Z
jZks`l�`� icYab`a�:[� :bgdZYbcq`(� �$9� :�� $�)��

�^_cejZY`Z� gY`eZ_:`bZb[q� [:gpZ:bejaj[:]
_Zkb[_[q9� k[b[_fl�_Zcj`i[efecj� :e[`�ugYks``
\Z_Zi5� !1� gY`eZ_:`bZb:k`l��[eZbx� +1� ^_cejZY`Z
gY`eZ_:`bZbcx� -1� gY`eZ_:`bZb:k`l� :gd���;[� <j`.
ocln`q� ^[q[pY`k[q� ^[� _c<[bZ� :[� :bgdZYbcq`
<fj� ^_[_Zkb[_� 0`i<`_cZqfl� `i� ^_[uZ::[_[e1
`j`�`Y:^Zkb[_� 0YciYc\cZqfl�q`Y`:b_[q�Yc_[d.
Y[;[� ^_[:eZpZY`a1�

-�
���� `i<`_cj:a��[eZb[q�Yc� $� ;[dc�`i� [_.
d`Yc_Yfr� ^_[uZ::[_[e� gY`eZ_:`bZbc� `� gbeZ_o.
dcj:a� e� d[joY[:b`��f:[\cln`q�^_`kci[q���:.
Y[eYfq`�[<aicYY[:baq`�_Zkb[_c�<fj`5�Yc<jtdZ.
Y`Z�ic�d[<_[:[eZ:bYfq�`:^[jYZY`Zq�[<aicYY[:.
bZl�d[joY[:bYfq`�j`scq`�gY`eZ_:`bZbcx�[<Z:^Z.
\ZY`Z�&^_ce`j]Y[;[�gY`eZ_:`bZb:k[;[�^_Z^[dcec.
Y`a�e�YcdjZoclnZl�^[jY[bZ�:[[<_ciY[�^_[;_cq.
qcq(x� ^_`Zq� ^_[:]<� &[� ^_`ZqZ� e� :bgdZYbf� `
d[^g:kZ�^[:b[_[YY`r�j`s� k� :jgncY`t�jZks`l9� [
^Z_Zr[dZ�:bgdZYb[e�:�[dY[;[�uckgj]bZbc�Yc�d_g.
;[l� `j`� [<� ge[j]YZY``� `r� `i� gY`eZ_:`bZbc(x
:k_Z^jZY`Z� :e[Zl�^[d^`:]t�d`^j[q[e9� efdcec.
Zqfr�gY`eZ_:`bZb[q�0eqZ:bZ�:�:[[beZb:begtp`q
dZkcY[q�`� :Zk_Zbc_Zq� ^[� :bgdZY\Z:k`q�dZjcq1
�-9� :�� )+���� �� :[[beZb:be``� :� �<p`q� g:bce[q
!,,$� ;�� _Zkb[_� :bcj� ef<`_cb]:a�q`Y`:b_[q� Yc.

_[dY[;[� ^_[:eZpZY`a�`i� [_d`Yc_Yfr�^_[uZ::[.
_[e� gY`eZ_:`bZbc� `� YciYc\cb]:a� �f:[\cln`q
^_`kci[q� �$9� :�� $�)��

������������
� �H����� ^[d� ^_Zd:ZdcbZj].
:be[q� _Zkb[_c� :[:bcejaj`� e:Z� [_d`Yc_YfZ� `
mk:b_c[_d`Yc_YfZ�^_[uZ::[_c�gY`eZ_:`bZbc��	c
�[eZbZ�_c::qcb_`ecj`:]� b_`� b`^c�e[^_[:[e5

!1�
��������	����������	����	����H�����
8�_c:^_ZdZjZY`Z�^_ZdqZb[e� `� ^[_ad[k� `r� ^_Z.
^[dcecY`ax� ^_`:godZY`Z�qZdcjZl�`� YciYc\ZY`Z
:b`^ZYd`l� :bgdZYbcqx� ^_`:godZY`Z� ^_Zq`l� ic
Ycg\YfZ�b_gdfx�`idcY`Z�g\ZYfr�:[\`YZY`l�e�gY`.
eZ_:`bZbZx�_c::q[b_ZY`Z�u`YcY:[e[l�:qZbf�gY`.
eZ_:`bZbcx� gbeZ_odZY`Z� e� g\ZYfr� :bZ^ZYar� `� e
iecY``�dZl:be`bZj]Y[;[� :bgdZYbc�`�d_�x

+1������������	������ 
�����������������'
���$�8�`i<_cY`Z�^[� k[Ykg_:g�d[sZYb[e9�jZkb[.
_[e9� jc<[_cYb[e9� r_cY`bZjZl� kc<`YZb[e�`�qgiZ.
Ze9�^[q[pY`k[e�^_[_Zkb[_c�`j`�`Y:^Zkb[_c�`�`r
ge[j]YZY`Z� `i� `Y:b`bgbcx� d[^g:k� ^_`ecb.d[sZY.
b[e�k�\bZY`t�jZks`lx�`i<_cY`Z�:gdZl�`�kcYd`dc.
b[e�e�gY`eZ_:`bZb:k`Z�:gd]`x�_c::q[b_ZY`Z�`Y:b.
_gks`l�dja�dZl:be`l�^_[_Zkb[_c�`j`�`Y:^Zkb[_cx
_c::q[b_ZY`Z� ^_ce`j5� c1� [� ^[_adkZ� ei`qcY`a9
_c:^_ZdZjZY`a� `� g^[b_Z<jZY`a� :gqqf9� :[<`_c.
Zq[l�ic�:jgncY`Z�jZks`lx�<1�[�^_`ZqZ�:bgdZYb[e
e� gY`eZ_:`bZbx� e1� [� d[^g:kZ� ^[:b[_[YY`r� j`s� k
:jgncY`t�jZks`lx� ;1� [<� [<aicYY[:bar� g\cp`r:a
`�^[_adkZ�e�gY`eZ_:`bZbZx�d1�[�eif:kcY`ar�ic�Yc.
_gnZY`Z�mb`r�[<aicYY[:bZl�`�^[_adkcx

-1������������	�����������������������
�'
����������	������
�8� `i<_cY`Z� ^[� k[Ykg_:g
_Zkb[_c9� dZkcY[e9� ^_[_Zkb[_c� `j`� `Y:^Zkb[_c
0^[:jZdYZ;[�8� d[� !,,$� ;�19� ^_[uZ::[_[e9� `r
ge[j]YZY`Z�`i�gY`eZ_:`bZbcx�_cidZjZY`Z�uckgj].
bZb[e� Yc� [bdZjZY`ax� _cidZjZY`Z�`� [<hZd`YZY`Z
kcuZd_x� [b^_cekc� q[j[dfr� jtdZl� ic� ;_cY`sg
dja�^[d;[b[ek`�&k� icYab`t�kcuZd_(x�_c::q[b_Z.
Y`Z� ^_Zdj[oZY`l� [<� g\_ZodZY``� g\ZYfr� [<.
pZ:bex� :[:bcejZY`Z� ^_ce`j� [� :_[kZ� `� ^[_adkZ
^_[eZdZY`a�`:^fbcY`l�Yc�g\ZYfZ�:bZ^ZY`�`�iec.
Y`a�`�d_�

�\Z_ZdYfZ� :[<_cY`a� �[eZbc� ^_[e[d`j`:]
[d`Y�_ci�e�qZ:as9�\_Zief\clYfZ�8�^[�qZ_Z�Yc.
d[<Y[:b`���:Z�\jZYf��[eZbc�<fj`�[<aicYf�^_`.
:gb:be[ecb]�Yc�Z;[�ic:ZdcY`ar9�^_`�YZe[iq[oY[.
:b`�mb[;[�8�`ieZpcj`�_Zkb[_c�[�^_`\`Ycr�[b:gb.
:be`a��	Z�ae`en`Z:a�Yc�ic:ZdcY`Z�\jZYf��[eZ.
bc� bZ_aj`�^_ce[� ;[j[:c9� ic�`:kjt\ZY`Zq�:jg\ca
ef<[_c�^[� k[Ykg_:g�d[joY[:bYfr�j`s�gY`eZ_:`.
bZbc����^[:jZdYZq�:jg\cZ�YZ�ae`en`l:a�Yc�ic:Z.
dcY`Z�\jZY��[eZbc�q[;�^Z_Zdcb]�:e[l�nc_�[dY[.
qg� `i� \jZY[e� �[eZbc9� ^`:]qZYY[� `ieZ:b`e� [<
mb[q� _Zkb[_c�� �_`� mb[q� g^[jY[q[\ZYYfl� \jZY
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�[eZbc� q[;� _c:^[jc;cb]� YZ� <[jZZ9� \Zq� [dY`q
d[^[jY`bZj]Yfq�nc_[q�

�[eZb� ^_`:bg^cj� k� _c::q[b_ZY`t� e[^_[:[e
^_`� Ycj`\``� kck� q`Y`qgq� degr� b_ZbZl� \jZY[e
�[eZbc���ZnZY`a�^[�e:Zq�e[^_[:cq�^_`Y`qcj`:]
^_[:bfq�<[j]n`Y:be[q� ;[j[:[ex� ^_`� _ceZY:beZ
;[j[:[e� ;[j[:� ^_Zd:ZdcbZja� <fj� _Znctp`q�
�_`qZ\cbZj]Y[9� \b[� ^[� e:Zq� e[^_[:cq9� Ygodc.
tp`q:a� e� gbeZ_odZY``� ^[^Z\`bZjZq�`j`�q`Y`.
:b_[q9� k� _ZnZY`t��[eZbc�[<aicbZj]Y[�^_`jc;c.
j[:]�qYZY`Z�qZY]n`Y:bec�

�oZ;[dY[��[eZb�^_Zd:bcejaj�^[jYfl�[b\Zb�[
:e[`r�dZl:be`ar9� k[b[_fl�^Z\cbcj:a�dja� :eZdZ.
Y`a�e:Zr�:[b_gdY`k[e� gY`eZ_:`bZbc�� �_[qZ� b[;[9
�[eZb�[d`Y�_ci�e� ;[d�YciYc\cj�dZY]�dja� b[_oZ.
:beZYY[;[� :[<_cY`a� gY`eZ_:`bZbc9� Yc� k[b[_[q9
k_[qZ�d[kjcdc�[�^_[dZjcYY[l�_c<[bZ9�e_g\cj`:]
qZdcj`9� [<haejaj`:]� ^[\ZbYfZ�[bifef� :bgdZY.
bcq� ic�^_Zd:bcejZYYfZ�`q`�_c<[bf9� ^_[`iY[:`.
j`:]�_Z\`�e:Zq`�oZjctp`q`�:[b_gdY`kcq`�

������������gY`eZ_:`bZbc�^[d�^_Zd:ZdcbZj].
:be[q� _Zkb[_c� er[d`j`� dZkcYf� e:Zr�uckgj]bZ.
b[e� `� ^_[_Zkb[_���� bZr� gY`eZ_:`bZbcr9� ;dZ� eqZ.
:b[�^_[_Zkb[_c�<fj�`Y:^Zkb[_9�[Y�g\c:be[ecj�e
ic:ZdcY`ar� ^_cejZY`a� :� ^_ce[q� ;[j[:c� b[j]k[
^[�:bgdZY\Z:k`q�dZjcq����!,,$�;��e�:[:bce�^_ce.
jZY`a�:bcj�er[d`b]�`Y:^Zkb[_����:[:bce�^_cejZ.
Y`a��[:k[e:k[;[�gY`eZ_:`bZbc�bckoZ�er[d`j�:[.
eZbY`k�^[�r[ial:beZYY[l�\c:b`9�`i<`_cZqfl�^[.
^Z\`bZjZq� g\Z<Y[;[� [k_g;c� `i� ^[:b[_[YY`r� j`s
�-9� :��$)+��

�_cejZY`Z�_gk[e[d`j[�gY`eZ_:`bZb:k[l�:[<:b.
eZYY[:b]t�`�_Zncj[�:jZdgtp`Z�e[^_[:f5�!1� ic.
kjt\cj[� k[Yb_ckbf� Yc� ^[d_adf� `� ^[:bcek`� 0d[
�"""� _g<��8� :cq[:b[abZj]Y[9� :efnZ� �"""� _g<�
8�:�gbeZ_odZY`Zq�^[^Z\`bZjZq9�:efnZ�*"""�_g<�
8�:�gbeZ_odZY`Zq�q`Y`:b_[q1x�+1�^_[e[d`j[�_ci.
<`_cbZj]:be[� ^[� :bgdZY\Z:k`q�dZjcqx� -1� ^_Zd.
:bcejaj[�e`Y[eYfr�gY`eZ_:`bZb:k[qg�:gdgx�$1�Yc.
iYc\cj[�^[:[<`a�<ZdYfq�:bgdZYbcq�8�:�gbeZ_o.
dZY`Zq�^[^Z\`bZjZqx��1�_c::qcb_`ecj[�r[dcbcl.
:bec� [<� [:e[<[odZY``� [b� ^jcbf� d[:b[lYfr9� Y[
<ZdYfr� :bgdZYb[e9� [<� [b:_[\kZ� ^jcbf� `j`� ZZ
gqZY]nZY``x�)1�_c::qcb_`ecj[�:qZbg�ZoZ;[dYfr
d[r[d[e�`�_c:r[d[e�gY`eZ_:`bZbc�`�^_Zd:bceja.
j[�ZZ�Yc� gbeZ_odZY`Z��[eZbg�
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`�b_Zr�kcYd`dcb[e�e�:gd]`�0Yc�:jg\cl�[b:gb:be`a
:gd]`�^[�<[jZiY`�`j`�d_g;`q�^_`\`Ycq19�`i<`_c.
Zqfr��[eZb[q� `i� ^_[uZ::[_[e� gY`eZ_:`bZbc� `
gbeZ_odcZqfr�^[^Z\`bZjZq�[k_g;c���ck�q`Y`qgq
[d`Y� `i� :gdZl� `� [d`Y� `i� kcYd`dcb[e� d[joYf

<fj`�^_`YcdjZocb]�k�t_`d`\Z:k[qg�uckgj]bZbg�
�_Zd:ZdcbZjZq� :gdc� aejaj:a� ^_Zd:bce`bZj]
t_`d`\Z:k[;[�uckgj]bZbc9� c� Z:j`� `r� e� :[:bceZ
:gdc�<fj[�<[jZZ�[dY[;[�8�b[b�`i�Y`r9�kb[�^[jg.
\`j�^_`�<cjj[b`_[ecY``�<[j]nZ� ;[j[:[e�

�gd� _c::qcb_`ecj� e� [bY[nZY``� :bgdZYb[e
:jZdgtp`Z�dZjc5

!1�[�Yc_gnZY``�`q`�e�idcY`ar�`�g\_ZodZY`ar
gY`eZ_:`bZbc�^[_adkc�`� g:bcY[ejZYYfr�^_ce`jx

+1� [� :b[jkY[eZY`ar�qZodg� :bgdZYbcq`9� :� [d.
Y[l�:b[_[Yf9�`�^_Z^[dcecbZjaq`�`�d[joY[:bYf.
q`� gY`eZ_:`bZb:k`q`�j`scq`�8�:�d_g;[l9� dcoZ
Z:j`� [Y`� ^_[`i[nj`� eYZ� idcY`l� `� g\_ZodZY`l
gY`eZ_:`bZbc�

�_ce`jc� [� eif:kcY`ar9� Ycjc;cZqfr� Yc� :bg.
dZYb[e9�:[:bcejaj`:]�kcodfq�gY`eZ_:`bZb[q�:c.
q[:b[abZj]Y[�`� gbeZ_odcj`:]�^[^Z\`bZjZq�

	c<jtdZY`Z� ic�`:^[jYZY`Zq�^_ce`j�^[eZdZ.
Y`a9�g:bcY[ejZYYfr�dja�:bgdZYb[e�`�d_g;`r�:jg.
ncbZjZl9� e[ijc;cj[:]� Yc� [:[<[Z�j`s[9� `i<`_c.
Zq[Z��[eZb[q�`i�:e[`r�\jZY[e�0^_[_Zkb[_c1�`j`
`i� :b[_[YY`r� \`Y[eY`k[e� 0`Y:^Zkb[_c1�������
'
����`i<`_cj:a�Yc�b_`�;[dc�`i�^_[uZ::[_[e��k�'
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���� `i<`_cj:a� <Z::_[\Y[� `i� j`s9� [k[Y\`.
en`r�^[jYfl�gY`eZ_:`bZb:k`l� kg_:���<c�[Y`� gb.
eZ_odcj`:]� e� d[joY[:b`�q`Y`:b_[q� Yc_[dY[;[
^_[:eZpZY`a�� �� !,,$� ;�� `Y:^Zkb[_� YciYc\cj:a
q`Y`:b_[q�Yc_[dY[;[�^_[:eZpZY`a�^[�^_Zd:bce.
jZY`t�^[^Z\`bZja� g\Z<Y[;[� [k_g;c9� ^[d� Yc\cj].
:be[q� k[b[_[;[� [Y� :[:b[aj���� b[�oZ� e_Zqa�`Y:.
^Zkb[_� ^[d\`Yaj:a� _Zkb[_g� `� ef^[jYaj� Z;[� ic.
k[YYfZ� b_Z<[ecY`a�

�:Y[eYfq�:b_gkbg_Yfq�mjZqZYb[q�gY`eZ_:`.
bZb[e�aejaj`:]�G�

���������codfl�gY`eZ_:`.
bZb� :[:b[aj�`i� :jZdgtp`r�uckgj]bZb[e5� `:b[_`.
k[.u`j[j[;`\Z:k[;[9�u`i`k[.qcbZqcb`\Z:k[;[9
t_`d`\Z:k[;[�`�qZd`s`Y:k[;[�0e��cYkb.�ZbZ_<g_;.
:k[q� gY`eZ_:`bZbZ� eqZ:b[� ^[:jZdYZ;[� <fj�uc.
kgj]bZb�e[:b[\Yfr�aifk[e1�

�ckgj]bZbf�:[:b[aj`�`i�dZkcYc9�^_[uZ::[_[e
[_d`Yc_Yfr� `� mk:b_c[_d`Yc_Yfr9� d[sZYb[e� `
jZkb[_[e�^[�nbcbg���eZ_r�b[;[�gY`eZ_:`bZbf�q[;.
j`�`qZb]�YZ[;_cY`\ZYY[Z�k[j`\Z:be[�^_`ecb.d[.
sZYb[e���� !,,$� ;�� d[joY[:b]�d[sZYbc� e� `q^Z_c.
b[_:k`r� gY`eZ_:`bZbcr� <fjc� g^_cidYZYc�� �_`
mb[q�j`sc9�icY`qcen`Z�mbg�d[joY[:b]9�e�ice`:`.
q[:b`�[b�`r�kecj`u`kcs``�YciYc\cj`:]5�c1�mk:b_c.
[_d`Yc_Yfq`�^_[uZ::[_cq`�8�bZ9�kb[�^_`[<_Zj
`ieZ:bY[:b]� :e[`q`� g\ZYfq`� b_gdcq`� `� dc_[q
^_Z^[dcecY`a9�dcoZ�Z:j`�[Y`�`�YZ�`qZj`�:bZ^Z.
Y`�d[kb[_c�Ycgk9�Y[�:�[<aicbZj]Y[l�icp`b[l�d[k.
b[_:k[l�d`::Z_bcs``� ^_`�dcj]YZlnZq�^[efnZ.
Y``�e�[_d`Yc_YfZ�^_[uZ::[_cx�<1�k�e_ZqZYY[qg
`:^[jYZY`t�eckcYbYfr�d[joY[:bZl�^_[uZ::[_[e
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8�Yc`<[jZZ� ^[d;[b[ejZYYfZ�d[sZYbf� :� [<aic.
bZj]Y[l� icp`b[l� d[kb[_:k[l� d`::Z_bcs``� dja
gbeZ_odZY`a�e�mb[l�d[joY[:b`x�e1�^_`ecb.d[sZY.
bcq`�8�e:Z� [:bcj]YfZ�<fen`Z�d[sZYbf9� [:bc.
en`Z:a� ic�nbcb[q� �$9� :�� $�*��

�ZkcYf�`i<`_cj`:]� Yc� :[<_cY`ar� :e[`r�uc.
kgj]bZb[e�Yc� b_`� ;[dc�`i�[_d`Yc_Yfr�^_[uZ::[.
_[e�0e�:jg\cZ�Z:j`�`r�Yc�uckgj]bZbZ�<fj[�qZYZZ
b_Zr9� b[�`�`i� mk:b_c[_d`Yc_Yfr�^_[uZ::[_[e1� `
gbeZ_odcj`:]� e�d[joY[:b`�q`Y`:b_[q�Yc_[dY[.
;[� ^_[:eZpZY`a���:[<ZYY[:b]t� ef<[_[e� <fj[
b[9� \b[� [Y`� ^_[e[d`j`:]� e� ^_`:gb:be``� \jZY[e
gY`eZ_:`bZb:k[;[��[eZbc���:j`� ef<[_f�^_`iYc.
ecj`:]�YZ�:[:b[aen`q`:a9�b[�^[eb[_YfZ�ef<[_f
dZkcYc�^_[e[d`j`:]� goZ�gY`eZ_:`bZb:k`q��[eZ.
b[q�� �� :[[beZb:be``� :��<p`q� g:bce[q� !,,$� ;�
dZkcY� ef<`_cj:a� ^[^Z\`bZjZq� g\Z<Y[;[� [k_g;c
`i�^_[uZ::[_[e�:[[beZb:begtpZ;[�uckgj]bZbc�`
gbeZ_odcj:a� e�d[joY[:b`�q`Y`:b_[q�Yc_[dY[;[
^_[:eZpZY`a� �$9� :�� $�2��

	c� kcod[q�uckgj]bZbZ� `qZj`:]� :e[`� :[<_c.
Y`a9�:[ifecZqfZ�dZkcY[q�^[�qZ_Z�Ycd[<Y[:b`�`
:[:b[aen`Z�`i� [_d`Yc_Yfr�`� mk:b_c[_d`Yc_Yfr
^_[uZ::[_[e�uckgj]bZbc�� �_[qZ� b[;[9� Yc� :[<_c.
Y`a� ^_`;jcncj`:]5� d[sZYbf� 0:� ^_ce[q� ;[j[:c
^_`�ef:jg;Z�degr�jZb�e�mb[q�iecY``1�`�^_Z^[dc.
ecbZj`� 0:� ^_ce[q� ;[j[:c�^_`�_c::q[b_ZY``�e[^.
_[:[e9� kc:cen`r:a� ^_Z^[dcecZq[l� `q`� Ycgk`1�
�_Zd:ZdcbZj]:be[ecj�Yc�:[<_cY``�dZkcY��	c�uc.
kgj]bZb:k`r� :[<_cY`ar� _c::qcb_`ecj`:]� :jZdg.
tp`Z�e[^_[:f9�^_Zd:bcejaZqfZ�e�^[:jZdgtpZq
Yc�_c::q[b_ZY`Z�`� gbeZ_odZY`Z��[eZbc5� `i<_c.
Y`Z�dZkcYc� 0d[�!,,$� ;�1x� _c:^_ZdZjZY`Z�^_ZdqZ.
b[e� `� ^[_ad[k� `r� ^_Z^[dcecY`ax� [^_ZdZjZY`Z
^_ZdqZb[e9� k[b[_fZ� d[joYf� <fj`� <fb]� [<aic.
bZj]Yfq`�dja�:bgdZYb[ex�`i<_cY`Z�j`s9�^_ZdYc.
iYc\ZYYfr�k�k[qcYd`_[ecY`t�ic�;_cY`sg�dja�^[d.
;[b[ek`�k�^_[uZ::[_:k[qg�iecY`tx�_c::q[b_ZY`Z
d`::Z_bcs`l�Yc�g\ZYfZ�:bZ^ZY`x�YciYc\ZY`Z�:b`.
^ZYd`l�`�^_`:godZY`Z�qZdcjZl�:bgdZYbcqx� _c:.
^_ZdZjZY`Z� :gqq9� YciYc\ZYYfr� ^[� nbcbg� Yc
g\Z<YfZ�^[:[<`a9� ^[�uckgj]bZbcq�`�d_�

�cod[qg� \jZYg�uckgj]bZbc� ^_Zd[:bcejaj[:]
^_ce[� ^_Zd:bcejab]� e� :[<_cY`Z� ^_Zdj[oZY`a9
kc:cen`Z:a�^_Z^[dcecY`a�g\Z<Yfr�^_ZdqZb[e�`
[_;cY`ics``�Ycg\Yfr�`::jZd[ecY`l�
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d`Yc_Yfr�`� �� mk:b_c[_d`Yc_Yfr�^_[uZ::[_[e15
!1�u`j[:[u``x�+1�;_Z\Z:k[l�:j[eZ:Y[:b`x�-1�_`q.
:k[l� :j[eZ:Y[:b`x� $1� :_ceY`bZj]Y[l� ;_cqqcb`k`
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pZl�j`bZ_cbg_fx�*1�:jceaY:k[l�u`j[j[;``x�,1�e:Z.
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Yc_Yfr� `� �� mk:b_c[_d`Yc_Yfr� ^_[uZ::[_[e15
!1� \`:b[l�qcbZqcb`k`x� +1� qZrcY`k`x� $1�u`i`k`x
�1�r`q``x�)1�q`YZ_cj[;``x�*1�u`i`\Z:k[l�;Z[;_c.
u``x�,1� ;Z[;Y[i``�`�^cjZ[Yb[j[;``x�21�<[bcY`k`x
!"1�i[[j[;``x�!!1�bZrY`\Z:k[l�r`q``x�!+1�c;_[Y[.
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ecx� +1� `:b[_``� ecoYZln`r� `Y[:b_cYYfr� ick[Y[.
dcbZj]:be�d_ZeY`r�`�Y[efrx� -1� `:b[_``�_g::k[;[
^_cecx� $1� `:b[_``� :jceaY:k`r� ick[Y[dcbZj]:bex
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21� ^[j`sZl:k[;[� ^_cecx� !"1�u`YcY:[e[;[� ^_cecx
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����	���&���
�	�0nbcbYfr�!)�^_[uZ::[_[e�`
!*�d[sZYb[e9�e�b[q�\`:jZ�+�^_[iZkb[_c9�:�!,,$�;�
8�!$�[_d`Yc_Yfr�`�2�mk:b_c[_d`Yc_Yfr�^_[uZ:.
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b[q``� id[_[e[;[� \Zj[eZkcx� -1� mq<_`[j[;``9� ;`:.
b[j[;``�`� :_ceY`bZj]Y[l�cYcb[q``x�$1�u`i`[j[.
;``x��1�uc_qck[;Y[i``�`�uc_qcs``x�)1�[<pZl�^c.
b[j[;``x� *1� [<pZl� bZ_c^``�`� e_c\Z<Y[l�d`c;Y[.
:b`k`x� ,1� :^Zs`cj]Y[l� ^cb[j[;``� `� bZ_c^``x
21� ^cb[j[;`\Z:k[l� cYcb[q``x� !"1� bZ[_Zb`\Z:k[l
r`_g_;``x�!!1�uc_qck[j[;``�bZ[_Zb`\Z:k[l�`�mk:.
^Z_`qZYbcj]Y[lx� !+1� :gdZ<Y[l� qZd`s`Yf� :
b[k:`k[j[;`Zl9�;`;`ZYf�`�qZd`s`Y:k[l�^[j`s``x
!-1�ckgnZ_:bec�`�oZY:k`r�<[jZiYZl���_[qZ�b[;[9
e�:[:bceZ�uckgj]bZbc�<fj`�kj`Y`k`5�r`_g_;`\Z:.
kca�uckgj]bZb:kcax� bZ_c^Zeb`\Z:kca�uckgj]bZb.
:kcax�;[:^`bcj]Yca�bZ_c^Zeb`\Z:kcax�;[:^`bcj]Yca
r`_g_;`\Z:kcax
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�ja� :bgdZYb[e� ^_ce[:jceY[;[� `:^[eZdcY`a
^_`�kcod[q�gY`eZ_:`bZbZ�:[:b[ajc� kcuZd_c�<[.
;[:j[e`a9� YZ�er[d`enca�e� :[:bce�uckgj]bZb[e�

�cuZd_f�_c:^_ZdZjaj`:]�qZodg�[_d`Yc_Yf.
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[^_ZdZjZYY[Z� e�nbcbZ9� q[;j[� <fb]� geZj`\ZY[
^[�qZ_Z� Ycd[<Y[:b`� `� `:r[da� `i� :_Zd:be� gY`.
eZ_:`bZbc�

�codfl�uckgj]bZb� :[:bcejaj� [d`Y� `j`� YZ.
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&Ycgk`9� ^[djZocp`Z� `ig\ZY`t� :bgdZYbcq`(� `
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`qZb]9�^[�k_clYZl�qZ_Z9�:bZ^ZY]�qc;`:b_c���_c.
ecq`�d[sZYb[e�^[j]i[ecj`:]�^_[iZkb[_f�^[�qZ.
d`s`Y:k[qg�uckgj]bZbg�`�c:b_[Y[qf.Yc<jtdcbZ.
j`�^[�u`i`k[.qcbZqcb`\Z:k[qg�uckgj]bZbg�

�ja� ^_Z^[dcecY`a� Y[eZln`r� `Y[:b_cYYfr
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`bcj]aY:k[;[�e�nbcbZ�e:Zr�gY`eZ_:`bZb[e�:[:b[.
aj`�[:[<fZ�jZkb[_f�

�[��<pZqg� g:bceg� !,)-� ;�� ^_`ecb.d[sZYbcq`
q[;j`�<fb]�kck�qc;`:b_f9�bck�`�kcYd`dcbf9�^_Zd.
:bce`en`Z�d`::Z_bcs`t�^[�b[qg�[bdZjZY`t�uc.
kgj]bZbc9� Yc� k[b[_[q� [Y`� :[<`_cj`:]� ^_Z^[dc.
ecb]9� `� icp`b`en`Z�ZZ� ^g<j`\Y[� e� ^_`:gb:be``
e:Zr�^_Z^[dcecbZjZl�uckgj]bZbc����:[[beZb:be``
:�^[j[oZY`aq`��<pZ;[�g:bcec�!,,$�;��^_`ecb.d[.
sZYbcq`�q[;j`�<fb]5�c1�^_[uZ::[_c�d_g;`r�g\Z<.
Yfr�iceZdZY`lx�<1�j`sc9�`qZen`Z�g\ZYfZ�:bZ^Z.
Y`x� e1� j`sc9� `ieZ:bYfZ� :e[`q`� Ycg\Yfq`� b_g.
dcq 9̀�8�^[:jZ�^_[eZdZY`a�^_[<Y[l�jZks` x̀� ;1�j`sc9
efdZ_ocen`Z� `:^fbcY`a� Yc� :bZ^ZY]�qc;`:b_c9
Y[�ZpZ�YZ�icp`b`en`Z�d`::Z_bcs`t9�Z:j`�g�Y`r
<fj[�:e`dZbZj]:be[�[dY[;[�`i�gY`eZ_:`bZb[e�Yc
^_ce[� ^_Z^[dcecY`a� e� iecY``� ^_`ecb.d[sZYbc
0:e`dZbZj]:be[�efdcecj[:]�Yc�[:Y[ecY``�^_[eZ.
dZY`a� degr� ^_[<Yfr� jZks`l5� [dY[l�8�Yc� bZqg9
`i<_cYYgt� kcYd`dcb[q9� d_g;[l�8�Yc� icdcYYgt
bZqg9�`�<fj[�dZl:be`bZj]Y[�YZ�_cYZZ9�\Zq�\Z_Zi
b_`� ;[dc�^[:jZ�[k[Y\cY`a� gY`eZ_:`bZbc1�

%jZYf� �kcdZq``� Ycgk� `qZj`� ^_ce[� \`bcb]
jZks``�e� gY`eZ_:`bZbcr� e� :[[beZb:be``� :� _ZnZ.
Y`Zq�uckgj]bZb:k[;[� :[<_cY`a�

�_`�[bk_fb``�eckcY:``�nbcbY[;[�^_Z^[dcecbZ.
ja�kcodfl�\jZY�uckgj]bZbc�q[;�^_Zdj[o`b]�kcY.
d`dcbc�� �_`� mb[q� :b[_[YY`Z� :[`:kcbZj`� d[jo.
Y[:b`� ^_[uZ::[_c9� d[sZYbc�`j`�^_`ecb.d[sZYbc
:eZ_r� YZ[<r[d`qfr� g:j[e`l�d[joYf�<fj`� ^g<.
j`\Y[9� e� ^_`:gb:be``�uckgj]bZbc� ^_[\`bcb]�deZ
^_[<YfZ�jZks``5�[dYg�8�Yc�bZqg�^[�:[<:beZYY[.
qg� ef<[_g9� c� d_g;gt�8�^[� YciYc\ZY`t�uckgj].
bZb:k[;[� :[<_cY`a���f<[_f�^_Z^[dcecbZja� ^_[.
e[d`j`:]�Yc�ic:ZdcY``�uckgj]bZb:k[;[�:[<_cY`ax
`i<_cYYfq�:\`bcj:a�kcYd`dcb9�Yc<_cen`l�<[jZZ
^[j[e`Yf�;[j[:[e�e�ick_fb[q�0bclY[q1�;[j[:[ec.
Y``���b[_`\Y[Z� ;[j[:[ecY`Z�d[^g:kcj[:]� e� :jg.
\car�_ceZY:bec�;[j[:[e�`j`�Z:j`�Y`kb[�`i�kcYd`.
dcb[e�YZ�^[jg\cj�YZ[<r[d`q[;[�<[j]n`Y:bec�;[.
j[:[e�0b[;dc�;[j[:[ecY`Z�^_[e[d`j[:]�^[�kcYd`.
dcbg_cq9�Yc<_cen`q�Yc`<[j]nZZ�k[j`\Z:be[�;[.
j[:[e1��
i<_cYYfZ��[eZb[q�^_[uZ::[_c�gbeZ_o.
dcj`:]� e� d[joY[:b`� q`Y`:b_[q9� c� d[sZYbf� `
jZkb[_f�8�^[^Z\`bZjZq� g\Z<Y[;[� [k_g;c���d`Y
^_Z^[dcecbZj]� YZ�q[;� ^_Z^[dcecb]� Yc� degr� kc.
uZd_cr9� k_[qZ� k_clY`r� :jg\cZe9� Y[� YZ� <[jZZ
[dY[;[� ;[dc�

�_[uZ::[_cq� ^_Zd[:bcejaj[:]� ^_ce[� :eZ_r
^_Z^[dcecY`a� [<aicbZj]Yfr� ^_ZdqZb[e� eZ:b`
kg_:f�`�^_ckb`\Z:k`Z� icYab`a� :[� :bgdZYbcq`�^[
d_g;`q�^_ZdqZbcqx� ^_`� mb[q9� Z:j`� mb[b�^_ZdqZb
^_`YcdjZocj�d_g;[qg�uckgj]bZbg9� b_Z<[ecj[:]
:[;jc:`Z�^[:jZdYZ;[�

�_`ecb.d[sZYbcq� YZ� ^[jc;cj[:]� [^_ZdZjZY.
Y[Z� nbcb[q� :[dZ_ocY`Z9� Y[� `i� :^Zs`cj]Yfr
:_Zd:be� gY`eZ_:`bZb[e� `q� efdcecj[:]� &:[_ci.
qZ_Y[Z�`r� b_gdcq�e[iYc;_codZY`Z(���Y`�`qZj`
^_ce[5�c1�Yc�ef<[_�^_ZdqZb[e�^[�gbeZ_odZYYfq
^_[;_cqqcqx�<1� Yc�^[j]i[ecY`Z� kc<`YZbcq`9�jc.
<[_cb[_`aq`9� kj`Y`kcq`� `� d_g;`q`� g\Z<Yfq`
^[:[<`aq`x� e1� Yc� g\c:b`Z�e�`:^fbcY`ar�j`s9�`:.
kcen`r� g\ZY[l� :bZ^ZY`� kcYd`dcbc� `j`� iecY`Z
dZl:be`bZj]Y[;[�:bgdZYbcx�;1�Yc�ic\`:jZY`Z�e_Z.
qZY`�^_Z^[dcecY`a�e� :jg\cZ�`r�^[:bg^jZY`a�Yc
dZl:be`bZj]Ygt�:jgo<g�e�ef:jg;g�:_[kc�dja�^[.
jg\ZY`a�^ZY:``� �$9� :�� $)2��

�:Z�^_Z^[dcecbZj`�gY`eZ_:`bZb[e�^[djZocj`
^[eb[_Y[qg�`i<_cY`t�[d`Y�_ci�e�^ab]�jZb9� k[b[.
_[Z� :\`bcj[:]� :[:b[aen`q:a9� Z:j`�e� ^[j]ig�`i.
<`_cZq[;[�^[dcecj[:]�YZ�qZYZZ�degr�b_ZbZl� ;[.
j[:[e� \jZY[e��[eZbc���� ^_[b`eY[q� :jg\cZ�qZ:.
b[�[<haejaj[:]� eckcYbYfq�

�_[uZ::[_9�^_[:jgo`en`l�decdscb]�^ab]�jZb
e�d[joY[:b`�nbcbY[;[� ^_Z^[dcecbZja� gY`eZ_:`.
bZbc9�gd[:bc`ecj:a�iecY`a�ic:jgoZYY[;[�^_[uZ:.
:[_c���_[uZ::[_c�`�^_[\`Z�^_Z^[dcecbZj`9�ge[.
jZYYfZ�`i�gY`eZ_:`bZbc�:�^ZY:`Zl9�`qZj`�^_ce[
:�_ci_ZnZY`a��[eZbc�`�^[^Z\`bZja�^[j]i[ecb]:a
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gY`eZ_:`bZb:k`q`� ^[:[<`aq`� 0<`<j`[bZkcq`9
g\Z<Yfq`�kc<`YZbcq`�`�jc<[_cb[_`aq`9�qgiZaq`
`�b�d�1�`�\`bcb]�jZks``�

�b:b_cYZY`Z�^_[uZ::[_[e�`�d_g;`r�^_Z^[dc.
ecbZjZl�[b�d[joY[:bZl�e�:jg\cZ�`r�&YZ_cdZY`a(
[:gpZ:bejaj[:]�b[j]k[�^[�_ZnZY`t��[eZbc9�^_`.
Yab[qg�bclYfq�;[j[:[ecY`Zq�YZ�qZYZZ9�\Zq�deg.
qa� b_Zbaq`� ;[j[:[e�

����
������^_`Y`qcj`:]�q[j[dfZ�jtd`9�d[.
:b`;n`Z� !*.jZbYZ;[� e[i_c:bc9� g:^ZnY[� [k[Y\`.
en`Z�^[jYfl�;`qYci`\Z:k`l�kg_:�`j`�gd[ejZbe[.
_`bZj]Y[� efdZ_ocen`Z� e� [dY[l� `i� ;`qYci`l
^[jY[Z� e� mb[q� kg_:Z� `:^fbcY`Z� `� ^[jg\`en`Z
g:bcY[ejZYYfl� cbbZ:bcb� `j`� :e`dZbZj]:be[�� �
^_`Zqg�e� gY`eZ_:`bZb�d[^g:kcj`:]� bckoZ�e[:^`.
bcYY`k`� ef:n`r� `� :_ZdY`r� g\Z<Yfr� iceZdZY`l
_cij`\Yfr� eZd[q:be9� g:^ZnY[� [k[Y\`en`Z� [<.
p`l� kg_:� [<g\ZY`a9� Z:j`�[Y� ^_`iYcecj:a��`Y`.
:bZ_:be[q�Yc_[dY[;[� ^_[:eZpZY`a� :[[beZb:beg.
tp`q�;`qYci`\Z:k[qg�kg_:g���_`�mb[q9�Z:j`�mb`
e[:^`bcYY`k`�YZ�`ig\cj`� kck[;[.j`<[�^_ZdqZbc9
er[d`enZ;[�e�;`qYci`\Z:k`l�kg_:9�[Y`�<fj`�[<a.
icYf� efdZ_ocb]� ^[� mb`q� ^_ZdqZbcq� ^_Zdec_`.
bZj]Y[Z�`:^fbcY`Z�e�;`qYci``���[eZbg�gY`eZ_:`.
bZbc� ^_Zd[:bcejaj[:]� ^_ce[9� YZice`:`q[�[b� Yc.
j`\`a�g�c<`bg_`ZYb[e�efdcYYfr�`i�;`qYci``�cb.
bZ:bcb[e�`j`� :e`dZbZj]:be9� ^[eZ_ab]� g� Y`r� iYc.
Y`a� e� [<hZqZ� ;`qYci`\Z:k[;[� kg_:c�� �_`qZ\c.
bZj]Y[9�\b[�^_`YabfZ�e�\`:j[�:bgdZYb[e�^[j]i[.
ecj`:]�e:Zq`�^_cecq`�[k[Y\`en`r�kg_:�e�;`qYc.
i`ar9� r[ba�<f�d[� b[;[�e�Y`r�YZ�[<g\cj`:]�

�_[qZ�:bgdZYb[e�k�:jgncY`t�jZks`l�d[^g:kc.
j`:]�^[:b[_[YY`Z�j`sc�^[�^_ce`jcq9�:[:bcejZY.
Yfq��[eZb[q�kcod[;[�gY`eZ_:`bZbc�`�gbeZ_odZY.
Yfq�^[^Z\`bZjZq�

�[jYfl� kg_:� gY`eZ_:`bZb:k[;[� [<_ci[ecY`a
ekjt\cj5� ^[�qZd`s`Y:k[qg�uckgj]bZbg�8� ^ab]
jZb9� ^[� e:Zq� d_g;`q�uckgj]bZbcq�8� \Zbf_Z
;[dc�� �kcdZq`\Z:k`l� ;[d� ^_[d[jocj:a� :� !�� ce.
;g:bc�^[�!�`tYa�

�cod[qg� :bgdZYbg� ^_Zd[:bcejaj[:]� ^_ce[9
k_[qZ�`ig\ZY`a�^_ZdqZb[e�^[�[dY[qg�`i�gbeZ_o.
dZYYfr�^jcY[e�`i<_cYY[;[�uckgj]bZbc9� :jgncb]
^[� :[<:beZYY[qg�oZjcY`t� jZks``� `� ^[� d_g;`q
uckgj]bZbcq���:j`�[d`Y�`�b[b�oZ�^_ZdqZb�^_Z^[.
dcecj:a�YZ:k[j]k`q`�^_Z^[dcecbZjaq`9� :bgdZYb
q[;�:jgncb]�jZks``�`�^_`Y`qcb]�g\c:b`Z�e�^_ck.
b`\Z:k`r�g^_coYZY`ar�g� b[;[�^_Z^[dcecbZja9� k[.
b[_[;[�[Y� :cq�ef<`_cj�

�ja�^[[p_ZY`a� :bgdZYb[e�&k� g\ZYfq� icYab`.
aq(�uckgj]bZbcq`�ZoZ;[dY[�_ci_c<cbfecj`:]�ic.
dcY`a9�jg\n`Z�:[\`YZY`a�^[�k[b[_fq�Yc;_codc.
j`:]�i[j[b[l�`j`�:Z_Z<_aY[l�qZdcjaq`�`j`�^[.
\ZbYfq`�[bifecq`���[\`YZY`a9� gd[:b[ZYYfZ� i[.

j[b[l�qZdcj`9� ^Z\cbcj`:]� ^[� _ZnZY`t��[eZbc
ic� :\Zb� :_Zd:be� gY`eZ_:`bZbc�

�:^ZnY[�g:^Zectp`q�:bgdZYbcq�^[�^_Zd:bce.
jZY`t�uckgj]bZb[e�`� :� gbeZ_odZY`a��[eZbc�Yc.
iYc\cj`:]� Zd`Y[e_ZqZYYfZ� ^[:[<`a� `� :b`^ZY.
d``9�ef^jcbc�^[�k[b[_fq�^_Zk_cpcjc:]�e�:jg\cZ
:jc<fr�g:^Zr[e�:bgdZYbc�`j`�Z;[�YZ[d[<_`bZj].
Y[;[�^[eZdZY`a�

�bgdZYbf� `� ^[:b[_[YY`Z� :jgncbZj`� <fj`
[<aicYf� :[<jtdcb]� e� idcY`ar� `� g\_ZodZY`ar
gY`eZ_:`bZbc� ^[_ad[k9� g:bcY[ejZYYfl�[:[<fq`
dja� g\cp`r:a� ^_ce`jcq`�� �_`� ^[:bg^jZY``� e
gY`eZ_:`bZb�[Y`�iYck[q`j`:]�:�mb`q`�^_ce`jcq`
^[d�_[:^`:]����:jg\cZ�icdZ_ocY`a�:bgdZYb[e�eYZ
gY`eZ_:`bZbc�ic�^_Z:bg^jZY`a�`�^_[:bg^k`9�^[d.
jZocen`Z� g;[j[eY[qg� :gdg9� ^[j`s`a� [<aicYc
<fjc�YZqZdjZYY[� geZd[qjab]�[<� mb[q�_gk[e[d.
:be[� gY`eZ_:`bZbc�

��kcod[;[�:bgdZYbc�ic�^[j;[dc�e^Z_Zd�ei`qc.
jc:]� ^jcbc� ic� :jgncY`Z� jZks`l5� e� :b[j`\Yfr
gY`eZ_:`bZbcr�8�^ab]dZ:ab9�c�e�^_[\`r�8�:[_[k
_g<jZl�e� ;[d���[:b[_[YY`Z�j`sc9�d[^g:kcZqfZ�k
:jgncY`t�jZks`l9�eY[:`j`�e�^[j]ig�^_[uZ::[_c
`j`�^_Z^[dcecbZja�^[:ZpcZqfr�`q`�jZks`l� g:.
bcY[ejZYYgt��[eZb[q�`�gbeZ_odZYYgt�^[^Z\`bZ.
jZq�^jcbg���Z_Zr[d`en`Z�`i�[dY[;[�gY`eZ_:`bZ.
bc�e�d_g;[l�[:e[<[odcj`:]�[b�^jcbf�ic�b[�^[jg.
;[d`Z9�ic�k[b[_[Z�[Y`�goZ�^jcb`j`�e�b[q�gY`eZ_.
:`bZbZ9� ;dZ�[<g\cj`:]�_cYZZ�

�� :jg\cZ� ^_Zd[:bcejZY`a� :bgdZYb[q� :e`dZ.
bZj]:bec�[�<ZdY[:b`�`�^_`�g:j[e``�Z;[�gd[ejZb.
e[_`bZj]Yfr� g:^Zr[e� e� g\Z<Z� gY`eZ_:`bZb�q[;5
`j`� dcb]� [b:_[\kg� ^[� eYZ:ZY`t� ^jcbf9� `j`
gqZY]n`b]�ZZ�Yc^[j[e`Yg9�`j`�dcoZ�[:e[<[d`b]
[b� YZZ� 0Yc� [d`Y� ;[d� :� e[iq[oY[:b]t� ^[:jZdg.
tpZ;[� ^_[djZY`a1�� #Zi� ^_Zd[:bcejZY`a� :e`dZ.
bZj]:bec�[�<ZdY[:b`�[:e[<[odcj`:]�[b�^jcbf�ic
[<g\ZY`Z5�c1�^ZY:`[YZ_f��[:gdc_a�
q^Z_cb[_c�`
�:[<��f:[\clnZl�ucq`j``x�<1�:b`^ZYd`cbf�gY`.
eZ_:`bZbcx� e1� :b`^ZYd`cbf� \c:bYfr� j`s� `� [<.
pZ:be9�Z:j`�`r�ef<[_�<fj�^_Zd[:bcejZY�gY`eZ_.
:`bZbg�

�f^g:kY`k`9�[k[Y\`en`Z�^[jYfl�kg_:�gY`eZ_.
:`bZbc9� ^[deZ_;cj`:]� `:^fbcY`aq� e� [:[<fr� k[.
q`::`ar9�:[:b[aen`r�`i�^_Z^[dcecbZjZl�uckgj].
bZb[e�^[d�_gk[e[d:be[q�dZkcY[e���[b�`i� :bgdZY.
b[e9�kb[�^[kcicj�[bj`\YfZ�g:^Zr`�Yc�`:^fbcY`ar
`�^_Zd:bce`j�d`::Z_bcs`t9�[d[<_ZYYgt�uckgj].
bZb[q9�gd[:bc`ecj:a�:bZ^ZY`�kcYd`dcbc���bgdZY.
bf9� ^[kcicen`Z� Yc� `:^fbcY`ar� b[j]k[� gd[ejZb.
e[_`bZj]YfZ� g:^Zr`�`j`� r[ba� `� ^[kcicen`Z�[b.
j`\YfZ�g:^Zr`9� Y[� ^_Zd:bce`en`Z�d`::Z_bcs``9
YZ� ic:jgo`en`Z� [d[<_ZY`a9� ^[jg\cj`� iecY`Z
dZl:be`bZj]Y[;[� :bgdZYbc���bgdZYbf9� gd[:b[ZY.

!-�� 
ckci� 2""
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YfZ�qZdcj`�`j`�^[\ZbY[;[�[bifec9�^[jg\cj`�:bZ.
^ZY]�kcYd`dcbc�<Zi�^_Zd:bcejZY`a�d`::Z_bcs`l�
�bgdZYbf9� ^[k`dcen`Z� gY`eZ_:`bZb�<Zi�`:^fbc.
Y`a� Yc� g\ZYgt� :bZ^ZY]9�q[;j`� ^[deZ_;cb]:a� `:.
^fbcY`t�^[�[dY[qg�`j`�YZ:k[j]k`q�^_ZdqZbcq�`
e� mb[q�:jg\cZ�^[jg\cj`� :e`dZbZj]:be[�[<� g:^Z.
rcr9� [kcicYYfr�`q`�e� mb`r�^_ZdqZbcr�

��!,,$� ;�� :bZ^ZY`�`�iecY`a�:bgdZYbcq�goZ�YZ
^_`:godcj`:]9�c�^[�_Zigj]bcbcq�`:^fbcY`l�gY`.
eZ_:`bZbf� :bcj`� efdcecb]� d`^j[qf� ^Z_e[l� `
eb[_[l�:bZ^ZY`9�e�ice`:`q[:b`�[b�[<hZqc�`�kc\Z.
:bec�^[iYcY`l�ef^g:kY`kc���_`�mb[q�k�`:^fbcY`.
aq�d[^g:kcj`:]� b[j]k[� bZ� :bgdZYbf9� k[b[_fq�^[
[^_ZdZjZY`t�uckgj]bZb[e�<fj[�ic\bZY[�g:bcY[e.
jZYY[Z� dja� [k[Y\cY`a� kg_:c� \`:j[� ^[jg;[d`l5
dZ:ab]�^[�qZd`s`Y:k[qg�uckgj]bZbg�`�e[:Zq]�8
^[� e:Zq� d_g;`q�uckgj]bZbcq9� `� k[b[_fZ� ^_Zd.
:bcejaj`� e� k[q`::`t�ef^g:kY[Z� :e`dZbZj]:be[9
efdcYY[Z�uckgj]bZb[q���bgdZYbg� ic\`bfecj[:]
j`n]�bck[Z�^[jg;[d`Z9�e�bZ\ZY`Z�k[b[_[;[�[Y5�c1�^[.
:Zpcj� \`:j[� jZks`l� YZ� qZYZZ� g:bcY[ejZYY[l
^_ce`jcq`�Y[_qfx�<1�^[deZ_;cj:a�Yc�uckgj]bZbZ
g:bcY[ejZYYfq�^[eZ_[\Yfq�`:^fbcY`aqx�e1�g\c.
:be[ecj�e�^_ckb`\Z:k`r�icYab`ar��$9�:��$))8$)*��

�gqqc9�ei`qcZqca�:[�:bgdZYb[e�ic�:jgncY`Z
jZks`l9� c� bckoZ� d_g;`Z� :^Zs`cj]YfZ� :_Zd:bec
gY`eZ_:`bZb[e�:[:bcejaj`�`r�YZ[bhZqjZqgt�:[<.
:beZYY[:b]�`�`:^[j]i[ecj`:]5� c1� Yc� g\_ZodZY`Z
:^Zs`cj]Yfr� kg_:[ex� <1� Yc� `idcY`Z� :[\`YZY`l
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