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��Yc:b[apZZ�e_Zqa�[<_ci[ecbZj]Yfl�^_[sZ::
e�egicr� :bcj�<[jZZ� :j[oYfq�^[� :e[`q� icdc\cq9
`YbZY:`eY[:b`�`�:[dZ_ocY`t���Y�b_Z<gZb�;jg<[.
k[;[�^:`r[j[;`\Z:k[;[�[:qf:jZY`a�^_Z^[dcecbZ.
jaq`� ick[Y[qZ_Y[:bZl� g\Z<Y[.^_[uZ::`[Ycj].
Y[l�dZabZj]Y[:b`� :bgdZYb[e9� ^_`Ys`^[e�`�qZb[.
d[e�[<g\ZY`a�`�e[:^`bcY`a�`�_cie`b`a�q[j[dfr
jtdZl9�u[_q`_[ecY`a� kck� [bdZj]Y[l�j`\Y[:b`9
bck� `� k[jjZkb`ec� :bgdZYb[e�

%b[<f�muuZkb`eY[�[_;cY`i[efecb]�`�_gk[e[.
d`b]� ^_[sZ::[q�_cie`b`a� `�u[_q`_[ecY`a� :bg.
dZYb[e�kck�<gdgp`r�^_[uZ::`[Ycj[e�`�;c_q[Y`\.
Y[�_cie`bfr�j`\Y[:bZl9�^_Z^[dcecbZjaq�`�_gk[e[.
d`bZjaq�egi[e�YZ[<r[d`q[�gqZb]�`ig\cb]�`Yd`e`.
dgcj]Y[.^:`r[j[;`\Z:k`Z�[:[<ZYY[:b`�:bgdZYb[e9
gdZjab]� eY`qcY`Z� cYcj`ig� g:j[e`l� `r�o`iY`� `
dZabZj]Y[:b`9�^[q[;cb]�`q�[^_ZdZjab]�^Z_:^Zkb`.
ef�:[<:beZYY[;[�^_[uZ::`[Ycj]Y[;[�:bcY[ejZY`a
YZ�b[j]k[�e�^jcYZ�g:e[ZY`a�YZ[<r[d`qfr�iYcY`l9
gqZY`l�`�Ycefk[e9�Y[�`�e�j`\Y[:bY[q�^jcYZ��
Yc.
Y`Z�[:[<ZYY[:bZl�:[e_ZqZYY[;[�[<_ci[ecbZj]Y[;[
^_[sZ::c�egic9�`YY[ecs`[YYfr�bZrY[j[;`l9�;[b[e.
Y[:b]�`�:^[:[<Y[:b]�^_Z^[dcecbZja�gY`eZ_:`bZbc
^_[;Y[i`_[ecb]9�:[dZ_ocbZj]Y[�ef:b_c`ecb]9�bZr.

Y[j[;`\Z:k`�[<Z:^Z\`ecb]�`�_ZujZk:`eY[�:[^_[.
e[odcb]� :[<:beZYYgt� ^Zdc;[;`\Z:kgt� dZabZj].
Y[:b]�8�e:Z�mb[�ecoYfZ�k[q^ZbZYs``�:[e_ZqZY.
Y[;[�^_Z^[dcecbZja�

�:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:kca�Yc<jtdcbZj]Y[:b]9
k[b[_[l�d[joYf�ejcdZb]�^_Z^[dcecbZj`�ef:nZl
nk[jf9�`r�gqZY`Z�`ig\cb]�e[i_c:bYfZ9�`Yd`e`dg.
cj]Y[.^:`r[j[;`\Z:k`Z� `� :[s`cj]Y[.^:`r[j[;`.
\Z:k`Z�[:[<ZYY[:b`� :bgdZYb[e�`� g\Z<Yfr� ;_g^^9
[^fb� g^_cejZY`a� `r� ^[iYcecbZj]Y[l� `� d_g;`q`
e`dcq`�dZabZj]Y[:b`�dctb�e[iq[oY[:b]�cdZkecb.
Y[� ^jcY`_[ecb]� `� sZjZYc^_cejZYY[� [:gpZ:be.
jab]� [<_ci[ecbZj]Yfl� ^_[sZ::� e� Zd`Y:beZ� Z;[
[<g\ctpZ;[� `� e[:^`bcbZj]Y[;[� c:^Zkb[e�� �:w
<[jZZ�[\Ze`dY[9�\b[�<Zi�`:^[j]i[ecY`a�^:`r[j[.
;`\Z:k`r�`�^Zdc;[;`\Z:k`r�iYcY`l�YZj]ia�[<Z:^Z.
\`b]� ef:[k`l� g_[eZY]�^_[uZ::`[Ycj]Y[.^Zdc;[.
;`\Z:k[;[�qc:bZ_:bec�_c<[bY`k[e�ef:nZl�nk[jf9
_ceY[� kck� `� :[idcb]� [^b`qcj]YfZ� g:j[e`a� dja
u[_q`_[ecY`a� g� :bgdZYb[e� ^:`r[j[;`\Z:k[l� ;[.
b[eY[:b`�`�:^Zs`cj`i`_[ecYY[l�^[d;[b[ejZYY[:.
b`�k�g:^ZnY[l�^_[uZ::`[Ycj]Y[l�dZabZj]Y[:b`�

�ck`q�[<_ci[q9�iYcY`a�^:`r[j[;``�`�^Zdc;[;`.
k`�ef:nZl�nk[jf�aejatb:a�YZ[<r[d`qfq�g:j[e`.
Zq�[<Z:^Z\ZY`a� kc\Z:bec�ef:nZ;[�[<_ci[ecY`a�
�:`r[j[;`a�`� ^Zdc;[;`kc� ef:nZl�nk[jf� kck� [b.
_c:j]�^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k[l�Ycgk`�`�g\Z<Yfl
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^_ZdqZb9� ekjt\ZYYfl�e� ^jcYf�^[d;[b[ek`� c:^`.
_cYb[e9� `qZtb� kck� bZ[_Zb`\Z:k[Z9� bck� `� ^_ckb`.
\Z:k[Z� iYc\ZY`Z�

�Z[_Zb`\Z:k[Z� iYc\ZY`Z� :[:b[`b� e� b[q9� \b[9
`::jZdga� ^:`r[j[;`t� :bgdZYb[e� `� ^_Z^[dcecbZ.
jZl9� dcYYca� [b_c:j]� ^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k[l
Ycgk`�:[dZl:begZb�_c:k_fb`t�[<p`r�ick[Y[qZ_.
Y[:bZl� _cie`b`a� \Zj[eZkc� `� Z;[� dZabZj]Y[:b`9
:^[:[<:begZb�_c:n`_ZY`t�`� gb[\YZY`t�Ycg\Yfr
^_Zd:bcejZY`l�[� bck`r�ecoYfr�mbc^cr�[Yb[;ZYZ.
ic�\Zj[eZkc9�kck�tY[:b]�`�ei_[:j[:b]9�^[kcifec.
Zb�:^Zs`u`kg�[<_ci[ecbZj]Y[;[�^_[sZ::c�e�egiZ9
u[_q`_gZb� ^:`r[j[;`\Z:k`Z� [:Y[ef�[<g\ZY`a�`
e[:^`bcY`a�\Zj[eZkc�e�b[b�^Z_`[d�Z;[�o`iY`9�k[.
b[_fl� :jZdgZb� ic� [k[Y\cY`Zq�dZb:bec�� �:Z� mb[
[<[;cpcZb� bZ[_`t�^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k[l�Yc.
gk`�e�sZj[q�`�ZZ�[bdZj]Yfr�[b_c:jZl�

�_ckb`\Z:k[Z� iYc\ZY`Z�^:`r[j[;``�`� ^Zdc;[.
;`k`�ef:nZl�nk[jf�:eaicY[�:�bZq9�\b[�idZ:]�:[.
[bY[:ab:a� icdc\`�`�^_[sZ::�u[_q`_[ecY`a�j`\.
Y[:b`� :bgdZYbc� :� :[dZ_ocY`Zq�ef:nZ;[�[<_ci[.
ecY`a���Zq�:cqfq�^:`r[j[;`a�`�^Zdc;[;`kc�ef:.
nZl�nk[jf�[kcifecZb� ecoYgt�^[q[p]�_gk[e[d.
:beg� egi[e9� ^_[uZ::[_:k[.^_Z^[dcecbZj]:k[qg
:[:bceg� e� [_;cY`ics``� `� ^jcY`_[ecY``� g\Z<Y[.
Ycg\Y[;[� ^_[sZ::c9� _ZnZY``�d_g;`r� e[^_[:[e� e
dZabZj]Y[:b`�ef:nZl�nk[jf���:j`� ;[e[_`b]�<[.
jZZ�k[Yk_ZbY[9�b[�iYcY`Z�`�g\Zb�e�_c<[bZ�^_Z^[.
dcecbZjZl�^:`r[j[;``�`�^Zdc;[;`k`�ef:nZl�nk[.
jf� :^[:[<:begtb� :[eZ_nZY:be[ecY`t�qZb[d`k`
^_Z^[dcecY`a� _cij`\Yfr� Ycg\Yfr� d`:s`^j`Y9
^[efnZY`t� ckcdZq`\Z:k[l� g:^ZecZq[:b`� :bg.
dZYb[e9� kc\Z:bec�`r�[<g\ZY`a�`�e[:^`bcY`a9�mu.
uZkb`eY[:b`�^_`qZYZY`a�:[e_ZqZYYfr�`Yu[_qc.
s`[YYfr� bZrY[j[;`l� e� [<_ci[ecbZj]Y[q�^_[sZ:.
:Z��4b[� iYcY`Z� ^[q[;cZb� bckoZ�^_Z^[dcecbZjaq
Ycr[d`b]�`�`:^[j]i[ecb]�Y[efZ�qZb[df�[<g\ZY`a
`� e[:^`bcY`a� :bgdZYb[e�� 
YcY`a� ^:`r[j[;``� `
^Zdc;[;`k`� ef:nZl�nk[jf� gk_Z^jatb� `YbZ_Z:
^_Z^[dcecbZjZl� k� :[<:beZYY[l�j`\Y[:b`� `� ^_[.
uZ::`[Ycj]Y[l�dZabZj]Y[:b`9� \b[� aejaZb:a� YZ.
[<r[d`qfq�g:j[e`Zq�`r�j`\Y[:bY[;[�_[:bc9�^_[.
uZ::`[Ycj]Y[;[� :cq[[<_ci[ecY`a9� :cq[:[eZ_.
nZY:be[ecY`a�`�:cq[_cie`b`a9�c� bckoZ�[<jZ;\c.
tb� [<pZY`Z� :� d_g;`q`� :g<hZkbcq`� egi[e:k[;[
[<_ci[ecbZj]Y[;[�^_[sZ::c�

�ck`q�[<_ci[q9�^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:kca�^[d.
;[b[ekc� :[e_ZqZYY[;[� :^Zs`cj`:bc� 0`� [:[<ZYY[
c:^`_cYb[e�kck�:^Zs`cj`:b[e�ef:nZl�kecj`u`kc.
s``1� aejaZb:a� [dY[l� `i� :cqfr�ckbgcj]Yfr� ^_[.
<jZq�^[:jZegi[e:k[;[�[<_ci[ecY`a���[d[<Yca�:`.
bgcs`a�[<ha:YaZb:a�_ad[q�^_`\`Y5� kcodfl�c:^`.
_cYb�^_[e[d`b�Ycg\Y[.`::jZd[ecbZj]:kgt�_c<[bg9
^_[r[d`b�^Zdc;[;`\Z:kgt�^_ckb`kg9�^[:jZ�[k[Y\c.

Y`a�c:^`_cYbg_f�\cpZ�e:Z;[�_c<[bcZb�:�jtd]q`9
c�YZ_Zdk[�e� kc\Z:beZ�Z;[�[:Y[eY[l�`j`�d[^[jY`.
bZj]Y[l�:uZ_f�dZabZj]Y[:b`�:bcY[e`b:a�^_Z^[dc.
ecY`Z�e�egiZ�

�:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:kca� ^[d;[b[ekc� c:^`.
_cYb[e�e��[_[YZo:k[q� ;[:gdc_:beZYY[q�gY`eZ_.
:`bZbZ�`qZZb�dceY`Z�b_cd`s``���_`qZ\cbZj]Yfq
aejaZb:a� b[9� \b[� YZice`:`q[� [b� _cij`\Yfr� _Z.
u[_q� `� Y[e[eeZdZY`l9� k[b[_fZ� Yc� ^_[baoZY``
^[:jZdY`r� dZ:ab`jZb`l� ^Z_Zo`ecjc� ef:nca
nk[jc�:b_cYf9�mb[�Yc^_cejZY`Z�g\Z<Y[l�_c<[bf
:�c:^`_cYbcq`�e�gY`eZ_:`bZbZ�Y`k[;dc�YZ�^_Z_f.
ecj[:]�`�k�Yc:b[apZqg�e_ZqZY`�Yck[^jZY�iYc\`.
bZj]Yfl� [^fb9� :� [dY[l� :b[_[Yf9� ^[ie[jatp`l
;[e[_`b]�[�b[q9�\b[�e�g\Z<Y[q�iceZdZY``�:j[o`.
jc:]�[_`;`Ycj]Yca� :`:bZqc�^:`r[j[;[.^Zdc;[;`.
\Z:k[l�^[d;[b[ek`�c:^`_cYb[e9�c�:�d_g;[l�8�ef.
:eZ\`ectp`l�YZk[b[_fZ�^_[<jZqf�dcYY[l�^[d.
;[b[ek`9� aejatp`Z:a� ckbgcj]Yfq`� e� :[e_ZqZY.
Yfr� g:j[e`ar�

��b[q9�\b[�e�gY`eZ_:`bZbZ�dZl:begZb�:`:bZqc
^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k[l�^[d;[b[ek`�c:^`_cYb[e9
:e`dZbZj]:begtb� :jZdgtp`Z�uckbf5� c:^`_cYbf
jt<fr�Ycg\Yfr�:^Zs`cj]Y[:bZl9�ZpZ�<gdg\`�:bg.
dZYbcq`9�^[jg\ctb�[:Y[ef�iYcY`l�e�[<jc:b`�^:`.
r[j[;``�`�^Zdc;[;`k`����^Z_`[d�[<g\ZY`a�e�c:^`.
_cYbg_Z� Yc� mb[l� <ciZ� [Y`� [:ec`ectb� g\Z<Yfl
^_ZdqZb�&�:`r[j[;`a�`�^Zdc;[;`kc�ef:nZl�nk[.
jf(9� ^_`\Zq� kck� e�u[_qZ� cgd`b[_Yfr� icYab`l9
bck� `� _Zcj`iga� :cq[:b[abZj]Ygt� g\Z<Ygt�dZa.
bZj]Y[:b]���_[qZ�b[;[9�g�kcod[;[�c:^`_cYbc�`qZ.
Zb:a� e[iq[oY[:b]� ^[jg\ZY`a� `Yd`e`dgcj]Yfr
k[Y:gj]bcs`l�^_Z^[dcecbZjZl�^:`r[j[;``�`�^Zdc.
;[;`k`�^[�`YbZ_Z:gtp`q�Z;[�^:`r[j[;[.^Zdc;[;`.
\Z:k`q�^_[<jZqcq9�e�r[dZ�k[b[_fr�[<:godctb:a
^gb`�`�:^[:[<f�^_`j[oZY`a�k[Yk_ZbYfr�iYcY`l�e
^_ckb`kZ� _c<[bf� :[� :bgdZYbcq`9� ^_`Zqf�^:`r[.
j[;`\Z:k[l�`� ^Zdc;[;`\Z:k[l� :cq[d`c;Y[:b`k`�`
:cq[^[iYcY`a9� ^_[;_cqqc� ^_[uZ::`[Ycj]Y[;[
:cq[e[:^`bcY`a9� k[b[_gt� _ci_c<cbfecZb� c:^`.
_cYb���:Z�mb[�^[ie[jaZb�Zqg�g:^ZnY[�^_[lb`�ic.
kjt\`bZj]Yfl� mbc^� ^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k[l
^[d;[b[ek`�8�^Zdc;[;`\Z:kgt�^_ckb`kg9� b�Z�� ^_`.
[<_Z:b`�Yc\cj]Yfl�[^fb�_c<[bf�e�kc\Z:beZ�^_Z.
^[dcecbZja� ef:nZl�nk[jf9� ^_[eZ_`b]� :e[`� ^Z.
dc;[;`\Z:k`Z�:^[:[<Y[:b`9� :u[_q`_[ecb]�^:`r[.
j[;`\Z:kgt� ;[b[eY[:b]� k� ^Zdc;[;`\Z:k[qg� b_gdg9
ef_c<[bcb]� `Yd`e`dgcj]Yfl� :b`j]� ^_Z^[dcec.
bZj]:k[l�dZabZj]Y[:b`�

	c`<[jZZ�^[jYgt�`�;jg<[kgt�^:`r[j[;[.^Zdc.
;[;`\Z:kgt�^[d;[b[ekg�`qZtb�c:^`_cYbf9� [<g\c.
tp`Z:a�e�gY`eZ_:`bZbZ�^[�:^Zs`cj]Y[:baq�&�<.
pca�^Zdc;[;`kc9�`:b[_`a�^Zdc;[;`k`�`�[<_ci[ec.
Y`a(�`�&�Zdc;[;`\Z:kca�^:`r[j[;`a(���ck9�bZ�c:.
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^`_cYbf9� k[b[_fZ� YZ� `qZtb� <ci[e[;[� ^Zdc;[;`.
\Z:k[;[� [<_ci[ecY`a9� e� [<aicbZj]Y[q� ^[_adkZ
`ig\ctb�`�:dctb�mkicqZY�^[�d`:s`^j`YZ�&�<pca
^Zdc;[;`kc(9� c� YZ�`qZtp`Z�<ci[e[;[�^:`r[j[;`.
\Z:k[;[�8�^[�d`:s`^j`YZ�&�<pca�^:`r[j[;`a(�
�:^`_cYbf�:�<ci[efq�^Zdc;[;`\Z:k`q�`�^:`r[j[.
;`\Z:k`q�[<_ci[ecY`Zq�`qZtb�e[iq[oY[:b]�_c:.
n`_ab]� `� g;jg<jab]� :e[`�^[iYcY`a� e� _cij`\Yfr
`YbZ;_cb`eYfr� `� d`uuZ_ZYs`_[ecYYfr� :uZ_cr
^:`r[j[;`\Z:k[;[�`� ^Zdc;[;`\Z:k[;[� iYcY`a�

�bZ_oYZq� e� :`:bZqZ� ^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:.
k[l�^[d;[b[ek`�c:^`_cYb[e�e��[_[YZo:k[q�;[:g.
dc_:beZYY[q�gY`eZ_:`bZbZ�aejaZb:a� kg_:� &�:`.
r[j[;`a�`�^Zdc;[;`kc�ef:nZl�nk[jf(��
ig\ZY`Z
dcYY[l�d`:s`^j`Yf�aejaZb:a�[<aicbZj]Yfq�dja
c:^`_cYb[e�eb[_[;[� ;[dc�[<g\ZY`a�jt<fr�Ycg\.
Yfr� :^Zs`cj]Y[:bZl�� �Z� ^_Z^[dcecY`Z� [:gpZ.
:bejaZb:a� :`jcq`�degr� kcuZd_�uckgj]bZbc�u`.
j[:[u``�`�^:`r[j[;``�8�kcuZd_f�[<pZl�`�:[.
s`cj]Y[l� ^:`r[j[;``� `� kcuZd_f� ^Zdc;[;`k`� `
^Zdc;[;`\Z:k[l�^:`r[j[;``���[mb[qg�mbg�d`:s`^.
j`Yg� :� ^[jYfq�^_ce[q�q[oY[� Yciecb]� `YbZ;_c.
b`eY[l�8�YZ� b[j]k[� ^[� sZj`� `� :[dZ_ocY`t9� Y[
`� ^[� :^[:[<g� _Zcj`ics``� e� g\Z<Y[q� ^_[sZ::Z
gY`eZ_:`bZbc�

�:`r[j[;`a�`�^Zdc;[;`kc�ef:nZl�nk[jf�_c:.
:qcb_`ecZb:a�kck�:cq[:b[abZj]Yca�[b_c:j]�Ycg\.
Y[;[� iYcY`a���qZ:bZ� :� bZq�^_`�_ZnZY``�qY[;`r
^_[<jZq�egi[e:k[;[�[<_ci[ecY`a�^_Z^[dcecbZj`
`:^[j]igtb�iYcY`a�`i�_cij`\Yfr�[<jc:bZl�^Zdc.
;[;`k`� 0d`dckb`k`9� bZ[_``� e[:^`bcY`a9� g^_cejZ.
Y`a� ^Zdc;[;`\Z:k`q`� :`:bZqcq`1� `� ^:`r[j[;``
0[<pZl9� ^Zdc;[;`\Z:k[l9� e[i_c:bY[l9� :[s`cj].
Y[l1����mb[q�:qf:jZ�^_ZdqZb�d`:s`^j`Yf�&�:`.
r[j[;`a�`�^Zdc;[;`kc�ef:nZl�nk[jf(�ef:bg^cZb
kck�qZod`:s`^j`Yc_Yfl9�:gb]�k[b[_[;[�:[:b[`b�e
[^_ZdZjZY``� ^Zdc;[;`\Z:k`r� `� ^:`r[j[;`\Z:k`r
ick[Y[qZ_Y[:bZl9� c� bckoZ�g:j[e`l�muuZkb`eY[.
:b`�`�kc\Z:bec�[<_ci[ecbZj]Y[;[�^_[sZ::c�e�ef:.
nZl�nk[jZ�

�<pca�sZj]�d`:s`^j`Yf�&�:`r[j[;`a�`�^Zdc.
;[;`kc� ef:nZl�nk[jf(� ickjt\cZb:a� e� _cie`b``
^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k[;[�qfnjZY`a� <gdgp`r
^_Z^[dcecbZjZl�ef:nZl�nk[jf9�u[_q`_[ecY``�g
Y`r� :`:bZqf�^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k`r� iYcY`l�`
gqZY`l9�YZ[<r[d`qfr�dja�^_[uZ::`[Ycj]Y[l�^Z.
dc;[;`\Z:k[l�dZabZj]Y[:b`9�c�bckoZ�dja�^[efnZ.
Y`a�[<pZl�k[q^ZbZYbY[:b`�e�qZoj`\Y[:bYfr�[b.
Y[nZY`ar� :� k[jjZ;cq`�`� :bgdZYbcq`�

�<[iYc\ZYYca�sZj]�d[:b`;cZb:a�^gbZq�_ZnZ.
Y`a�e�^_[sZ::Z�`ig\ZY`a�d`:s`^j`Yf�:jZdgtp`r
icdc\5

!1�[iYck[qjZY`Z�c:^`_cYb[e�:�:[e_ZqZYYfq`
^_Zd:bcejZY`aq`�[�^_ZdqZbZ�^:`r[j[;``�`�^Zdc.

;[;`k`� ef:nZl�nk[jf9� [:Y[eYfq`� bZYdZYs`aq`
_cie`b`a�ef:nZ;[�[<_ci[ecY`a�e�YcnZl�:b_cYZ�`
ic�_g<Zo[qx

+1�g;jg<jZY`Z�_cYZZ�^[jg\ZYYfr�c:^`_cYbcq`
iYcY`l�^[�^:`r[j[;``�`�^Zdc;[;`kZ9�u[_q`_[ec.
Y`Z� :`:bZqcb`i`_[ecYYfr�^_Zd:bcejZY`l�[� ^:`.
r[j[;``� :bgdZY\Z:k[;[� e[i_c:bc9� ^Zdc;[;`\Z:k`r
`� ^:`r[j[;`\Z:k`r� ick[Y[qZ_Y[:bar� [<_ci[ec.
bZj]Y[;[�^_[sZ::c�e� ef:nZl�nk[jZx

-1�:[dZl:be`Z�u[_q`_[ecY`t�^:`r[j[;[.^Zdc.
;[;`\Z:k[;[�qfnjZY`a9� ^_[aejatpZ;[:a� e� ^_`.
iYcY``�gY`kcj]Y[:b`�j`\Y[:b`�:bgdZYbc9�[bY[nZ.
Y``�k�YZl�kck�k�ef:nZl�sZYY[:b`9�^_Zd:bcejZY``
[�ZZ�ckb`eY[l9� be[_\Z:k[l�^_`_[dZx

$1� [iYck[qjZY`Z� :� :[e_ZqZYYfq`�^:`r[j[;[.
^Zdc;[;`\Z:k`q`�bZrY[j[;`aq`�[<_ci[ecbZj]Y[;[
^_[sZ::c�e� egiZx

�1�u[_q`_[ecY`Z�g:bcY[ek`�Yc�`:^[j]i[ecY`Z
g:e[ZYYfr� ^:`r[j[;`\Z:k`r� `� ^Zdc;[;`\Z:k`r
iYcY`l�e�_ZnZY``�^_[<jZq�[<g\ZY`a9�e[:^`bcY`a
`�_cie`b`a� :g<hZkb[e�[<_ci[ecbZj]Y[;[�^_[sZ:.
:c�e�ef:nZl�nk[jZx

)1� e[:^`bcY`Z� ^_[uZ::`[Ycj]Y[l� ^:`r[j[;[.
^Zdc;[;`\Z:k[l� kgj]bg_f�<gdgp`r� ^_Z^[dcecbZ.
jZl�ef:nZl�nk[jf�

�kcicYYfZ�[<pca�sZj]�`�icdc\`�d`:s`^j`Yf
[^_ZdZj`j`�j[;`kg�`�:b_gkbg_g�`ij[oZY`a�g\Z<.
Y[;[�qcbZ_`cjc���g_:�&�:`r[j[;`a�`�^Zdc;[;`kc
ef:nZl�nk[jf(�ekjt\cZb�dec�[:Y[eYfr�_cidZ.
jc�8�&�:`r[j[;`a� ef:nZl�nk[jf(� `� &�Zdc;[.
;`kc� ef:nZl�nk[jf(9� k[b[_fZ� eic`q[:eaicYf
d_g;�:�d_g;[q�[<pZl�`dZZl�_cie`b`a�^:`r[j[;[.
^Zdc;[;`\Z:k[l� k[q^ZbZYbY[:b`� ^_Z^[dcecbZja
egic����kcod[q�_cidZjZ�bZqf�^[d[<_cYf�bck`q
[<_ci[q9�\b[�ekjt\ZYYca�e�Y`r�g\Z<Yca�`Yu[_.
qcs`a� ^[ie[jaZb� <gdgp`q� ^Zdc;[;cq� g:^ZnY[
_Zncb]�icdc\`�[<g\ZY`a9�e[:^`bcY`a�`�_cie`b`a
:bgdZYb[e9� ^[efnZY`a� kc\Z:bec� ef:nZ;[� [<_c.
i[ecY`a� e� sZj[q�

�:bcY[e`q:a�Yc� rc_ckbZ_`:b`kZ�dcYYfr�_ci.
dZj[e�

�:`r[j[;`a�ef:nZl�nk[jf�[recbfecZb�Yc`<[.
jZZ�ckbgcj]YfZ�^_[<jZqf�^:`r[j[;`\Z:k[;[�[<[.
:Y[ecY`a� `� ^:`r[j[;`\Z:k[;[� :[^_[e[odZY`a
[<g\ZY`a� `� e[:^`bcY`a� e� egicr9� _c:k_fecZb� [:.
Y[eYfZ� ^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k`Z� `� :[s`cj]Y[.
^:`r[j[;`\Z:k`Z� bZYdZYs``�_cie`b`a�egi[e:k[;[
[<_ci[ecY`a�e��[::``�Yc�:[e_ZqZYY[q�mbc^Z���Z
:[dZ_ocY`Z� k[YsZYb_`_gZb:a� e[k_g;� bZr�ugYdc.
qZYbcj]Yfr� ^[j[oZY`l� ^:`r[j[;`\Z:k[l� Ycgk`9
k[b[_fZ� `;_ctb� kjt\Zegt� _[j]� e� [<[:Y[ecY``
^:`r[j[;``�`� ^Zdc;[;`k`� ef:nZl�nk[jf� kck� :c.
q[:b[abZj]Y[l�[b_c:j`�Ycg\Y[;[�iYcY`a���b:tdc
efbZkcZb�:b_gkbg_c�_cidZjc�d`:s`^j`Yf�&�:`r[.
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j[;`a� `� ^Zdc;[;`kc� ef:nZl�nk[jf(9� :[:b[apca
`i� :jZdgtp`r� bZqcb`\Z:k`r�<j[k[e5� ^:`r[j[;`a
j`\Y[:b`�0e�^Z_egt�[\Z_Zd]9�j`\Y[:b`�:bgdZYbc19
^:`r[j[;`a�dZabZj]Y[:b`�0^_ZodZ�e:Z;[9�g\Z<Y[l
dZabZj]Y[:b`�:bgdZYb[e9�c�bckoZ�^Zdc;[;`\Z:k[l
dZabZj]Y[:b`� ^_Z^[dcecbZjZl19� ^:`r[d`c;Y[:b`.
kc9� ^:`r[j[;`\Z:kca� :jgo<c�egic�


ig\ca�^:`r[j[;`t�j`\Y[:b`9�c:^`_cYbf�iYc.
k[qab:a�:�^:`r[j[;`\Z:k[l�:b_gkbg_[l�j`\Y[:b`9
[:Y[eYfq`�:uZ_cq`�ZZ�^:`r[j[;``�0k[;Y`b`eY[l9
mq[s`[Ycj]Y[l9�q[b`ecs`[YY[l9� e[jZe[l19� gb[\.
Yatb�_[j]�`� :[[bY[nZY`Z� :[iYcY`a�`�<Z::[iYc.
bZj]Y[;[�e�^:`r`\Z:k[l�o`iY`�\Zj[eZkc9�c�bckoZ
iYc\ZY`Z9� ^:`r[j[;`\Z:k[Z� :b_[ZY`Z�`�ugYks``
:cq[:[iYcY`a�`�Z;[� :[:bcejatp`r���:[<[Z�eY`.
qcY`Z�gdZjaZb:a�:^Zs`u`kZ�j`\Y[:b`�:[e_ZqZY.
Y[;[� :bgdZYbc9� dcZb:a�Z;[� e[i_c:bYca9� ^:`r[u`.
i`[j[;`\Z:kca�`� :[s`cj]Y[.^:`r[j[;`\Z:kca�rc.
_ckbZ_`:b`kc9�_c:k_fectb:a�d`Ycq`kc�`YbZjjZk.
bgcj]Y[;[�_cie`b`a�:bgdZYb[e�e�^Z_`[d�[<g\ZY`a
e�egiZ9�c�bckoZ�[:[<ZYY[:b`�q[b`ecs`[YY[l�:uZ.
_f�j`\Y[:b`�:bgdZYb[e��
YcY`a�^:`r[j[;``�j`\Y[.
:b`� :bgdZYbc�d[^[jYatb:a� `ig\ZY`Zq�[:Y[eYfr
^:`r[j[;`\Z:k`r�^_[<jZq�:bgdZY\Z:k[l� ;_g^^f�


ig\ca�^:`r[j[;`t�dZabZj]Y[:b`9� c:^`_cYbf
g:ec`ectb�[<pgt�^:`r[j[;`\Z:kgt�rc_ckbZ_`:b`.
kg� `� :b_gkbg_g� \Zj[eZ\Z:k[l� dZabZj]Y[:b`9� \b[
^[ie[jaZb�`q�e�dcj]YZlnZq�^Z_Zlb`�k�g;jg<jZYY[.
qg�iYck[q:beg�:�[:[<ZYY[:baq`�g\Z<Y[.^_[uZ::`[.
Ycj]Y[l�dZabZj]Y[:b`�:bgdZYb[e�`�^Zdc;[;`\Z:k[l
dZabZj]Y[:b`�^_Z^[dcecbZja�egic��%b[� kc:cZb:a
:bgdZYb[e9� b[�[:[<fl�cksZYb�:bce`b:a�^Zdc;[;[q
Yc�g\ZbZ�^[iYcecbZj]Yfr�^_[sZ::[e�^_`�[_;cY`ic.
s``�g\Z<Y[l�dZabZj]Y[:b`�:bgdZYb[e9�c� bckoZ�Yc
^:`r[j[;`\Z:k`r�[:Y[ecr�ZZ�:cq[[_;cY`ics``�:bg.
dZYbcq`���bY[:`bZj]Y[�^_Z^[dcecbZjZl�^:`r[j[.
;`\Z:k`Z�e[^_[:f�`r�_c<[bf�e�egiZ�geaifectb:a
:�^_[<jZq[l�^Zdc;[;`\Z:k[;[�[<pZY`a�`�k[qqgY`.
kcb`eY[l� k[q^ZbZYbY[:b`�

�Zcj`ics`a�j`\Y[:bY[;[� ^[dr[dc� k� [<g\ZY`t
`� e[:^`bcY`t� :bgdZYb[e� YZe[iq[oYc� <Zi� g\Zbc
`Yd`e`dgcj]Yfr� `� j`\Y[:bYfr� [:[<ZYY[:bZl
[<g\cZqfr�`�[<g\ctp`r�0:bgdZYb[e�`�^_Z^[dcec.
bZjZl1�� �ck[l� g\Zb� b_Z<gZb� ;jg<[k[;[� iYcY`a� `
^[Y`qcY`a� ^:`r[j[;`\Z:k`r� [:[<ZYY[:bZl� e:Zr
g\c:bY`k[e�[<_ci[ecbZj]Y[;[�^_[sZ::c�egic��4b[
iYcY`Z�kck�_ci�`�[<Z:^Z\`ecZb�^:`r[d`c;Y[:b`kc
kck� [b_c:j]� ^:`r[j[;`\Z:k[l� Ycgk`� `� ^_ckb`k`9
_ci_c<cbfectpca�qZb[df�efaejZY`a�`�`iqZ_Z.
Y`a�`Yd`e`dgcj]Y[.^:`r[j[;`\Z:k`r� `� :[s`cj].
Y[.^:`r[j[;`\Z:k`r�[:[<ZYY[:bZl�jtdZl���[mb[.
qg� ick[Y[qZ_Y[9� \b[� c:^`_cYbf� iYck[qab:a� :
[:Y[ecq`�^:`r[d`c;Y[:b`k`�e�ef:nZl�nk[jZ9�;dZ
ZZ� ;jceY[l�sZj]t�^_`iYcZb:a�[<Z:^Z\ZY`Z�^[j.

Y[sZYY[;[� ^:`r`\Z:k[;[�`�j`\Y[:bY[;[� _cie`b`a
g\c:bY`k[e�[<_ci[ecbZj]Y[;[�^_[sZ::c��4bc�sZj]
d[:b`;cZb:a�^[:_Zd:be[q�_ci_c<[bk`�`�^_`qZYZ.
Y`a� bck`r�qZb[d[e9� k[b[_fZ� ^[ie[jatb� `ig\cb]
j`\Y[:b]� e� sZjar� ^[:jZdgtpZ;[� [kcicY`a� Zl
^[q[p`�e� _cie`b``9� ^_[uZ::`[Ycj]Y[q� :bcY[e.
jZY``9� :cq[:[eZ_nZY:be[ecY``9� ^_[dgkb`eY[q
`:^[j]i[ecY``� :e[`r�^:`r[j[;`\Z:k`r�_Z:g_:[e9
^_Z[d[jZY``�e[iY`kctp`r�b_gdY[:bZl�`�d_���:.
Y[eY[l�icdc\Zl�^:`r[d`c;Y[:b`k`�e�ef:nZl�nk[.
jZ� :bcY[e`b:a� :[idcY`Z� g:j[e`l� 0^[:_Zd:be[q
`ig\ZY`a� [bdZj]Yfr� j`\Y[:bZl� `� :bgdZY\Z:k`r
;_g^^1� dja� ^_[eZdZY`a� ^_`sZj]Y[l� k[__Zks`[Y.
Y[._cie`ectpZl�_c<[bf9� ef_c<[bk`� ^:`r[j[;[.
^Zdc;[;`\Z:k`r� _Zk[qZYdcs`l� :bgdZYbcq�`� ^_Z.
^[dcecbZjaq9� ^_[eZdZY`a� ^:`r[^_[u`jckb`\Z:.
k`r�qZ_[^_`ab`l�`�d_�

	ck[YZs9�YZ[<r[d`q[:b]�`ig\ZY`a�c:^`_cYbc.
q`�[:Y[e�^:`r[j[;`\Z:k[l�:jgo<f�egic�[<g:j[e.
jZYc� :jZdgtp`q`� [<:b[abZj]:becq`�� �� [dY[l
:b[_[Yf9� ^:`r[j[;`\Z:kca� :jgo<c� aejaZb:a
YZ[bhZqjZqfq�ieZY[q�:`:bZqf�ef:nZ;[�[<_ci[.
ecY`a9�^_`iecYYfq�[<Z:^Z\`b]�k[q^jZk:Y[Z�^:`.
r[j[;`\Z:k[Z� :[^_[e[odZY`Z� [<_ci[ecbZj]Y[;[
^_[sZ::c�e�ef:nZl�nk[jZ9�e�^Z_egt�[\Z_Zd]�_Z.
nZY`Z� ^:`r[j[;`\Z:k`q`� :_Zd:becq`�_adc� ^_[.
<jZq�`�b_gdY[:bZl9�:�k[b[_fq`�:bcjk`ectb:a�kck
:bgdZYbf�`�^_Z^[dcecbZj`9�bck�`�cdq`Y`:b_cs`a
egi[e��
qZYY[� ^_ckb`\Z:k`Z� ^:`r[j[;`9� _c<[bc.
tp`Z� e� egicr9� ejcdZtb� :^Zs`cj]Yfq`� Ycg\Y[
[<[:Y[ecYYfq`�qZb[dcq`�^:`r[j[;`\Z:k[l�d`c;.
Y[:b`k`9�k[__Zks``9�_cie`b`a�j`\Y[:b`�`�:^[:[<.
Yf�[<Z:^Z\`b]� ^:`r[j[;`\Z:k[Z� :[^_[e[odZY`Z
^_[sZ::c� ^_[uZ::`[Ycj]Y[;[� :bcY[ejZY`a� :bg.
dZYbc�Yc� e:Zr�mbc^cr�[<g\ZY`a9� [^b`q`i`_[ecb]
[<_ci[ecbZj]Ygt�:_Zdg9�^_[e[d`b]�^:`r[j[;`\Z:.
kgt�mk:^Z_b`ig�_cij`\Yfr�[<_ci[ecbZj]Yfr�^_[.
Zkb[e9�^_ZodZ�e:Z;[�Yc�^_ZdqZb�`r�_cie`ectpZ.
;[� ^[bZYs`cjc�`� :^[:[<Y[:b`�[<Z:^Z\`ecb]� ^:`.
r[j[;`\Z:kgt� <Zi[^c:Y[:b]� `� ^:`r[j[;`\Z:k`l
k[qu[_b� egi[e:k[l� :_Zdf�� �:Z� mb[� e� k[YZ\Y[q
:\ZbZ�^[ie[jaZb�_Zcj]Y[�^[ef:`b]�kc\Z:be[�ef:.
nZ;[� ^_[uZ::`[Ycj]Y[;[�[<_ci[ecY`a���[mb[qg
iYcY`Z�<gdgp`q`�^_Z^[dcecbZjaq`�egic� :gpY[.
:b`9� :^Zs`u`k`9� [:Y[eYfr� Yc^_cejZY`l� _c<[bf
^:`r[j[;`\Z:k[l�:jgo<f�^[ie[j`b�`q�kecj`u`s`.
_[ecYY[�:bce`b]�^Z_Zd�^_ckb`\Z:k`q`�^:`r[j[;c.
q`�:[[beZb:begtp`Z�icdc\`�`�[<:godcb]�:�Y`q`
^_[<jZqf�ef:nZl�nk[jf�&Yc�[dY[q�aifkZ(�

�qZ:bZ� :� bZq� YZ[<r[d`q[� [bqZb`b]� :jZdg.
tp`l� ^c_cd[k:cj]Yfl�uckb���c;Yge� e� Y[efl
eZk9�_[::`l:kca�:`:bZqc�[<_ci[ecY`a�rc_ckbZ_`.
igZb:a� e:Z� ZpZ�&YZd[:b_[ZYY[l(� ^:`r[j[;`\Z:.
k[l�:jgo<[l9�^[:k[j]kg�^[:jZdYaa�YZ�[recbfecZb
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:cq[Z�`Z_c_r`\Z:k`�ef:[k[Z�ZZ�ieZY[�8�ef:nZZ
^_[uZ::`[Ycj]Y[Z�[<_ci[ecY`Z���[j]k[�e�^[:jZd.
Y`Z� ;[df�e� _adZ�egi[e� :b_cYf9� e� b[q� \`:jZ�`� e
e[_[YZo:k`r9� :bcjc�^[aejab]:a�^:`r[j[;`\Z:kca
:jgo<c9�b[\YZZ9�ZZ�^Z_efZ�_[:bk`�e�e`dZ�[bdZj].
Yfr� ^:`r[j[;[e�� �_`\Zq� `Y`s`cb`ec� `dZb� &:
qZ:b(9� c� ^[mb[qg9� k� :[ocjZY`t9� ^:`r[j[;`ics`a
[<_ci[ecbZj]Y[l�:_Zdf�egic�`dZb�[\ZY]�qZdjZY.
Y[����b[�oZ�e_Zqa�\`Y[eY`k`�[b�ef:nZ;[�[<_ci[.
ecY`a�^[.^_ZoYZqg�YZ� :\`bctb� icdc\g� :[idcY`a
bck[l� :jgo<f� e[� e:Zr� egicr� ^Z_e[:bZ^ZYY[l� `
ckbgcj]Y[l9�YZd[[sZY`ectb�e[iq[oY[:b`�:`:bZqf
^:`r[j[;`\Z:k[;[�[<Z:^Z\ZY`a�ef:nZ;[�^_[uZ:.
:`[Ycj]Y[;[�[<_ci[ecY`a�_Zcj]Y[�:^[:[<:be[ecb]
Z;[�dcj]YZlnZqg�_cie`b`t�^[�bck`q�^_`iYcYYfq
:Z;[dYa�^_`[_`bZbYfq`�^c_cqZb_cq9� kck�d[:bg^.
Y[:b]9� kc\Z:be[9� muuZkb`eY[:b]�

�� mb`r� g:j[e`ar� YZk[b[_ca� d[ja� ^:`r[j[;`.
\Z:k[l� _c<[bf� :[� :bgdZYbcq`�`� g\Z<Yfq`� ;_g^.
^cq`�j[o`b:a� Yc� ^jZ\`� :cq`r� ^_Z^[dcecbZjZl�
�Y`�d[joYf�<fb]�k�mb[qg�;[b[ef�`�^:`r[j[;`\Z:.
k`9�`�^_[uZ::`[Ycj]Y[����[^_ZdZjZYY[l�:bZ^ZY`
icdc\g� bck[l�^[d;[b[ek`�_ZncZb�`ig\ZY`Z�c:^`.
_cYbcq`�[:Y[e�^:`r[j[;`\Z:k[l�:jgo<f�egic�

�� _cidZjZ�&�Zdc;[;`kc� ef:nZl�nk[jf(�`ig.
\ctb:a� :jZdgtp`Z�[:Y[eYfZ�<j[k`5� ^Zdc;[;`kc
ef:nZl�nk[jf� kck� :cq[:b[abZj]Yca� [b_c:j]
Ycg\Yfr�iYcY`l9�qZb[d[j[;`\Z:k`Z�[:Y[ef�^Zdc.
;[;`k`�ef:nZl�nk[jf9�sZj[:bYfl�^Zdc;[;`\Z:k`l
^_[sZ::�e�egiZ9�`YbZ;_cb`eY[.d`uuZ_ZYs`_[ecY.
YfZ�bZrY[j[;``�^_[uZ::`[Ycj]Y[;[�[<_ci[ecY`a
:bgdZYb[e9� [:[<ZYY[:b`� ^_[uZ::`[Ycj]Y[.^Zdc.
;[;`\Z:k[l�dZabZj]Y[:b`�^_Z^[dcecbZja�ef:nZl
nk[jf�

��j[;`kZ�`ig\ZY`a�^Zdc;[;`k`�ef:nZl�nk[jf
kck� :cq[:b[abZj]Y[l� [b_c:j`� Ycg\Yfr� iYcY`l
_c::qcb_`ecZb:a�`:b[_`a�:bcY[ejZY`a�^Zdc;[;`k`
ef:nZl�nk[jf�`�ef:nZ;[�[<_ci[ecY`a�e��[::``
`�ic�_g<Zo[qx�mq^`_`\Z:k`l�`�Ycg\Yfl�mbc^f�_ci.
e`b`a�^Zdc;[;`k`�ef:nZl�nk[jf�e�:[^[:bcejZY``
:�mbc^cq`�:bcY[ejZY`a�^:`r[j[;``�ef:nZl�nk[.
jf9� `YbZ;_cb`eYfZ9�dZi`YbZ;_cb`eYfZ�`�d`uuZ.
_ZYs`_[ecYYfZ� bZYdZYs``�e� `r� _cie`b``���:^`.
_cYbf� iYck[qab:a� :� egi[e:k[l� ^Zdc;[;`k[l� kck
[:[<[l�:`:bZq[l�^Zdc;[;`\Z:k`r�iYcY`l9�:�[:Y[e.
Yfq`�mbc^cq`�_cie`b`a�^Zdc;[;`k`�ef:nZl�nk[.
jf�e�YcnZl�:b_cYZ9�:�Ycg\Yfq`�sZYb_cq`�^Zdc;[.
;`k`�ef:nZl�nk[jf9�eZdgp`q`�Yc^_cejZY`aq`�ZZ
:bcY[ejZY`a���:[<[Z�qZ:b[�e�mb[q�<j[kZ�icY`qc.
Zb�[:[iYcY`Z�iYc\ZY`a�^Zdc;[;`k`�ef:nZl�nk[jf
dja�^_ckb`k`�:[eZ_nZY:be[ecY`a�[<_ci[ecbZj]Y[.
;[�^_[sZ::c�e�egiZ�

�ja�c:^`_cYb[e�e�^jcYZ�_cie`b`a�`r�`::jZd[.
ecbZj]:k[;[�qfnjZY`a�ckbgcj]Y[l�aejaZb:a�^_[.

<jZqc�qZb[d[j[;`\Z:k`r� [:Y[e� ^Zdc;[;`k`� ef:.
nZl�nk[jf���Ycj`i`_gtb:a� _cij`\YfZ�qZb[d[.
j[;`\Z:k`Z�^[dr[df�k�`::jZd[ecY`t�^_[<jZq�^Z.
dc;[;`k`� ef:nZl�nk[jf� 0:`:bZqYfl9� :`YZ_;Zb`.
\Z:k`l9� kgj]bg_[j[;`\Z:k`l9� ck:`[j[;`\Z:k`l� `
d_�1����ice`:`q[:b`�[b�Yc^_cejZY`a�[^_ZdZjaZb.
:a�kcbZ;[_`cj]Yfl�c^^c_cb9�^_`:gp`l�qZb[d[j[.
;``�kck�g\ZY`t�[�:`:bZqZ9�:b_gkbg_Z9�j[;`\Z:k[l
[_;cY`ics``9�qZb[dcr9�:_Zd:becr�jt<[l�dZabZj].
Y[:b`� 0e� \c:bY[:b`9� ^Zdc;[;`\Z:k[l1���b[\YaZb:a
:gpY[:b]�qZb[d[j[;`\Z:k[;[�qfnjZY`a�^_Z^[dc.
ecbZja� ef:nZl�nk[jf9� c� bckoZ� g_[eY`�Z;[� ^_[.
uZ::`[Ycj]Y[.^Zdc;[;`\Z:k[;[�qfnjZY`a�

�_`�`ig\ZY``�^_[<jZqf�sZj[:bY[;[�^Zdc;[;`.
\Z:k[;[� ^_[sZ::c�[:[<[Z� eY`qcY`Z�[<_cpcZb:a
Yc� rc_ckbZ_`:b`kg� Z;[� [:Y[e� 0^Zdc;[;`\Z:k`l
^_[sZ::�kck�:`:bZqc�`�sZj[:bY[Z�aejZY`Zx�ick[.
Y[qZ_Y[:b`�`�^_`Ys`^f�sZj[:bY[;[�^Zdc;[;`\Z:.
k[;[�^_[sZ::c�e�egiZx�[<g\ZY`Z�`�e[:^`bcY`Z�:bg.
dZYb[e� e� sZj[:bY[q�^Zdc;[;`\Z:k[q�^_[sZ::Z�`
b�d�1���cjZZ�gb[\YaZb:a�:gpY[:b]�[<g\ZY`a�e�sZ.
j[:bY[q� ^Zdc;[;`\Z:k[q� ^_[sZ::Z�� �<g\ZY`Z
_c::qcb_`ecZb:a�kck�:[:bcejatpca�^Zdc;[;`\Z:.
k[;[� ^_[sZ::c� e� egiZ9� gb[\YaZb:a� kcbZ;[_`a� d`.
dckb`k`�ef:nZl�nk[jf9�[^_ZdZjatb:a�:gpY[:b]
^_[sZ::c�egi[e:k[;[�[<g\ZY`a9�Z;[�ick[Y[qZ_Y[.
:b`� `� ^_`Ys`^f9� [<_ci[ecbZj]Yca9� e[:^`bcbZj].
Yca�`�_cie`ectpca�ugYks``�[<g\ZY`a�e� egiZ�

�:^`_cYbf� iYck[qab:a� :� :`:bZq[l�qZb[d[e9
u[_q� [_;cY`ics``� `� :_Zd:be� [<g\ZY`a� e� egiZ�
�b[\YaZb:a� :^Zs`u`kc� bck`r�qZb[d[e�[<g\ZY`a9
kck�qZb[df�[_;cY`ics``9�:b`qgj`_[ecY`a9�k[Yb_[.
ja�`�d`c;Y[:b`k`�muuZkb`eY[:b`�g\Z<Y[.^_[uZ:.
:`[Ycj]Y[l�dZabZj]Y[:b`�:bgdZYb[e���:[<[Z�eY`.
qcY`Z�gdZjaZb:a�cYcj`ig�u[_q�[_;cY`ics``�g\Z<.
Y[;[�^_[sZ::c�e�egiZ�0jZks`a9�:Zq`Yc_:k`Z9�^_ck.
b`\Z:k`Z�`�jc<[_cb[_YfZ�icYab`a9�d`:^gb9�k[YuZ.
_ZYs`a9� ic\Zb9� mkicqZY9� k[Y:gj]bcs`a� `� d_�19� `r
:gpY[:bY[l�`�[:[<ZYY[l�rc_ckbZ_`:b`kcq���jZdg.
Zb�[bqZb`b]9�\b[�c:^`_cYbf�^_[aejatb�^[efnZY.
Yfl�`YbZ_Z:� k� egi[e:k`q�u[_qcq�[<g\ZY`a9� bck
kck�`r�`ig\ZY`Z�ckb`eY[�^[q[;cZb�`q�_Zncb]�ck.
bgcj]YfZ�^_[uZ::`[Ycj]YfZ�icdc\`�^Zdc;[;`\Z:.
k[l�^_ckb`k`���Zq�<[jZZ�\b[�:cq`�jZks``�`�d_g.
;`Z�u[_qf�_c<[bf�:�c:^`_cYbcq`�:bcY[eab:a�YZ.
k`q� mq^`_`\Z:k`q�qcbZ_`cj[q�dja� cYcj`ic� `r
muuZkb`eY[:b`�:�b[\k`�i_ZY`a�bZr�k_`bZ_`Ze9�k[.
b[_fZ�^_Zdjc;ctb:a�`�[<:godctb:a�Yc�icYab`ar�

	c`<[jZZ�:j[oY[l�`�Yc�:Z;[dYanY`l�dZY]�YZ.
d[:bcb[\Y[� _ZnZYY[l� ^_[<jZq[l9� k[b[_ca� _c:.
:qcb_`ecZb:a� e� _cidZjZ� &�Zdc;[;`kc� ef:nZl
nk[jf(9�aejaZb:a�^_[<jZqc�e[:^`bcY`a�`�_cie`.
b`a�e:Zr�:g<hZkb[e�[<_ci[ecbZj]Y[;[�^_[sZ::c9�e
^Z_egt�[\Z_Zd]�:bgdZYb[e�`� ^_Z^[dcecbZjZl�



��

���� �����������	5��5	��7�	��
	���8
�������9���	

	`� g� k[;[� YZb� :[qYZY`a� e� b[q9� \b[� [b� e[:^`.
bcYY[:b`�:bgdZYb[e�`�^_Z^[dcecbZjZl�e[�qY[;[q
ice`:`b� g:^ZnY[:b]� `r� j`\Y[:bY[.^_[uZ::`[.
Ycj]Y[;[� :bcY[ejZY`a���� e[b� ^_[<jZqc�e[:^`bg.
Zq[:b`� e� j`\Y[:bY[q� `� ^_[uZ::`[Ycj]Y[q� c:.
^Zkbcr� 0[:[<ZYY[�e�j`\Y[:bY[qy1� efifecZb�qY[.
oZ:be[� e[^_[:[e9� k[b[_fZ� :eaicYf� :� e[i_c:b[q
0d[joYc� j`� `db`� _Z\]� [� e[:^`bcY``� `j`� goZ� [
k[__Zks``�^_[uZ::`[Ycj]Y[l�dZu[_qcs``�j`\.
Y[:b`�^_Z^[dcecbZja19�:[�:b`jZq�^Zdc;[;`\Z:k[l
dZabZj]Y[:b`�0kb[�g:^ZnYZZ�e[:^`bfecZb�:bgdZY.
b[e�8�^_Z^[dcecbZj]� :� a_k[� ef_coZYYfq�ceb[.
_`bc_Yfq�`j`�dZq[k_cb`\Z:k`q�:b`jZq�^_[uZ:.
:`[Ycj]Y[l�dZabZj]Y[:b`1� `� d_���c_`cb`eY[:b]
_Zcj]Yfr�o`iYZYYfr�:`bgcs`l9�k[b[_fZ�cYcj`i`.
_gtb:a�e� ^_[sZ::Z�_c::q[b_ZY`a� mb`r� ^_[<jZq.
Yfr� e[^_[:[e9� ^[ie[jaZb� c:^`_cYbcq� e� [^_ZdZ.
jZYY[l� :bZ^ZY`�:[[bYZ:b`� :[<:beZYYfZ�e[iq[o.
Y[:b`�`�b_Z<[ecY`a�:[e_ZqZYY[l�ef:nZl�nk[jf
e� [<jc:b`� mb[l� :uZ_f� ^_[uZ::`[Ycj]Y[l� dZa.
bZj]Y[:b`� egi[e:k`r� ^Zdc;[;[e�

�coYfq� ^_ckb`k[.[_`ZYb`_[ecYYfq� <j[k[q
_cidZjc� &�Zdc;[;`kc� ef:nZl�nk[jf(� aejaZb:a
`ig\ZY`Z� `YbZ;_cb`eY[.d`uuZ_ZYs`_[ecYYfr
bZrY[j[;`l�^_[uZ::`[Ycj]Y[;[�[<_ci[ecY`a�:bg.
dZYb[e9�e�k[b[_[q�[:[<[�efdZjatb:a�bZrY[j[;``
j`\Y[:bY[._cie`ectpZ;[�[<_ci[ecY`a9� bZrY[j[.
;``�^_[<jZqY[;[�[<g\ZY`a9�bZrY[j[;``�^[i`s`[Y.
Y[;[�[<g\ZY`a�`�d_���c::kcifecb]�[�bZrY[j[;``�`
YZ�dZq[Y:b_`_[ecb]�ZZ9�iYc\`b9�Ycr[d`b]:a�e�^[.
:b[aYY[q� ^_[b`e[_Z\``� ^_`� YZ[<r[d`q[:b`� :[.
;jc:[ecY`a� bZ[_``� `� ^_ckb`k`�� 
qZYY[� e� mb[l
bZqZ�:gpZ:beZYY[Z�eY`qcY`Z�gdZjaZb:a�_ZujZk.
:``�_Zcj]Y[;[�[<_ci[ecbZj]Y[;[� ^_[sZ::c5� ^_Z.
^[dcecbZj]� ^_[e[d`b� icYab`Z� e� k[YbZk:bZ� b[l
`j`�`Y[l�bZrY[j[;``9�c�c:^`_cYbf�^[d�Z;[�_gk[.
e[d:be[q� cYcj`i`_gtb� ^_[e[d`q[Z� icYab`Z�� �
[bdZj]Yfr�:jg\car�c:^`_cYbf�:cq`�ef:bg^ctb�e
kc\Z:beZ�^_Z^[dcecbZjZl9�eZdgp`r�q`Y`.icYab`a
:�^[:jZdgtp`q�`r�cYcj`i[q�e�cgd`b[_``�:jgnc.
bZjZl���dY[e_ZqZYY[�c:^`_cYbf�`qZtb�e[iq[o.
Y[:b]�^[:Zpcb]�icYab`a�^_Z^[dcecbZjZl�kcuZd_
^Zdc;[;`k`� `� ^Zdc;[;`\Z:k[l�^:`r[j[;``9� [<pZl
`�:[s`cj]Y[l�^:`r[j[;``���[d[<Y[Z�eic`q[dZl.
:be`Z� ^[ie[jaZb� [:e[`b]� ^_[<jZqf� bZrY[j[;``
^_[uZ::`[Ycj]Y[;[� [<_ci[ecY`a� :bgdZYb[e� Yc
g_[eYZ� kck� k[;Y`b`eY[;[9� mq[s`[Ycj]Y[;[9� bck� `
dZabZj]Y[:bY[;[� k[q^[YZYb[e�


b[;[efq�<j[k[q�e�_cidZjZ�&�Zdc;[;`kc�ef:.
nZl�nk[jf(� aejaZb:a� `ig\ZY`Z� [:[<ZYY[:bZl
^_[uZ::`[Ycj]Y[.^Zdc;[;`\Z:k[l� dZabZj]Y[:b`
^_Z^[dcecbZja�ef:nZl�nk[jf��
dZ:]�c:^`_cYbf
iYck[qab:a� :� kgj]bg_[j[;`\Z:k`q`�`� ck:`[j[;`.
\Z:k`q`� [:Y[ecq`� mb[l� dZabZj]Y[:b`�� �coY[Z

qZ:b[� [be[d`b:a�j`\Y[:b`� ^_Z^[dcecbZja9� k[b[.
_ca� aejaZb:a� <ci[efq� g:j[e`Zq� e[:^`bcY`a9
[<g\ZY`a�`�_cie`b`a�j`\Y[:b`�:bgdZYb[e���Ycj`.
i`_gZb:a�d`Ycq`kc�j`\Y[:bY[.^_[uZ::`[Ycj]Y[.
;[�:bcY[ejZY`a�^_Z^[dcecbZja9�^_[<jZqf9�k_`i`.
:f9�[:[<ZYY[:b`�^_[uZ::`[Ycj]Y[l�dZu[_qcs``
`�^gb`�ZZ�^_Z[d[jZY`a��
ig\ZY`Z�^Zdc;[;`\Z:k`r
:^[:[<Y[:bZl9�:b`ja�^Zdc;[;`\Z:k[l�dZabZj]Y[:.
b`�`�^_[uZ::`[Ycj]Y[;[�qfnjZY`a�^_Z^[dcecbZ.
ja� egic� :[[bY[:`b:a� :� ^_[<jZq[l�ckbgcj]Y[;[�`
<j`oclnZ;[�g_[eYa�Z;[�j`\Y[:bY[;[�`�^_[uZ::`[.
Ycj]Y[;[�_cie`b`a���[jg\ZYYfZ�iYcY`a�`�gqZY`a
^[ie[jatb� c:^`_cYbg� ef:b_c`ecb]� :[<:beZYYgt
`Yd`e`dgcj]Ygt�b_cZkb[_`t�^_[uZ::`[Ycj]Y[;[
_cie`b`a�kck�^_Z^[dcecbZja�egic9�c�e[iq[oY[9�`
^_[Zs`_[ecb]� mb`� iYcY`a�Yc�d_g;`Z� :uZ_f�^_[.
uZ::`[Ycj]Y[;[� :bcY[ejZY`a�


ceZ_ncZb:a� d`:s`^j`Yc� &�:`r[j[;`a� `� ^Z.
dc;[;`kc�ef:nZl�nk[jf(�`ig\ZY`Zq�bZqf�&�Z_.
:^Zkb`ef�_cie`b`a�egi[e:k[l�^:`r[j[;``�`�^Zdc.
;[;`k`(9� e� k[b[_[l� _c::qcb_`ectb:a� :[e_ZqZY.
YfZ� bZYdZYs``� ^_Z[<_ci[ecY`a�sZj`9� :[dZ_oc.
Y`a9�qZb[d[e�`�u[_q�[<g\ZY`a�e�ef:nZl�nk[jZx
^_[<jZqc�:bcYdc_b[e�`�ec_`cYb[e�ef:nZ;[�^_[.
uZ::`[Ycj]Y[;[�[<_ci[ecY`a���:[<[Z�qZ:b[�[b.
e[d`b:a� cYcj`ig�`YY[ecs`[YYfr�^[dr[d[e� k� ^Z.
dc;[;`\Z:k[qg� ^_[sZ::g� e� egiZ9� _cie`b`t�`� ck.
b`eY[qg�`:^[j]i[ecY`t�:[e_ZqZYYfr�^:`r[j[;[.
^Zdc;[;`\Z:k`r�bZrY[j[;`l�[<g\ZY`a����mb[l�bZqZ
cYcj`i`_gtb:a�b_gdY[:b`�`�d[:b`oZY`a�e�_Zcj`.
ics``�icdc\�#[j[Y:k[;[�:[;jcnZY`a9�e�\c:bY[:b`
e�^[d;[b[ekZ�:^Zs`cj`:b[e9�<ckcjce_[e�`�qc;`:.
b_[e9� c� bckoZ� _Zigj]bcbf� ^_ckb`\Z:k[;[� [^fbc
egi[e� _cij`\Yfr� :b_cY9� e[^_[:f� :[;jc:[ecY`a
dZabZj]Y[:b`�;[:gdc_:beZYYfr�`�YZ;[:gdc_:beZY.
Yfr� egi[e� e� YcnZl� :b_cYZ���<:godcZb:a� _cie`.
b`Z� Y[efr� Yc^_cejZY`l� egi[e:k[l� ^Zdc;[;`k`� `
^:`r[j[;``���c::qcb_`ectb:a�e[^_[:f�_c:n`_Z.
Y`a�qZodgYc_[dYfr� :eaiZl� _[::`l:k[l� ef:nZl
nk[jf�

��:`:bZqZ�^:`r[j[;[.^Zdc;[;`\Z:k[l�^[d;[b[e.
k`�c:^`_cYb[e� ecoY[Z�qZ:b[� icY`qcZb�`r� :cq[.
:b[abZj]Yca� g\Z<Yca� dZabZj]Y[:b]9� k[b[_ca
ekjt\cZb�`ig\ZY`Z�_Zk[qZYd[ecYY[l�j`bZ_cbg_f
^[�[:Y[eYfq�^_[<jZqcq�d`:s`^j`Yf�`�^[d;[b[e.
kg�_ZuZ_cb[e�^[�^_Zdj[oZYYfq�^_Z^[dcecbZjZq
`j`�`i<_cYYfq�:jgncbZjaq`�:cq[:b[abZj]Y[�bZ.
qcq9�[b_coctp`q�ckbgcj]YfZ�e[^_[:f�^:`r[j[.
;``�`�^Zdc;[;`k`�ef:nZl�nk[jf����kc\Z:beZ�qZ.
b[d`\Z:k[l� ^[q[p`� c:^`_cYbcq� ^_Zdjc;ctb:a
qZb[d`\Z:k`Z�`idcY`a9�^[d;[b[ejZYYfZ�:[eqZ:b.
Y[� ^_Z^[dcecbZjaq`� degr� kcuZd_�8� kcuZd_f
[<pZl�`� :[s`cj]Y[l�^:`r[j[;``�`� kcuZd_f�^Z.
dc;[;`k`�`�^Zdc;[;`\Z:k[l�^:`r[j[;``9�`Yd`e`dg.
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cj]YfZ�k[Y:gj]bcs``9�^_[e[d`qfZ�Yc�kcod[l�kc.
uZd_Z�dja�c:^`_cYb[e9� c� bckoZ�`YbZ_YZb._Z:g_.
:f���jZdgZb� [bqZb`b]9� \b[�mb[b� e`d�dZabZj]Y[:.
b`� YZ`iqZYY[� efifecZb� g� c:^`_cYb[e� `YbZ_Z:9
^[:k[j]kg� ^[ie[jaZb� `q� ^_[ae`b]� `Y`s`cb`eg� `
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nZl�nk[jf(���ck�e`d`q9�e�\`bcZq[l�d`:s`^j`YZ
`qZtb:a�dec� eic`q[:eaicYYfr�_cidZjc9� Y[� ZpZ
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