
��

������
�����������
����	����
�����	��
	��

��YV@@_h@[Ve� `l@m]e�gYVn]@@_VUd\jUVe�VX)
YdoV`dU__� @\Va_\_@j� c`]� ZYbggl� r[V\VZ_f]@[_p
@g]s_d\jUV@^]h�

�]Y`dW� ZYbggd� gY]c@^d`\]Ud� @g]s_d\jUV@^jk
�����#��� r[V\VZ_W,� Zc]� gVcZV^V`[d� gYVn]@@_V)
Ud\jUlp� r[V\VZV`� @^YV_^@W� Ud� _obf]U__� bf]XUlp
c_@s_g\_U,� Yd@[Yl`dki_p� `od_eVV^UVm]U_W
VYZdU_oeV`,� gVgb\Ws_h� _� @VVXi]@^`� @V� @Y]cVh
VX_^dU_W,� `[\kfdW� _obf]U_]� X_V^_f]@[_p� ^_gV`
V^UVm]U_h��	XYdoV`d^]\jUlh�@^dUcdY^� @g]s_d\j)
UV@^_� �����#���r[V\VZ_W,� [d[� gYd`_\V,� Y]d\_ob)
]^@W� Ud� X_V\VZ_f]@[_p� _� ]@^]@^`]UUV)Z]VZYdn_)
f]@[_p�nd[b\j^]^dp�`boV`��V@@__���Vc]Yad^]\jUV
@g]s_d\jUV@^j� �����#��� r[V\VZ_W��� @g]s_d\j)
UV@^j� X_V\VZ_f]@[dW�� ���VYVU]a@[Ve� ZV@bU_`]Y)
@_^]^]� VUd� `[\kf]Ud� `� VXYdoV`d^]\jUbk� @Y]cb
X_V\VZV)gVf`]UUVZV�nd[b\j^]^d� @� ���'� ZVcd�

�V�`^VYbk� ZYbggb�`pVcW^�@g]s_d\jUV@^_����$�0
�� r[V\VZ_f]@[dW� Z]V\VZ_W,� ��������� gY_YVcV)
gV\joV`dU_]� _� �����/��� Z]Vr[V\VZ_W�� �@]� ^Y_
@g]s_d\jUV@^_�@V@^d`\Wk^�@deV@^VW^]\jUl]�`]^`_
e]ac_@s_g\_UdYUVZV�VXYdoV`d^]\jUVZV� [Veg\][@d
= f]U_]�VX�V[Ybadki]h� @Y]c]>���^dUcdY^l� [da)
cVh�@g]s_d\jUV@^_�gV@^YV]Ul�^d[_e�VXYdoVe,� f^V
VU_� ^]@UV� @`WodUl� @� V@UV`Ule_� gYVn]@@_VUd\j)
Ule_� VXYdoV`d^]\jUle_� gYVZYdeede_� gYVn_\j)
Ulp�nd[b\j^]^V`��%[V\VZ_f]@[dW� Z]V\VZ_W� `g_@l)
`d]^@W� `� YV@@_h@[bk� [VUs]gs_k� Z]V\VZ_f]@[VZV
VXYdoV`dU_W,� d� gY_YVcVgV\joV`dU_]� _� Z]Vr[V\V)
Z_W� Xdo_Ybk^@W� Ud� [Veg\][@UVe,� e]ac_@s_g\_)
UdYUVe� Z]VZYdn_f]@[Ve�VXYdoV`dU__�

%[V\VZ_f]@[dW� Z]V\VZ_W� [d[� r[@g]Y_e]U^d\j)
UdW� @g]s_d\jUV@^j� gV� Y]m]U_k��_UVXYdoV`dU_W
�V@@_h@[Vh�*]c]Yds__� Xl\d� ``]c]Ud� `� ���# ZV)
cb� Ud� Z]V\VZ_f]@[_p�nd[b\j^]^dp� ^Y]p� bU_`]Y@_)

������	������� ���� ����	�
�� ������������ ���������������

��	����	����

������#�����
$������������	�

������ ����!� ��	� �
�"����
�� ����

�����
���	�	�������	>d	����$��	F''?	�)

	KKLMNOPQ+������������	�	��������	A�������������	�$���������	�	 �����!����	��������������	������(
������	��
�������	��	��-����	�������������#	�	
�������#	
������#�����#	����)

�RSTUVWU�XRLVN+�A�������"	�#����	
�����"	A������������	�$���������)

8YZ[\F][+	R\MV^KW\]WY[	VYS	SNaNKXZLNYM	Xb	NUXKX[WUVK	NSTUVMWXY	VM	eXOXYN`]	fMVMN	gYWaNO\WMc	VON	VWLNS	VM	\XKaWY[
hNc	VYS	VZZKWNS	ZOX^KNL\	Xb	YVMTONiUXY\NOaVYUc)

=^_�`a\bZ+�NUXKX[c"	YVMTON	UXY\NOaVYUc"	NUXKX[WUVK	NSTUVMWXY)

^]^V`���V@[V`@[Ve,��dU[^)�]^]YXbYZ@[Ve�_��VYV)
U]a@[Ve�

=%[V\VZ_f]@[dW� Z]V\VZ_W>� _� =%[V\VZ_W>� `
bf]XUVe�gYVs]@@]��VYVU]a@[VZV� bU_`]Y@_^]^d��
@g]s_d\jUV@^_)e_ZYdU^l���p� gVW`\]U_]�VXtW@UW)
]^@W� `U]mU_e�nd[^VYVe��� cVe_U_YV`dU_]e� [
[VUsb�--�`][d�`�YV@@_h@[Ve�VXYdoV`dU__�r[V\VZ_)
f]@[Vh� gdYdc_Zel� _� U_[d[� U]� `l^][d\V� _o� `Ub^)
Y]UU]h�\VZ_[_�VXYdoV`d^]\jUVZV�gYVs]@@d�Ud� Z]V)
\VZ_f]@[Ve� _� X_V\VZV)gVf`]UUVe�nd[b\j^]^dp� `
gY]cm]@^`bki_]� ZVcl�

�dgYV^_`,�`�Z]VZYdn_f]@[Ve�VXYdoV`dU__�[\d@)
@_f]@[_p� bU_`]Y@_^]^V`��V@@_h@[Vh�*]c]Yds__,
`[\kfdW� _� �� ,� @^dUV`\]U_]� r[V\VZ_f]@[VZV� VX)
YdoV`dU_W� r`V\ks_VU_YV`d\V� Ud� gYV^Wa]U__� gV)
@\]cU_p� U]@[V\j[_p� c]@W^_\]^_h�� �V`Y]e]UUdW
[VUs]gs_W�@g]s_d\jUV@^]h�=�Y_YVcVgV\joV`dU_]>
_� =�]Vr[V\VZ_W>� `� VXYdoV`d^]\jUVh� @Y]c]� `boV`
�V@@__� @V@^VW\d@j� gY_� d[^_`UVe� bfd@^__� @V^Ybc)
U_[V`�nd[b\j^]^d� Z]VZYdn__�_� Z]Vr[V\VZ__��VYV)
U]a@[VZV� ZV@bU_`]Y@_^]^d�

•	3�	���$���	����
����	C3#����	
�����	�
������������	 ��
����������	 
������#	 �����(

���D	 �	 �
�����������	FQ)>j	%	�#����	����!��(

2��	 ����	 �	 ������������	 ��
����������	 
��(

����#	 ��������)

�g]Y`l]� r[V\VZ_f]@[bk� gdYdc_Zeb� `� bf]XUlh
g\dU� @g]s_d\jUV@^_� =�]VZYdn_W>� `� �� � Udfd\_
gYVc`_Zd^j� `� #10�� ZVcb,� [VZcd� *�� ��� �_\j[V`
gY]c\Va_\�VcUVeb�_o�d`^VYV`�@^d^j_�YdoYdXV^d^j
@g]s[bY@�=	pYdUd�gY_YVcl�_�_@gV\joV`dU_]�gY_)
YVcUlp� Y]@bY@V`>�� �`Vk� _U_s_d^_`b� VU� @`Wol)
`d\� @� c`beW� VX@^VW^]\j@^`de_���V)g]Y`lp,� ZV`V)
Y_\� *�� ��� �_\j[V`,� VpYdUd� gY_YVcl� @]ZVcUW
Z\d`U]hmdW� @V@^d`\WkidW� `� gYVn]@@_VUd\jUVh
gVcZV^V`[]� Z]VZYdnd)[Veg\][@U_[d,�UV�cV�@_p�gVY,
[� @Vad\]U_k,�V@^d]^@W� od� f]Y^Vh� bf]XUlp�g\dUV`v�*]cV^V`������,��bYV\dg������,�����

����IJ-

$�� �d[do� �/��



�����+��������*�
*�!�������	��
	����,��-��.�,

��

Z]VZYdn_f]@[_p�nd[b\j^]^V`� @^YdUl�� �V)`^VYlp,
VpYdUd�gY_YVcl�_e]]^�XV\jmV]�e_YV`VooY]Uf]@)
[V]� _� `V@g_^d^]\jUV]� oUdf]U_]�

	Xt]e�@g]s[bY@d� `� YdoUl]� ZVcl� [V\]Xd\@W�V^
$�� dbc_^VYUlp� fd@V`� `� U]c]\k� cV� '��� &_^d\@W
VU� @^bc]U^de� /��)p� [bY@V`���Y_e]fd^]\jUV,� f^V
Y]m]U_]� `[\kf_^j� `� bf]XUlh� g\dU� Z]VZYdnV`
@g]s[bY@�=	pYdUd�gY_YVcl>�Ud�#��\]^�Vg]Y]ad\V
_U_s_d^_`l������	,�@nVYeb\_YV`dUUl]�`�Y]oV)
\ks__� g]Y`Vh��]agYd`_^]\j@^`]UUVh� [VUn]Y]U)
s__� gV� VXYdoV`dU_k� `� VX\d@^_� VpYdUl�V[Ybadk)
i]h�@Y]cl�`��X_\_@_� <#1''� Z�?���VUn]Y]Us_W�gY_)
UW\d� `@]VXt]e\kibk� @^Yd^]Z_k� Ydo`_^_W� VXYd)
oV`dU_W� `� VX\d@^_� V[Ybadki]h� @Y]cl�Ud� Uds_V)
Ud\jUVe� bYV`U]� _� @^d\d� `daUle� r^dgVe� Ydo`_)
^_W� gY_YVcVVpYdUUVZV� gYV@`]i]U_W� `�e_Y]�

�d� Y]m]U_]� �X_\_@@[Vh� [VUn]Y]Us__� Vg]Yd)
^_`UV�@Y]dZ_YV`d\V� f]XUV)e]^Vc_f]@[V]�VXt]c_)
U]U_]� < �	?� bU_`]Y@_^]^V`� gV� Z]VZYdn__�� a]� `
@\]cbki]e� �)\]^U]e� s_[\]� <#1��� Z�?� bf]XUlp
g\dUV`� @Y]c_�VXWod^]\jUlp�c_@s_g\_U�gVW`\W]^)
@W� [bY@� =	pYdUd� gY_YVcl� _� Yds_VUd\jUV]� _@)
gV\joV`dU_]� gY_YVcUlp� Y]@bY@V`>� _� VcUV`Y])
e]UUV� `� @^Yb[^bY]� @g]s_d\jUV@^_� =�]VZYdn_W>
Xl\V� Y]m]UV� `lc]\_^j� @g]s_d\_ods_k� @� VcUV)
_e]UUle� Udo`dU_]e��	Xt]e� ^_gV`VZV� [bY@d� @V)
@^d`\W\� ��� dbc_^VYUlp� fd@V`�� �� @^Yb[^bY]� �V@)
@^dUcdY^V`� #)ZV� _� �)ZV� gV[V\]U_W� gV� @g]s_d\jUV)
@^_� ���/�#� <�#����?��� Z]VZYdn_W� `� X\V[]� VXi])
gYVn]@@_VUd\jUlp�c_@s_g\_U�n]c]Yd\jUVZV� [Ve)
gVU]U^d�_� ^]g]Yj� @VpYdUW]^@W� [bY@� =	pYdUd�gY_)
YVcl>� @� VXi_e� VXt]eVe� 1�� dbc_^VYUlp� fd@V`,
_o� U_p� �/� fd@d� \][s_VUUlp� _� $0� fd@V`� gYd[^_)
f]@[_p� _� @]e_UdY@[_p� odUW^_h�

 f]XUl]�g\dUl�gV� Z]VZYdn__�c\W�`boV`�@^YdUl
^]p�\]^�gV�Y]m]U_k��Y]o_c_bed� �	�YdoYdXd^l)
`d\_@j�Ud� Z]VZYdn_f]@[Ve�nd[b\j^]^]��� �� �VVY)
c_Ud^VYde_�`l@^bgd\_�gYVn]@@VY�*������_\j[V`,
cVs]U^l������� �VUfdYV`� _��������]@^]YV`�

�� #1�0� ZVcb�nd[b\j^]^� Z]VZYdn__� _� Z]Vr[V\V)
Z__� <Xl`m_h� Z]VZYdn_f]@[_h�nd[b\j^]^?� c]\d]^
Y]m_^]\jUlh�mdZ� `� gYVc`_a]U__� r[V\VZ_f]@[VZV
VXYdoV`dU_W�`��VYVU]a@[Ve�bU_`]Y@_^]^]���_U_)
@^]Y@^`V�VXYdoV`dU_W�_�Udb[_�gVcc]Ya_`d]^�_U_)
s_d^_`b�nd[b\j^]^d� `� @VocdU__� UV`Vh� [dn]cYl
gY_YVcVgV\joV`dU_W� _� VpYdUl�gY_YVcl��	@UV`d)
^]\]e� [dn]cYl� @^dUV`_^@W� gYVn]@@VY�������*])
cV^V`� <^VZcd� [dUc_cd^� Z]VZYdn_f]@[_p� Udb[,� cV)
s]U^?�� ��eVe]U^d� @VocdU_W� [dn]cYd� @^dUV`_^@W
`lgb@[dki]h�� �d� U]h� VXbfdk^@W� @^bc]U^l� @g])
s_d\_ods__� =	pYdUd� gY_YVcl� _� Yds_VUd\jUV]
_@gV\joV`dU_]�gY_YVcUlp�Y]@bY@V`>���� @^Yb[^bYb
bf]XUVZV�g\dUd�``VcW^@W�UV`l]�c\W� Z]VZYdn_f]@)
[_p� @g]s_d\jUV@^]h� [bY@l�� =	@UV`l� r[V\VZ__>,
=�dc_Vr[V\VZ_W>,� =�]Vp_e_W� V[Ybadki]h� @Y])
cl>,� =�Ud\_^_f]@[_]�e]^Vcl� [VU^YV\W� V[Ybadk)

i]h� @Y]cl>� _� YWc� cYbZ_p�� �� g]Y`l]� ZVcl�c]n_)
s_^� ed^]Y_d\jUVh� Xdol� gY_pVc_\V@j� gY]VcV\])
`d^j�gb^]e�VYZdU_ods__�\dXVYd^VYUlp� odUW^_h�Ud
g\VidcWp�gYVelm\]UUlp�gY]cgY_W^_h� <�War[@?� _
VYZdU_ods_h� @dUrg_c]e@\baXl� <�V@gV^Y]XUdc)
oVY?���dYd\\]\jUV� Y]md\d@j� gYVX\]ed� gVgV\U])
U_W� [dcYV`VZV� @V@^d`d� [dn]cYl���Ydob� gV@\]� ]]
VYZdU_ods__�`� [V\\][^_`�`\_\_@j�cV[^VY�X_V\VZ_)
f]@[_p� Udb[���� ���*]cVYV`d� _� `]cbi_h� _Ua]U]Y
[Ve_^]^d� gV� r[V\VZ__� <UlU]� bgYd`\]U_]��V@gY_)
YVcUdcoVYd?� �������_[V\j@[dW�

�VW`\]U_]�UV`VZV�gY_YVcVVpYdUUVZV�UdgYd`\])
U_W� [dn]cYl� gY]cVgY]c]\_\V� @\]cbki_]�mdZ_�

l\d� gV@^d`\]Ud� odcdfd� @Vocd^j� UV`bk� ������(
���������� @g]s_d\jUV@^j� gV� gVcZV^V`[]� @g]s_d)
\_@^V`� `� VX\d@^_� VpYdUl� V[Ybadki]h� @Y]cl�
�\W� r^VZV� Xl\� VYZdU_oV`dU� [V\\][^_`� bf]Ulp
^Y]p� bU_`]Y@_^]^V`� �V@@__�� �VYVU]a@[VZV� <gYV)
n]@@VY� ��� ��� *]cV^V`?,� �]Ye@[VZV� <gYVn]@@VY
�� ����VYVUV`?� _��\^dh@[VZV� <gYVn]@@VY��������])
`W[_U?�� �d�U]@[V\j[V�e]@Ws]`� [V\\][^_`�YdoYdXV)
^d\�[`d\_n_[ds_VUUbk�pdYd[^]Y_@^_[b�@g]s_d\_@)
^V`,� gVcc]YadUUbk� �V@[Ve^Ybcd� ����,� _� bU_)
[d\jUlh� gV� @^Yb[^bY]� bf]XUlh� g\dU�� �� bf]XUVe
g\dU]�Xl\d�Y]d\_oV`dUd�_c]W�]c_U@^`d� ^Y]p�`od)
_eVcVgV\UWki_p� VXYdoV`d^]\jUlp� X\V[V`�� gY_)
YVcUV)Y]@bY@UVZV,� ^]pUV\VZ_f]@[VZV� _� r[VUVe_[V)
gYd`V`VZV�� $#� V[^WXYW�#11#� ZVcd� [`d\_n_[ds_VU)
UdW� pdYd[^]Y_@^_[d� @g]s_d\_@^d� _� bf]XUlh� g\dU
Xl\_�VcVXY]Ul�Ud� od@]cdU__��Ve_^]^d�gV�`VgYV)
@de� r[V\VZ__� �]YpV`UVZV��V`]^d�����,� `� [V^V)
YVe� bfd@^`V`d\_� `]cbi_]� @g]s_d\_@^l�eV@[V`)
@[_p� `boV`� _� gY]c@^d`_^]\_� r[V\VZ_f]@[VZV�nd)
[b\j^]^d� �dodU@[VZV� bU_`]Y@_^]^dq�� �VUs]gs_k
UV`Vh� bU_`]Y@_^]^@[Vh� @g]s_d\jUV@^_� gVcc]Yad)
\d� [V\\]Z_W��Ve_^]^d,�Y][Ve]UcV`d`mdW��V@[Ve_)
^]^b���*���gV�c]\de�Udb[_�_�`l@m]h�m[V\l�V^)
[Yl^j�gVcZV^V`[b� @g]s_d\_@^V`� `� VX\d@^_�VpYdUl
V[Ybadki]h�@Y]cl�`��VYVU]a@[Ve�bU_`]Y@_^]^]�
	g]Yd^_`UV� gV@\]cV`d\� V^`]^� od� gVcg_@jk
�� �� �_U]\]`d�� =�V@[VeUdb[_� _� `l@m]h�m[V\l
��*���gVcc]Ya_`d]^� gY]c\Va]U_]� �Ve_^]^d� gV
`VgYV@de� r[V\VZ__� _� f]XUV)e]^Vc_f]@[VZV� VXt)
]c_U]U_W�VX�VYZdU_ods__� `� bU_`]Y@_^]^dp� gVcZV)
^V`[_� [dcYV`� gV� @g]s_d\jUV@^_� ���#$��� VpYdUd
V[Ybadki]h� @Y]cl� _� Yds_VUd\jUV]� _@gV\joV`d)
U_]� gY_YVcUlp� Y]@bY@V`�

�_U_@^]Y@^`V�U]� @^d\V�pVcd^dh@^`V`d^j�g]Y]c
�Ve_^]^Ve�gV� ^Ybcb�V� @^dUcdY^_ods__�UV`Vh� bU_)
`]Y@_^]^@[Vh� @g]s_d\jUV@^_,� d� Y]m_\V� `V@gV\j)
oV`d^j@W� [VcVe� _� Ud_e]UV`dU_]e� ba]� @bi]@^`V)

q��YV@bi]@^`V`d`�gVf^_�^Y_�c]@W^_\]^_W,�nd[b\j)
^]^� U]� @eVZ� gYVc]eVU@^Y_YV`d^j� @`Vk� oUdf_eV@^j�_
`� ���0� ZVcb� Xl\� VXt]c_U]U� @� Z]VZYdn_f]@[_e�nd)
[b\j^]^Ve�<UlU]�nd[b\j^]^� Z]VZYdn__�_�Z]Vr[V\VZ__?�



�	

������
�����������
����	����
�����	��
	��

`d`m]h� @g]s_d\jUV@^_� ���#$���VpYdUd�V[Ybadk)
i]h� @Y]cl� _� Yds_VUd\jUV]� _@gV\joV`dU_]� gY_)
YVcUlp� Y]@bY@V`� `� ^]pU_f]@[_p� `bodp�

�� d`Zb@^]� #11#� ZVcd� Xl\� VXtW`\]U� cVgV\U_)
^]\jUlh�UdXVY,� _� @� #� @]U^WXYW�Udfd\_@j� odUW^_W
ZYbggl� =r[V\VZV`>� Ud�nd[b\j^]^]� Z]VZYdn__� _
Z]Vr[V\VZ__��VYVU]a@[VZV� ZV@bU_`]Y@_^]^d�� �� 
@^d\�g]Y`le�bU_`]Y@_^]^@[_e�bf]XUle�od`]c]U_)
]e� @^YdUl,� Zc]� Udfd\_� gVcZV^V`[b� =gY_[\dcUVZV
r[V\VZd>,� d� ^VfU]]��� Z]VZYdnd)r[V\VZd�

•�3�	 �
�����������	 C3#����	 ����!��2��
����D	�	 �
������������	C+��A�������D	�	C���(

���
����������D)

 U_`]Y@_^]^@[_h� `dY_dU^� bf]XUVZV� g\dUd� @g])
s_d\jUV@^_�=	pYdUd�V[Ybadki]h�@Y]cl�_�Yds_V)
Ud\jUV]�_@gV\joV`dU_]�gY_YVcUlp�Y]@bY@V`>�V^)
\_fd\@W� gY]ac]� `@]ZV� ^]e,� f^V� gY_[\dcUVh� d@)
g][^� gVcZV^V`[_� @g]s_d\_@^d�Vg_Yd\@W�Ud�nbUcd)
e]U^d\jUV]� _obf]U_]� [\d@@_f]@[Vh� r[V\VZ__�
	cUd[V� f]Y]o� U]@[V\j[V� \]^�  f]XUV)e]^Vc_f]@)
[V]� bgYd`\]U_]��_U`bod�Y][Ve]UcV`d\V�Ydo`]@^_
bU_`]Y@_^]^@[bk�@g]s_d\jUV@^j�_� @g]s_d\jUV@^j,
Y]d\_ob]ebk� `� ^]pU_f]@[_p� `bodp�

 f]XUV)e]^Vc_f]@[V]�VXt]c_U]U_]�bU_`]Y@_^])
^V`�gV� Z]VZYdn__�gY_�d[^_`UVe�bfd@^__��VYVU]a)
@[VZV� ZV@bU_`]Y@_^]^d�YdoYdXV^d\V�c`d�@^dUcdY^d
@g]s_d\jUV@^]h�r[V\VZ_f]@[Vh�UdgYd`\]UUV@^_��
Z]Vr[V\VZ_W�_�gY_YVcVgV\joV`dU_],�@VpYdU_`�gY_U)
s_g_d\jUl]� f]Y^l� @pVc@^`d� @� gY]cm]@^`bki_e
bf]XUle�g\dUVe�@g]s_d\jUV@^_����#$�

�d�gVW`\]U_]�UV`lp�Z]VZYdn_f]@[_p�@g]s_d\j)
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