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��� TPN� ����� d�� OP� 2A3� ^`^dSeOSc� bVY]^Q^
	]dPOZfPmZZ� ]SVVZcV\Zg� WZWMZSkZMSb� b��SMSde^
WXM�R]^eVYPbM^O�POOSYZ]SbPOOXc� \PYPMSd� VSW]P+
OZN�	�� ��� �PV_OV\SdS�� �fePOZ^� RSedSYSbM^OS� SY+
e^MST� ]^e\Sc� \OZdZ� �P_QOSc� WZWMZSY^\Z� �S]S+
O^`V\SdS� dSV_eP]VYb^OOSdS� _OZb^]VZY^YP� Z� bXR_+
l^OS� RS� ]^a^OZU��Q^OSdS� VSb^YP����� i�j�

�POOXc� \PYPMSd���O^VSTO^OOS�Z�RSeP]S\�WZW+
MZSkZMPT[� Z� eSVYScOXc� R]ZT^]�eMN� RSe]P`POZN
ZT�`^[� Z� VPTS^� dMPbOS^���]^f_MhYPY� e^NY^MhOS+
VYZ� SeOSdS� Zf� VPTXg� Zfb^VYOXg� SY^Q^VYb^OOXg
\OZdSVSWZ]PY^M^c�

�ZY^]PY_]Sb^e[� \OZdSb^e[� \]P^b^e[�WZWMZSd]Pk
	M^d� �]ZdS]h^bZQ� �PV_OV\Zc� RSVbNYZM� O^TPMS
VY]POZm� Y^S]ZZ� Z� R]P\YZ\^� WZWMZSkZMhVYbP���^
SWSa^M� SO� Z� R]SWM^T_� \PYPMSdZfPmZZ�� �l^� b
&$/'�d��b�]_\SRZVOST�pTPaZOSRZVOSTq�`_]OPM^�,�S+
]SO^`V\Zc�WZWMZSkZM-�SO�RZVPM�S�]SMZ�R^QPYOX�
\PYPMSdSb��,vSVOSbOPN�RSMhfP�\PYPMSdZfPmZZ�MZQ+
OXg� VSW]POZc� ZT^OOS� b� YST� Z� VSVYSZY[� QYS� W_e_+
lZc� \OZdSb^e� VTS`^Y� b� \P\Sc+YS�T^]^� bSVVYPOS+
bZYh� SWl_U� \P]YZO_� WZWMZSkZMhV\SdS� ebZ`^OZN
YSc� ZMZ� ZOSc� RS]X�� �PYPMSd� QPVYOSc� WZWMZSY^\Z
��gP]P\Y^]OXc�eS\_T^OY� oRSgZ[� Sm^OZYh�^dS� VRS+
VSW^O� b� R^]b_U� SQ^]^eh� ZVYS]Z\[� eMN� \SYS]SdS
YP\S^�SRZVPOZ^[�eP`^�^VMZ�SOS�WZWMZSd]PkZQ^V\Z
O^� VMZa\ST� d]PTSYOS[� O^fPT^OZTS� R]Z� POPMZf^
fP\SOST^]OSVY^c� \OZdSVSWZ]PY^MhVYbP� b� R]S+
aMST-� i'j�� �Xa^ea^^� ZfePOZ^� OPZM_QaZT�SW]P+
fST� gP]P\Y^]Zf_^Y� \P]YZO_� WZWMZSkZMhV\Zg� R]Z+
VY]PVYZc� RSVM^eO^c� Y]^YZ�))� b���� fe^Vh� O^SWgS+
eZTS� _\PfPYh[� QYS�SRZVXbP^TS^� VSW]POZ^�kS]TZ+
]SbPMSVh� O^� b� m^OY]PMhOXg� dS]SePg����SV\b^� Z
�^OZOd]Pe^����PO\Y+�^Y^]W_]d^[� P� b� �S]SO^`^�
�� \P\� Zfb^VYOS[� R]SbZOmZPMhOXT� WZWMZSkZMPT
SVSW^OOS� Y]_eOS� SYVM^`ZbPYh� Z� R]ZSW]^YPYh� bX+
gSeNl_U� R]^ZT_l^VYb^OOS� b� m^OY]PMhOXg� dS]S+
ePg� MZY^]PY_]_�� �� SeOZT� Zf� SVOSbOXg� VRSVSWSb
VSWZ]PY^MhVYbP�b� YP\ST�VM_QP^� VYPOSbZYVN� \OZdS+
SWT^O�T^`e_� \OZdSMUWPTZ��	� VY^R^OZ� ZOY^OVZb+
OSVYZ� oYSc� e^NY^MhOSVYZ�	�� ��� �PV_OV\SdS� VbZe^+
Y^MhVYb_UY[� b� QPVYOSVYZ[�TOSdSQZVM^OOX^� R]ZbS+
eZTX^� b� ZfePOZZ� ZOV\]ZRYX�

�� &$0�� d�� QM^OX��^\mZZ� \OZdZ� Z� d]PkZ\Z� �^+
OZOd]PeV\SdS� eSTP� _Q^OXg� fPY]PdZbPMZ� ebP� bSR+
]SVP�� \P\� VSg]POZYh� RMSeX� VbSZg� TOSdSM^YOZg
Y]_eSb[� VbSU� WZWMZSY^\_� Z� \P\ZT� SW]PfST� Ve^+
MPYh� eSVYSNOZ^T� SWl^VYb^OOSVYZ� WSdPYVYbP[� VS+

W]POOX^� b� MZQOXg� \SMM^\mZNg�� �� QPVYOSVYZ[� SOZ
SYT^QPMZ[� QYS� V_ehWP�MZQOXg� VSW]POZc[� \P\� R]P+
bZMS[� Y]PdZQOP�� 	OZ[� RSVM^� VT^]YZ� bMPe^MhmP[
]PVRXMNUYVN�� ,�SY� Y_Y+YS� Z� bX]ZVSbXbP^YVN� b
RSMOSc�T^]^� fOPQ^OZ^� \PYPMSdP�MZQOSc�WZWMZSY^+
\Z���fePOOXc� \PYPMSd� b� VSQ^YPOZZ� V� bMPe^MhQ^V+
\ZT� fOP\ST� OP� \OZdPg� OPe^`OS� VSg]POZY� Y]_e
WZWMZSkZMP���^�T^O^^� bP`OS� fOPQ^OZ^� \PYPMSdP
MZQOSc�WZWMZSY^\Z�Z�b�RMPO^�ZOkS]TPmZSOOST[� b
RMPO^�bXNbM^OZN[�_Q^YP�Z�ZVRSMhfSbPOZN�WSdPYVYb
MZQOXg�WZWMZSY^\-� i�j�

�� V^dSeON� V_ehWP� QPVYOXg� VSW]POZc��� SeOP
Zf� bP`O^caZg� R]SWM^T� \P\� VPTZg� VSWZ]PY^M^c[
YP\� Z� dSV_eP]VYb^OOXg� \OZdSg]POZMZl�� �]_ROX^
MZQOX^� VSW]POZN� b� TZO_ba^T� b^\^� O^]^e\S� R^+
]^ePbPMZVh� dSV_eP]VYb_� \P\� V� VSdMPVZN� bMPe^Mh+
m^b[� YP\� Z� W^f� O^dS�� �P\SbX� V_ehWX� WZWMZSY^\
�� ����TZ]OSbP+�S\SMhV\SdS[�������
^]\SbP� Z� e]�
�^� YP\� ePbOS� QPVYh� ]_\SRZVOXg� TPY^]ZPMSb� Zf
VbS^dS� VSW]POZN� R^]^ePM� b� �SVVZcV\_U� OPmZS+
OPMhO_U�WZWMZSY^\_� VPO\Y+R^Y^]W_]dV\Zc�WZWMZS+
kZM��������^Y]Zm\Zc� i!j���S[� \� VS`PM^OZU[� ePM^+
\S� O^� bV^� SOZ� ZT^UY� R^QPYOXc� \PYPMSd���� &$$!� d�
	�� ��� �PV_OV\Zc� R^]^ePM� b� �P_QO_U� WZWMZSY^\_
WSM^^� Y]^g� YXVNQ� \OZd��	Y]PeOS[� QYS�RSeSWOS^�VS+
W]POZ^�g]POZYVN�SYe^MhOXT�kSOeST���MZQOSc�\SM+
M^\mZ^c�Z� _`^�V^dSeON�eSVY_ROS�ZVVM^eSbPY^MNT�

�Sa^eaPN�b�\PYPMSd�QPVYh�VSW]POZN���\OZdSb^+
e^OZ^�Z�WZWMZSkZMhVYbS���YSMh\S�QPVYh�R^]^ePOOS+
dS���P�]PT\PTZ�R^QPYOSdS�\PYPMSdP�SVYPMZVh�g_eS`^+
VYb^OOPN�MZY^]PY_]P[�R^]bSZfePOZN[� �	VS]dZOZPOP�Z
e]��"PVYh� \SMM^\mZZ� pYP\`^�QPVYZQOS�bSa^eaPN�b
ZfePOZ^q�R^]^ePOP�b�e]_dZ^�dSV_eP]VYb^OOX^�g]POZ+
MZlP���PR]ZT^][� b� SYe^M^� ]_\SRZV^c��SVVZcV\Sc
dSV_eP]VYb^OOSc� WZWMZSY^\Z� SYe^MhOXT�kSOeST
� 0'��g]PONYVN�TPaZOSRZVOX^�PMhTPOPgZ�Z�`_]+
OPMX[�R^]^RZV\P�Z�e]_dZ^�eS\_T^OYX�

�SO^QOS[� bSa^ea^^� b� \PYPMSd���O^� ZVQ^]RX+
bPUlZc� _\PfPY^Mh� MZY^]PY_]X� bSR]SVP���VYS]ZZ
SY^Q^VYb^OOSdS� \OZ`OSdS�e^MP�Zfb^VYOX�R^QPYOX^
_\PfPY^MZ� MZY^]PY_]X� RS� \OZdSb^e^OZU� Z� b� YST
QZVM^�WZWMZSkZMhVYb_�� �P\SbX�bYS]Sc� YST�,
ZW+
MZSY^\Z������� �MhNOZOV\SdS-� i&j[� \PYPMSd� bXVYPb+
\Z��������PgP]SbP� i/j�Z�WZWMZSY^\��������P_TSbP� i*j
Z�������"PVSbP� i$j[� ]^d_MN]OX^� VRZV\Z[� RSedSYSb+
M^OOX^� ��� ��� (_]V^O\S� i0j[� Z� e]�� �^T� O^� T^O^^
OSbS^� ZfePOZ^� RS]P`P^Y� SWn^TST� SgbPQ^OOSc
ZOkS]TPmZZ��	VSW^OOS� oYS� \PVP^YVN� MZY^]PY_]X
RS�WZWMZSkZMhVYb_�
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SM^^� *&��� SRZVPOZc� \OZd[� `_]OPMSb[� \OZ`+
OXg[�`_]OPMhOXg� Z� dPf^YOXg� bX]^fS\[� MUWZY^Mh+
V\Zg� \SObSMUYSb[� SYYZV\Sb[� RPTNYS\[� M^Y_QZg� Zf+
ePOZc[� SWnNbM^OZc� fP� ebP� VYSM^YZN� pV� &0�!� d�q
VSVYPbMNUY� SVOSbOS^� VSe^]`POZ^� \PYPMSdP��	RZ+
VPOZN�]Pfe^M^OX�OP� Y]Z�QPVYZ�RS�NfX\SbST_�R]Z+
fOP\_�� \OZdZ� OP� ]_VV\ST[� _\]PZOV\ST[� W^MS]_V+
V\ST� Z� e]_dZg� NfX\Pg� Z� ]PVRSMS`^OX� � RS� PMkP+
bZY_�ZT^O�PbYS]Sb�ZMZ� fPdMPbZc[� bO_Y]Z�R^]VSOP+
MZc���b� g]SOSMSdZQ^V\ST�RS]Ne\^� pR]SZfb^e^OZN
PbYS]P[� ]PWSYX�S� O^Tq�

)P]P\Y^]ZVYZ\P�ZfePOZN� VSR]SbS`eP^YVN�RSNV+
OZY^MhOXTZ� fPRZV\PTZ[� eP]VYb^OOXTZ� OPeRZVN+
TZ[� ]^dZVY]PmZ^c�bMPe^MhQ^V\Zg� fOP\Sb[� \]PY\ZTZ
RSNVO^OZNTZ� \� OPZWSM^^�]^e\ZT�Z�m^OOXT�o\f^T+
RMN]PT�

�R]PbSQOS+RSZV\SbXc� PRRP]PY� ZfePOZN� b\MU+
QP^Y� ebP� R]^eZVMSbZN�� �YPYhN� ,�S\]Sb^OOS^� Z
b^QOS�`ZbS^-��������^Y]Zm\SdS� ]PV\]XbP^Y� OP_Q+
OXc�RSY^OmZPM�\PYPMSdP[�e^MP^Y�P\m^OY�OP�OPZWS+
M^^� bR^QPYMNUlZg� RSfZmZNg�� �SbS]N� S� \_MhY_]+
OST� fOPQ^OZZ� VSW]POZN��PV_OV\SdS[� SO�Sm^OZbP^Y
^dS� \P\�,_OZ\PMhOXc[�eS�O^ePbO^dS�b]^T^OZ�QPVY+
OXc[� T_f^c� \OZdZ�� �^� b^]ZYVN� RSeQPV[� QYS� VS+
W]POOX^� V� MUWSbhU� Z� YlPOZ^T[� V� dM_WSQPcaZT
fOPOZ^T�Z� WZWMZSkZMhV\ZT� YPMPOYST�TPY^]ZPMX
��RMSe� Y]_eP[� O^_VYPOOSc� YbS]Q^V\Sc�e^NY^MhOS+
VYZ�MZah�SeOSdS� Q^MSb^\P-� i!j�� ,	Y� VSVYPbZY^MN-
�� \]PY\PN� ZOkS]TPmZN� S� VSVYPb^� \PYPMSdP[� VRS+
VSW^� ]PVRSMS`^OZN�TPY^]ZPMP[� g]SOSMSdZQ^V\ST
SgbPY^�

	VOSbOSc�Y^\VY�VSR]SbS`ePUY�bVRSTSdPY^MhOX^
_\PfPY^MZ�� �� ZT^OOSc� _\PfPY^Mh� bSaMZ� \P\� ]_V+
V\SNfXQOX^[� YP\� Z� ZOSVY]POOX^�kPTZMZZ�� �VMZ
RSVM^eOZ^�bVY]^QPUYVN�Z�OP�]_VV\ST[�Z�OP�ZOSVY+
]POOST� NfX\Pg[� YS� Ze^Y� SYVXM\P� \� ]_VV\SNfXQOS+
T_� SRZVPOZU���YS]Sc� _\PfPY^Mh� b\MUQP^Y� ZT^OP
PbYS]Sb�eP]VYb^OOXg� � OPeRZV^c�Z� Pe]^VPYSb�

�^TPYZQ^V\Zc� _\PfPY^Mh�]Pfe]SWM^O�OP� ]_W]Z+
\Z[� b\MUQPUlZ^� OST^]P� SRZVPOZc�� ,
ZWMZSd]P+
kSb^e^OZ^-[� ,
ZWMZSY^\Sb^e^OZ^�� &��	WlZ^�bSR+
]SVX�WZWMZSY^\Sb^e^OZNs� ����VYS]ZN� SWl^VYb^O+
OXg�WZWMZSY^\��(SOeX�WZWMZSY^\s� *���ZQOX^�WZW+
MZSY^\Z[� VSW]POZN[� P]gZbXs� '�� "ZYPY^Mh� Z� \OZdPs
!�� �OZ`OX^� bXVYPb\Z-[� ,
ZWMZSkZMhVYbS�� &��	W+
lZ^� Y]_eX�RS�WZWMZSkZMhVYb_s� ���	Wl^VYbP� \OZ+
dSMUWSb[�WZWMZSkZMSb�Z� o\VMZW]ZVZVYSb���_VV\S^
SWl^VYbS�e]_f^c� \OZdZ[��_VV\S^�WZWMZSd]PkZQ^V+
\S^� SWl^VYbS[� �_VV\S^� WZWMZSMSdZQ^V\S^� SWl^+
VYbSs� *���ZOZPYU]OX^� ZfePOZNs� '�� �XVYPb\Z�TZ+
OZPYU]OXg� ZfePOZc-[� ,�V\_VVYbS� \OZdZ�� &�� )_+
eS`OZ\Z� \OZdZs� ��� �OZ`OPN�ZMMUVY]PmZN��	kS]T+
M^OZ^� \OZdZs� *��	W]Pf� \OZdZ� b� `ZbSRZVZ� Z� MZY^+
]PY_]^-[� ,�OZdSb^e^OZ^�� &��	WlZ^� Y]_eX�RS� \OZ+
dSb^e^OZUs� ��� �R]PbSQOX^� ZfePOZNs� *�� �P_QOS+
RSR_MN]OPN�MZY^]PY_]Ps� '���^NY^MZ� \OZdZs� !���^+

T_P]X� \OZ`OZ\Sbs� ����_\SRZVOPN�Z� VYP]SR^QPYOPN
\OZdPs� /�� �OZdP�2A333� b�s� 0�� �OZdP� 232� b�s� $�� �OZdP
22�b�s� &��� �P]_W^`OPN� \OZdPs� &&���VYS]ZN� R^QPYZ�
 ^Of_]Ps� &����^]ZSeZQ^V\Z^� ZfePOZNs� &*���_f^Z
\OZdZ� Z� \OZ`OSdS� e^MPs� &'�� �_ehWX� fPT^QPY^Mh+
OXg� \OZd��	� \OZdPg� V� PbYSd]PkPTZs� &!���V^beSOZ+
TZ\P-[� ,�OZdSZfePY^MhV\S^� e^MS�� &��	WlZ^� bSR+
]SVX� ZfePY^MhV\SdS� e^MPs� ��� �VYS]ZN� ZfeP+
Y^MhVYbs� *�� �ZRSd]PkZZ� Z� YZRSd]PkV\S^� e^MSs
'� �OZ`OPN� YS]dSbMNs� !�� �PYPMSdZ� \OZ`OXg�TPdP+
fZOSb� Z� ZfePY^MhVYbs� ��� 
_\ZOZVYZQ^V\Z^� R]^cV+
\_]POYXs� /�� �_\mZSOX� POYZ\bP]OS+W_\ZOZVYZQ^V+
\Z^-[� ,�OZ`OX^� fOP\Z-[� ,)_eS`^VYb^OOX^� Z� RS+
oYZQ^V\Z^� R]SZfb^e^OZN�� �MhTPOPgZ-�

,�\PfPY^Mh� \OZ`OXg� fOP\Sb-� b\MUQP^Y� fOP\Z
MZQOXg� VSW]POZc[� SWl^VYb^OOXg� WZWMZSY^\� Z
\OZ`OXg�TPdPfZOSb�� �PTX\P^Y� VR]PbSQOXc� PRRP+
]PY� VRZVS\�ZMMUVY]PmZc� pb�PMkPbZYOST�RS]Ne\^q�


SdPYST_� VSe^]`POZU� \PYPMSdP� VSSYb^YVYb_^Y
bO^aOZc� bZe� ZfePOZN�� 
SMhaSc�kS]TPY� p/�g&��
&t&�q[� Ve^MPOOXc� ,RSe� RSM_\S`_-� R^]^RM^Y[� ]PV+
RPaOSc� YZY_M[� VSe^]`PlZc� RS]Y]^Y�	�� ��� �PV_O+
V\SdS[� _\]Pa^OOX^�bZOh^Y\PTZ� \SMSOYZY_MX�Z� \S+
MSOmZk]X[�T^MSbPOOPN�W_TPdP���bV^� oYS� VSfeP+
^Y� VPTS^� R]ZNYOS^� bR^QPYM^OZ^� SY� \OZdZ�� �^\VY
VSR]SbS`ePUY� TOSdSQZVM^OOX^� ZMMUVY]PmZZ
p&�& ZfSW]P`^OZ^q�� R^]^RM^YX[� SWMS`\Z[� PbYSd]P+
kX�� b^YOPN�b\M^c\P� VSe^]`ZY�ZfSW]P`^OZN�OPZ+
WSM^^�ZOY^]^VOS�SkS]TM^OOXg�ZfePOZc�Z�SW]PfmX
\OZ`OXg� R^]^RM^YSb�

�S`PM_c[� SeZO� Zf� O^TOSdZg� O^eSVYPY\Sb� \PYP+
MSdP���oYS� O^WSMhaSc� YZ]P`� b� &!�� o\f^TRMN]Sb
Z�SYV_YVYbZ^� VY]POZm� b� _\PfPY^M^�ZMMUVY]PmZc�

��O^RSV]^eVYb^OOS� \SMM^\mZN[� Z�^^�SRZVPOZ^
SYOXO^�W_e_Y�V_l^VYbSbPYh�b�R]SVY]POVYb^� Z� b]^+
T^OZ[� bXRSMONN�TOS`^VYbS�k_O\mZc���S+R^]bXg[
bXa^eaZc� \PYPMSd� OPb^]ON\P� RSVM_`ZY� S]Z^O+
YZ]ST� eMN� TOSdZg� VSWZ]PY^M^c�� �S+bYS]Xg[� OP
SVOSb^� VSW]POZN� 	� ��� �PV_OV\SdS� ]^d_MN]OS
R]SbSeZMZVh� Z� W_e_Y� R]SbSeZYhVN� b� �P_QOSc
WZWMZSY^\^� �S]SO^`V\SdS� _OZb^]VZY^YP� \OZdS+
b^eQ^V\Z^� QY^OZN�� �[� b+Y]^YhZg[� SYOXO^� ,QZYP+
Y^MhV\Zc� Pe]^V-� \SMM^\mZZ� W^V\SO^QOS� ]PVaZ+
]ZYVN[� TOSdS^� ]PO^^�TPMSZfb^VYOS^� Z� O^Zf_Q^O+
OS^� VYPO^Y� eSVY_ROS�aZ]S\ST_� \]_d_� ZVVM^eS+
bPY^M^c�� 1YS� MZ� O^� M_QaPN� V_ehWP� eMN� QPVYOSc
WZWMZSY^\Z�

�?@ABC@DBC

&��
ZWMZSY^\P��������MhNOZOV\SdS���
ZWMZSd]��SRZVPOZ^�
���&�*��������ZR���������NW_aZOV\SdS[�&$&��&$&!�
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 ��� �SMM^\YZbOXc� \PYPMSd� ]^e\Zg� Z
m^OOXg�\OZd�t��������]ZdS]h^b[��������^Y]Zm\Zc�tt�
UM��WZW+
MZSkZMP����&$0��������&0'�

*�� �PYPMSd� WZWMZSY^\Z�������P_TSbP�� �OZdSb^e^OZ^�

ZWMZSd]PkZN��
ZWMZSkZMhVYbS� t��SVY���������ZeS]ZO[
bVY_R��VY��	������PV_OV\SdS�s�	WM��SYe+OZ^�S+bP�MUWZY^M^c
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	�RSMhf^� \PYPMSdZfPmZZ� QPVYOXg
WZWMZSY^\�t�	������PV_OV\Zc�tt��S]SO^`V\Zc�WZWMZSkZM���
��/p&�q�������!�

!���PYPMSd�VSW]POZN�]_\SRZVOXg�TPY^]ZPMSb�232�22
b^\Sb� t��SVY���������^Y]Zm\Zc[�������
SdePOSbP������W� �
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