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Ñ.È. Òîãîåâà
Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ìàòåðèàëû äëÿ äàííîé ñòàòüè áûëè ñîáðàíû âî
âðåìÿ ñòàæèðîâêè â ÑØÀ â ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå øòàòà Âàéîìèíã c 24 ñåíòÿáðÿ ïî 6 äå-
êàáðÿ 2002 ã., êîòîðàÿ ïðîõîäèëà ïî ïðîãðàììå
ÀÉÐÅÊÑ "University Administration Support Program"
ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ôîíäà Êàðíåãè. Ýòîò
óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì óíèâåðñèòå-
òîì â øòàòå Âàéîìèíã è âõîäèò â ÷èñëî ñòàðåéøèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ, îí áûë îòêðûò â
1887 ãîäó. Â óíèâåðñèòåòå îáó÷àþòñÿ îêîëî 12 òû-
ñÿ÷ ñòóäåíòîâ, èç íèõ æèòåëè øòàòà Âàéîìèíã ñî-
ñòàâëÿþò 79%, ïðîæèâàþùèå çà ïðåäåëàìè øòàòà
- 21%, ÷èñëî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò 3%.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ (îêîëî 75%) ó÷èòñÿ íà
äíåâíîì îòäåëåíèè.

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ â óíèâåð-
ñèòåòå ïðåäñòàâëåíà íåñêîëüêèìè óïðàâëåí÷åñêè-
ìè óðîâíÿìè. Â óíèâåðñèòåòå åñòü ñîâåò ïîïå÷èòå-
ëåé, êîòîðûé ðåøàåò âîïðîñû îáùåé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ è óòâåðæäàåò ïðåäëàãàåìûå àäìèíèñòðàöè-
åé óíèâåðñèòåòà ðåøåíèÿ. ×ëåíû ñîâåòà ïîïå÷èòå-
ëåé íàçíà÷àþòñÿ ãóáåðíàòîðîì øòàòà, èõ êàíäèäà-
òóðû îáñóæäàþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì
øòàòà. Ñðåäè ÷ëåíîâ ñîâåòà ïîïå÷èòåëåé åñòü è
áûâøèå âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòà, è ïðåäñòàâèòå-
ëè áèçíåñà, ÷àñòî ÷ëåíû ñîâåòà ïîïå÷èòåëåé îêà-
çûâàëè èëè îêàçûâàþò óíèâåðñèòåòó áîëüøóþ ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó.

Âîçãëàâëÿåò àäìèíèñòðàöèþ óíèâåðñèòåòà ïðå-
çèäåíò, â 2002 ã. ïî åãî èíèöèàòèâå áûë ñîçäàí  "êà-
áèíåò" âèöå-ïðåçèäåíòîâ, êîòîðûé ðåãóëÿðíî ïðî-
âîäèò ñîâåùàíèÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ êëþ÷åâûõ âîï-
ðîñîâ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà è
òåêóùèõ ïðîáëåì. Â óíèâåðñèòåòå Âàéîìèíãà 8
âèöå-ïðåçèäåíòîâ:

• ïî ó÷åáíîé ðàáîòå;
• ïî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
• ïî äåëàì, ñâÿçàííûì ñî  ñòóäåíòàìè;
• ïî àäìèíèñòðàòèâíûì âîïðîñàì è ôèíàíñàì;
• ïî ðàçâèòèþ;
• ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì;
• ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì è ñâÿçÿì ñ ïðàâèòåëü-

ñòâåííûìè îðãàíàìè è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé;
• ïî áþäæåòó è ïëàíèðîâàíèþ.
Ïîñëåäíÿÿ äîëæíîñòíàÿ ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ íî-

âîââåäåíèåì, ðàíåå êðóã âîïðîñîâ, êîòîðûìè çàíè-
ìàåòñÿ âèöå-ïðåçèäåíò ïî áþäæåòó è ïëàíèðîâà-
íèþ, âõîäèë â êîìïåòåíöèþ âèöå-ïðåçèäåíòà ïî
àäìèíèñòðèðîâàíèþ è ôèíàíñàì. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ìåæäó ýòèìè âèöå-
ïðåçèäåíòàìè ðàáîòàåò ïî ñëåäóþùåìó ïðèíöèïó:

âèöå-ïðåçèäåíò ïî áþäæåòó è ïëàíèðîâàíèþ îòâå-
÷àåò çà ñîñòàâëåíèå ïåðñïåêòèâíîãî è òåêóùåãî
áþäæåòà óíèâåðñèòåòà è çà ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ
â öåëîì, à   âèöå-ïðåçèäåíòà ïî àäìèíèñòðèðîâà-
íèþ è ôèíàíñàì îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà âûïîë-
íåíèåì  áþäæåòà, êîððåêòèðîâêîé ôèíàíñîâûõ ïëà-
íîâ.  Êàæäûé âèöå-ïðåçèäåíò èìååò îäíîãî çàìåñ-
òèòåëÿ èëè íåñêîëüêèõ ïî êóðèðóåìûì íàïðàâëåíè-
ÿì è ïîä÷èíåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì.

Î÷åíü âàæíóþ ðîëü â óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå
óíèâåðñèòåòà èãðàåò Óïðàâëåíèå êàäðàìè. Äàííîå
ïîäðàçäåëåíèå îáåñïå÷èâàåò âñå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè óíèâåðñèòåòà êàäðàìè: ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèì ñîñòàâîì, àäìèíèñòðàòèâíûì ïåðñîíà-
ëîì, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûìè êàäðàìè è ò.ä. Óï-
ðàâëåíèå êàäðàìè èìååò ñîáñòâåííóþ "ìèññèþ", êî-
òîðàÿ ñîãëàñóåòñÿ ñ îáùåé ìèññèåé óíèâåðñèòåòà è
îòâå÷àåò òåì çàäà÷àì, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
âóç. Â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà åñòü åùå íåñêîëüêî ïîä-
ðàçäåëåíèé, êîòîðûé òàêæå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè,
ñâÿçàííûìè ñ óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì: â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî îôèñû ïðåçèäåíòà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå,
îôèñ ïî ïðàâîâûì àñïåêòàì òðóäîâûõ îòíîøåíèé,
Ó÷åáíûé Öåíòð ïðè áèáëèîòåêå óíèâåðñèòåòà.

Îôèñ ïî ïðàâîâûì àñïåêòàì òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ñòðóêòóðíûì ïîä-
ðàçäåëåíèåì óíèâåðñèòåòà è ïîä÷èíÿåòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïðåçèäåíòó óíèâåðñèòåòà.  Ýòî ïîäðàç-
äåëåíèå îòâå÷àåò çà êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
ôåäåðàëüíîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçáè-
ðàåò æàëîáû ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòà, äèñöèïëè-
íàðíûå è èíûå íàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû êàê ðàáîòíè-
êîâ, òàê è  ðóêîâîäèòåëåé, è äðóãèå êîíôëèêòíûå
ñèòóàöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðå÷ü èäåò î ñîáëþäå-
íèè çàêîíà "Î ðàâåíñòâå ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó", à
òàêæå  â ñëó÷àÿõ ñåêñóàëüíîãî äîìîãàòåëüñòâà íà
ðàáî÷åì ìåñòå.

Áåçóñëîâíî çíà÷èìûì äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì â óíèâåðñèòåòå Âàéîìèíã ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå îðãàíîâ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè óíèâåðñèòåòà: ñåíàòà ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (äàëåå - ÏÏÑ), ñå-
íàòà ïåðñîíàëà (âêëþ÷àåò ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ
ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå íå çàíÿòû ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ), ïðîãðàììû "SAY"
(áóêâàëüíûé ïåðåâîä "Ñêàæè") - ïðîãðàììû, êîòî-
ðàÿ ïðèâåòñòâóåò è ñòèìóëèðóåò ïðåäëîæåíèÿ íî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ ïðèñóæäà-
åò íàãðàäû êàê îòäåëüíûì ñîòðóäíèêàì, òàê è êîë-
ëåêòèâàì çà âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåì, êàñàþùèõ-
ñÿ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, çà ïðåäëîæåíèÿ, êî-
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Год 
Количество 
семинаров и 
учебных 
сессий 

Общее  
количество  
участников  
семинаров 

Количество 
 участников-
сотрудников  
(кроме ППС) 

Количество 
участников - ППС 

1996 67 2449 1635 33 

1997 53 1878 1344 24 

1998 45 2986 2484 33 

1999 42 2655 1919 203 

2000 40 3964 2624 388 

2001 32 3759 2279 425 

2002 26 2645 1520 306 

òîðûå ñîäåéñòâóþò óëó÷øåíèþ óïðàâëåíèÿ óíèâåðñè-
òåòîì â öåëîì è óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì â ÷àñòíîñòè.

Ñåíàòû ñîòðóäíèêîâ è ÏÏÑ ÿâëÿþòñÿ âûáîðíû-
ìè îðãàíàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè èíòåðåñû ïåðñî-
íàëà óíèâåðñèòåòà è âûðàáàòûâàþùèìè ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà ïî ðàçëè÷-
íûì âîïðîñàì. Êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâèòåëè àäìè-
íèñòðàöèè ó÷àñòâóþò â çàñåäàíèÿõ Ñåíàòîâ, ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â äèñêóññèÿõ, ïðåäîñòàâëÿþò íå-
îáõîäèìóþ äëÿ ðàáîòû Ñåíàòîâ èíôîðìàöèþ, íî
íå èìåþò ïðàâà ãîëîñà. Ëþáîé ñîòðóäíèê óíèâåð-
ñèòåòà ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â çàñåäàíèÿõ Ñåíà-
òîâ, ãäå íàèáîëåå ÷àñòî äèñêóòèðóþòñÿ âîïðîñû,
êàñàþùèåñÿ óñëîâèé è îðãàíèçàöèè òðóäà, îïëàòû
òðóäà, ðàññìàòðèâàþòñÿ æàëîáû ñîòðóäíèêîâ.

Óïðàâëåíèå êàäðàìè ñâÿçàíî â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ñî âñåìè äðóãèìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè, íî íàèáîëåå  òåñíî ðàáîòàåò ñ íåñêîëüêèìè
èç íèõ, ñðåäè íèõ íåîáõîäèìî óêàçàòü:

- îôèñ âèöå-ïðåçèäåíòà ïî àäìèíèñòðàöèè è
ôèíàíñàì;

- îôèñ êîíòðîëëåðà;
- îôèñ ïî ïðàâîâûì àñïåêòàì òðóäîâûõ îòíî-

øåíèé;
- îòäåë ïî íà÷èñëåíèþ è âûïëàòå çàðàáîòíîé

ïëàòû;
- îòäåë èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ïîñêîëüêó îñíîâíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ êàäðà-

ìè (äàëåå - ÓÊ) ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óíèâåðñèòå-
òà êàäðàìè, â íåì èìåþòñÿ ïÿòü îòäåëîâ:

- îòäåë ëè÷íûõ äåë ñîòðóäíèêîâ;
- îòäåë ïî îáó÷åíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-

âèòèþ;
- îòäåë ïðèåìà íà ðàáîòó;
- îòäåë ïî êëàññèôèêàöèè è îïðåäåëåíèþ óðîâ-

íÿ çàðàáîòíîé ïëàòû;
- îòäåë ïî ñòðàõîâûì ëüãîòàì è ïåíñèîííîìó

îáåñïå÷åíèþ;
- îòäåë êîìïüþòåðíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.
Îòäåë ëè÷íûõ äåë ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàåò ñ îôè-

öèàëüíûìè äàííûìè, êàñàþùèìèñÿ âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ óíèâåðñèòåòà, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ î çàðàáîò-
íîé ïëàòå, îòïóñêàõ, ïðåäûäóùèõ ìåñòàõ ðàáîòû è
ò.ä. Äëÿ ëþáîãî ñîòðóäíèêà óíèâåðñèòåòà ïðåäóñ-
ìîòðåí èñïûòàòåëüíûé ïåðèîä - 12 ìåñÿöåâ ñ íà-
÷àëà ïðèåìà íà ðàáîòó. Åæåãîäíî â ÿíâàðå-ôåâðà-
ëå ðóêîâîäèòåëè îòäåëîâ ïðîâîäÿò âñòðå÷è ñ êàæ-
äûì èç ïîä÷èíåííûõ äëÿ îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè â
òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà è ïëàíèðîâàíèÿ íà ñëåäóþ-
ùèé ãîä (îïðåäåëåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ öåëåé è çàäà÷).

Àíàëîãà îòäåëó ïî îáó÷åíèþ è ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðàçâèòèþ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà  â ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íåò, â êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî,
ïëàíîâîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ òîëüêî íà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ. Íà÷àëüíèêè âñåõ îòäåëîâ ÓÊ óíèâåðñèòåòà
Âàéîìèíã ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êà÷åñòâå èíñòðóê-
òîðîâ  â ïëàíîâûõ ñåìèíàðàõ è ó÷åáíûõ ñåññèÿõ
äëÿ ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà â ñôåðå îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â óíèâåðñèòåòå Âàéîìèíã

(ïî äàííûì îòäåëà ïî îáó÷åíèþ è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ÓÊ)
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Òåìàòèêà ñåìèíàðîâ è ó÷åáíûõ ñåññèé îòðàæà-
åò èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ è ïîòðåá-
íîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì â öåëîì,
îíè ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì çäîðîâüÿ è áåçîïàñíî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ, îòäåëüíûì àñïåêòàì òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîáëåìàì â ïðàêòèêå óïðàâëåí-
÷åñêîé ðàáîòû, íîâûì òåõíîëîãèÿì, îöåíêå  ýôôåê-
òèâíîñòè è êà÷åñòâà òðóäà.

Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà óïðàâëåíèå êàäðàìè
ðàáîòàåò î÷åíü òåñíî ñ ïîäðàçäåëåíèåì ïî áþä-
æåòó è ïëàíèðîâàíèþ, îñîáåííî êîãäà ïðèíèìàþò-
ñÿ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî çàðàáîòíîé ïëàòû èëè ïî
äîïîëíèòåëüíûì âûïëàòàì, ëüãîòàì, ñîöèàëüíîìó
è ïåíñèîííîìó ñòðàõîâàíèþ, à òàêæå â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ñîçäàþòñÿ íîâûå äîëæíîñòíûå  ïîçèöèè. Â
öåëîì ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ   â îòíîøåíèè êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíû áûòü îäîáðåíû ñîâå-
òîì ïîïå÷èòåëåé. Êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû îáû÷íî
ðàçðàáàòûâàþòñÿ óïðàâëåíèåì êàäðîâ è ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ íà àäìèíèñòðàòèâíûõ è
ôèíàíñîâûõ ñîâåùàíèÿõ. Áþäæåò óïðàâëåíèÿ êàä-
ðîâ â îñíîâíîì ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò äåíåã øòàòà
(òàê íàçûâàåìûå "äåíåæíûå ñðåäñòâà  ïî ðàçäåëó
1") - ýòî 90% îò îáùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÓÊ. Àíà-
ëèç áþäæåòà óïðàâëåíèÿ êàäðîâ çà ïîñëåäíèå 7 ëåò
ïîêàçûâàåò ðîñò, â îñíîâíîì êàñàþùèéñÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ ÓÊ è ñâÿçàííûé ñ ïîâûøå-
íèåì îêëàäîâ ñ ó÷åòîì èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Ïî çàðàáîòíîé ïëàòå áþäæåò ÓÊ â 1996 ã. ñîñòàâèë
392 òûñÿ÷è äîëëàðîâ, â 2001 ã. - 510 òûñÿ÷, â 2003 ã.

- 574 òûñÿ÷è. Çà ýòîò æå ïåðèîä  âðåìåíè áþäæåò
íà îáîðóäîâàíèå îñòàâàëñÿ  ïðàêòè÷åñêè íåèçìåí-
íûì: â 1996 ã. - 37 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, â 2001 ã. - 34,78
òûñÿ÷, â 2003 ã. - 34,78 òûñÿ÷è.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òåêó÷åñòü êàäðîâ ïî
ÓÊ âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî óíèâåðñèòåòó. Â 1996 ã.
îíà ñîñòàâëÿëà 33,3 %, â 1997 ã. - 27,8, â 1998 ã. -
33,9, â 1999 ã. - 38,9, â 2000 ã. - 22, â 2001 ã. - 11,1, â
2002 ã. - 44,4 %. Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü  íåñîîòâåòñòâèåì ìåæäó âîçðàñòàþ-
ùèì îáúåìîì ðàáîòû è óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Òåì íå ìåíåå, êàê îòìå÷àåòñÿ â îò÷åòå âíåø-
íåé ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ÓÊ äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ
óñïåõîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ êà÷å-
ñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîòðóäíèêîâ ÓÊ: îíè
êîìïåòåíòíû, èìåþò âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, íà-
ñòðîåíû íà ñîòðóäíè÷åñòâî.

Îòäåë ïî êëàññèôèêàöèè è îïðåäåëåíèþ óðîâ-
íÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòàåò î÷åíü òåñíî ñ îòäå-
ëîì ïî ñòðàõîâûì ëüãîòàì è ïåíñèîííîìó îáåñïå÷å-
íèþ. Ïðîáëåìà ïîëíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä, îá-
ñóæäàåìîãî íà ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óðîâíÿõ,
ïî ìíåíèþ ðàáîòíèêîâ ÓÊ, äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê âîïðîñ î åäèíîé ñèñòåìå âûïëàò, âêëþ÷àþùèõ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, îïëàòó ñâåðõóðî÷íûõ ÷àñîâ, ïðå-
ìèè è ðàçíîîáðàçíûå ñòðàõîâûå ëüãîòû è ïðîãðàì-
ìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íà÷àëüíûé óðîâåíü
îïëàòû äëÿ ñëóæàùèõ îïðåäåëÿåòñÿ áàçîâîé ñòàâêîé
ïî äàííîé äîëæíîñòíîé ïîçèöèè, à òàêæå îïûòîì ðà-
áîòû è íàëè÷èåì ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â óíèâåðñèòåòå Âàéîìèíã

(äàííûå ïðåäîñòàâëåíû ÓÊ óíèâåðñèòåòà)

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ñðåäíèå äàííûå ïî
çàðïëàòå äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòà Âàéîìèíã, ïî êîòîðîìó ìîæíî ïðîñëåäèòü äè-
íàìèêó  äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè çà 5 ëåò, à òàêæå ðàçíè-
öó â óðîâíå çàðïëàòû ìåæäó îòäåëüíûìè êàòåãîðèÿ-
ìè.

Óïðàâëåíèå êàäðàìè â óíèâåðñèòåòå Âàéîìèíã
èãðàåò ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü â âóçå,
÷åì îòäåë êàäðîâ â ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå. Âàæ-
íî òî, ÷òî â àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå óïðàâëå-
íèå êàäðàìè ïðàêòè÷åñêè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð â îáùåé óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñõåìå.




