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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Î.Â. Ïðîâîðîâà
Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó-
÷åíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ÑØÀ.

Â îñíîâíîì èçó÷àåòñÿ îïûò Óíèâåðñèòåòà øòà-
òà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, ã. Ðàëè.

Èññëåäîâàíèå âåä¸òñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

1. Ðîëü óíèâåðñèòåòîâ â ïîäãîòîâêå áóäóùèõ
ïðåïîäàâàòåëåé.

2. Ïîäãîòîâêà íîâûõ êàäðîâ ê ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå.

3. Ñîâìåùåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè è ÑØÀ ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ, îêàçàëîñü, ÷òî
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè è
àäìèíèñòðàöèåé, âî ìíîãîì ñõîæè, òåì áîëåå âàæ-
íî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ïðè÷èíû, êîòîðûå âûçâàëè ðàçâèòèå
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè áóäóùèõ

ïðåïîäàâàòåëåé â ÑØÀ [1] è â Ðîññèè

Çà ïîñëåäíèå 10-11 ëåò â ðîññèéñêîì îáðàçî-
âàíèè ïîÿâèëèñü ñåðü¸çíûå ïðîòèâîðå÷èÿ. ßñíî,
÷òî â îñíîâå ëåæàò ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáðàçîâàíèè ñëîæèëàñü
ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ è âûçâàëà íåîáõîäè-
ìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ:

• Ðàçíîîáðàçèå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
• Ñìåíà ïàðàäèãìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
• Óòðàòà åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-

ñòâà, êîòîðàÿ îñîáåííî îñòðî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,
÷òî óíèâåðñèòåòû îáÿçàíû âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, à øêîëû åãî íå
èìåþò.

• Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çà ïîñëåäíèå 10
ëåò âçÿëè íà ñåáÿ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ è ÷àñòè÷íî
ôóíêöèè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

• Ïîÿâëåíèå âíåáþäæåòíîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ.
• Ñèñòåìà ïåðåñòàëà áûòü ïîíÿòíîé äëÿ ðîäè-

òåëåé è øêîëüíèêîâ.
• Èçìåíåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â

Ðîññèè ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ó÷èòü ðàçíûõ ñòó-
äåíòîâ, èçìåíèòü ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ â âóçàõ, à çíà-
÷èò, îáðàòèòü ñåðü¸çíîå âíèìàíèå íà ïîäãîòîâêó
ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâêà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî äîïîëíèòåëüíîé ïðîãðàììå "Ïðåïîäàâàòåëü
âûñøåé øêîëû".

Â íà÷àëå 80-õ â ÑØÀ ðåçêî óâåëè÷èëñÿ ïðèòîê
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ïîòîì îíè îñòàâàëèñü ðà-
áîòàòü àññèñòåíòàìè ïðåïîäàâàòåëåé (TAs). Ýòè
ëþäè ïëîõî çíàëè àíãëèéñêèé ÿçûê, â ðåçóëüòàòå
õëûíóë ïîòîê æàëîá îò ñòóäåíòîâ è èõ ðîäèòåëåé
èç-çà òîãî, ÷òî àíãëèéñêèé íåïîíÿòåí. Â àìåðèêàíñ-
êèõ óíèâåðñèòåòàõ íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàë âîïðîñ îá
îáó÷åíèè ýòîé êàòåãîðèè ïðåïîäàâàòåëåé àíãëèéñ-
êîìó ÿçûêó (TÀs-training).

Äåñÿòèëåòèå ñïóñòÿ, êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê
ïðåïîäàâàíèþ âûøëî çà ÿçûêîâûå ðàìêè. Ýòî âû-
çâàíî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

• Ðàçíîîáðàçèå àìåðèêàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
• Âîçðîñøåå îæèäàíèå ñòóäåí÷åñêèõ óñïåõîâ ñî

ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, èíäóñòðèè, îáùåñòâà.
• Ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ èç-çà äåôèöèòíûõ ðå-

ñóðñîâ (äåíüãè, æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî, ðàáîòà),
• Òîëüêî 3% âñåõ âûïóñêíèêîâ èäåò â íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, 97% íóæíî ãîòîâèòü
ê äðóãîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè.

• Ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî ðàáîò ïñè-
õîëîãîâ è ïåäàãîãîâ î òîì, êàê ïðîèñõîäèò ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ, ýòè ðàáîòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîå îáó÷åíèå òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðå-
ïîäàâàòåëåé.

• Áûëî âðåìÿ, êîãäà â ÑØÀ ó÷èëè ýëèòíûõ ñòó-
äåíòîâ, ñåé÷àñ â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñòà-
ðàþòñÿ ó÷èòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ.

Ïîýòîìó òàêèå âîïðîñû, êàê ïðîáëåìà çàãðóæåí-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé; âûïîëíåíèå ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ îáÿçàííîñòåé; ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ñòîÿò íà ïîâåñòêå äíÿ â óíèâåðñèòåòàõ êàê
íèêîãäà ïðåæäå.

Ïîäãîòîâêà è ðîëü âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé, âîç-
íèêøàÿ îäíàæäû â ïîëå çðåíèÿ ëþäåé, ñåé÷àñ íà-
÷èíàåò çàíèìàòü öåíòðàëüíîå ìåñòî.

Ðîëü óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ â ïîäãîòîâêå
áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ íà-
öèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà "Ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé" (êðàòêîå îïèñàíèå èìååòñÿ íà ñàéòå http://
www.preparing-faculty.org PFFWeb.Contents.htm è â [2]).

Îñíîâíàÿ öåëü ýòîé ïðîãðàììû - ýòî ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ÷åðåç âîñïèòàíèå íîâîãî
ïîêîëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðîãðàììà "Ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé" äëÿ âûñøåé øêîëû (ñîõðàíÿÿ àááðåâèàòóðó
îðèãèíàëà, áóäåì ïèñàòü PFF - Preparing Future
Faculty) ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî êàê îáîáùåíèåì
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èäåé, òàê è íàöèîíàëüíîé èíèöèàòèâîé. Ïðîãðàììó
îñíîâàëè è ôèíàíñèðóþò: The Association of
American Colleges and Universities (AAC&U), the
Council of Graduate Schools (CGS). Ãðàíòîâóþ ïîä-
äåðæêó òàêæå îêàçûâàåò The Pew Charitable Trusts.
Íàïðàâëåíà ýòà ïðîãðàììà íà àêòèâèçàöèþ ïîäãî-
òîâêè ïðåïîäàâàòåëåé èìåííî â èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ èç ÷èñëà òåõ ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå óñïåøíû â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ïåðâûé ýòàï ïðîãðàììû íà÷àëñÿ ëåòîì 1994
ãîäà. Ïîñòðîåííàÿ â äóõå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
è êîîïåðàöèè, PFF îòðàæàåò ïîëíûé íàáîð óíèâåð-
ñèòåòñêèõ ôóíêöèé, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ òðåìÿ îñ-
íîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà: íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáó÷åíèå è âîñòðåáîâàííîñòü
(óñëóãè, ïðèëîæåíèÿ). Ïîä âîñòðåáîâàííîñòüþ â
ÑØÀ ïîíèìàåòñÿ òà îòäà÷à, òà ïîëåçíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, òå óñëóãè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò óíèâåðñè-
òåò îáùåñòâó.

Íàöèîíàëüíàÿ PFF-ïðîãðàììà èìååò òðè îñíîâ-
íûå ÷åðòû.

Ïåðâàÿ, íàèáîëåå ñóùåñòâåííàÿ ÷åðòà: êëàñ-
òåðíûé õàðàêòåð ïðîãðàììû. Êëàñòåð - ýòî ãî-
ëîâíîé èíñòèòóò èëè ôàêóëüòåò, â êîòîðîì åñòü ïîä-
ãîòîâêà äîêòîðîâ, ñêîîïåðèðîâàííûé ñ äðóãèìè
ïàðòíåðñêèìè èíñòèòóòàìè èëè ôàêóëüòåòàìè. Â
êëàñòåð ìîæåò âõîäèòü íàðÿäó ñ äîêòîðñêèì èíñòè-
òóòîì, íàïðèìåð, ïóáëè÷íûé êîëëåäæ è èíñòèòóò,
èìåþùèé ïðàâî íà ïîäãîòîâêó Ìàñòåðîâ. Òàê, â
øòàòå Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà Êëàñòåð ñîñòîÿë èç Duke
University (ãîëîâíîé), Durham Technical Community
Colledge, Guilford College, North Carolina Central
University. Â øòàòå Èëëèíîéñ Êëàñòåð ñîñòîÿë èç
Northwestern University (ãîëîâíîé), Chicago State
University, Northeastern Illinois University, Lake Forest
College, Oakton Community College. Êëàñòåðû ñî-
çäàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äëÿ áóäóùèõ äîêòîðîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ â ãîëîâíîì èíñòèòóòå, áûëî îáåñïå÷åíî
ìåñòî ïðàêòèêè, çíàêîìñòâî ñ äðóãèìè âèäàìè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ äðóãèìè âèäà-
ìè àêàäåìè÷åñêîé ðàáîòû.

Âòîðàÿ ÷åðòà: ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî ïîäãîòîâêó ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è
ïîëíûé íàáîð ðîëåé è îòâåòñòâåííîñòåé, êîòîðûå
âêëþ÷àþò â ñåáÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáó÷åíèå
è ïðèëîæåíèÿ, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî â ðàçíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ðàçíûå.

Òðåòüÿ - ó÷àñòâóþùèå â ýòîé ïðîãðàììå áóäó-
ùèå äîêòîðà áóäóò èìåòü â êà÷åñòâå íàñòàâíèêîâ
íå òîëüêî ñâîèõ íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, íî è äðó-
ãèõ íàñòàâíèêîâ, è ïîëó÷àòü îòäà÷ó è îñìûñëåíèå
íå òîëüêî îò ñâîåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íî òàêæå
îò ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèêëàäíîé.

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî 17
òàêèõ êëàñòåðîâ. Êàæäûé êëàñòåð ïîîùðÿëñÿ ê ðàçðà-
áîòêå ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì, îñíîâàííûõ íà íóæäàõ,
âîçìîæíîñòÿõ è èíòåðåñàõ ñîáñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Âòîðîé ýòàï áûë íà÷àò â 1997 ãîäó. Áûëè
îòîáðàíû äåñÿòü ó÷àñòíèêîâ ïåðâîãî ýòàïà è ïÿòü
íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ïðîâîäèëè àíàëîãè÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî (âñåãî 15 êëàñòåðîâ).
Ýòè ïðîãðàììû áûëè âûáðàíû, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðî-
äâèæåíèþ PFF îò ñòàòóñà äåìîíñòðàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ê íàöèîíàëüíîé ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíîé èç ìåð, ïîçâîëÿþùèõ ñóäèòü î áîãàòñòâå
è âëèÿíèè PFF íà îáðàçîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ ðàçíîîá-
ðàçèå ó÷àñòâóþùèõ â íåé èíñòèòóòîâ è äèñöèïëèí.
Òàê 15 êëàñòåðîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ 108 ó÷àñòâóþùèõ
èíñòèòóòîâ (ïî äàííûì íà 2000 ã. – ÷èñëî ó÷àñòíè-
êîâ îêîëî 200), êîòîðûå ñîñòîÿò èç: 66 - ïóáëè÷íûõ,
42 - ÷àñòíûõ, 25 - ðåëèãèîçíûõ, 22 - èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ñ ïðàâîì ïðèñóæäåíèÿ äîêòîðñêîé ñòåïåíè, 39 -
ñ ïðàâîì ïðèñóæäåíèÿ ñòåïåíè Ìàñòåðà. 27 - ñ ïðà-
âîì ïðèñóæäåíèÿ áàêàëàâðà, 20 - äâóõëåòíèõ, 7 - AAU
Institutions, 7 Historically Black Institutions.

Ìíîãèå êëàñòåðû íàáèðàëè ó÷àñòíèêîâ áåçîòíî-
ñèòåëüíî äèñöèïëèíû èëè äåïàðòàìåíòà. Òàê, ñòó-
äåíòû è ïðåïîäàâàòåëè ïðèõîäèëè èç àíòðîïîëîãèè
â çîîëîãèþ èëè èç ìåäèöèíñêîãî äåïàðòàìåíòà - â
äåïàðòàìåíò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê. Íàèáîëåå òðóäíî
âîâëåêàëèñü òàêèå äèñöèïëèíû, êàê àíãëèéñêèé ÿçûê,
ìàòåìàòèêà, ñîöèîëîãèÿ, õèìèÿ, èñòîðèÿ è ôèçèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â PFF, âåäó-
ùèå óíèâåðñèòåòû ÑØÀ ñîçäàþò íîâóþ ìîäåëü ïîä-
ãîòîâêè áóäóùèõ äîêòîðîâ, ïîâûøàÿ çíà÷åíèå ïîäãî-
òîâêè ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ âûñøåé øêîëû è ïðîáóæ-
äàÿ èíòåðåñ ê àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðå ó ñòóäåíòîâ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ - ýòî ðàáîòà ñ íîâûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè.
Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ â òîé èëè èíîé
ôîðìå ïðîâîäÿòñÿ îðèåíòàöèîííûå ñåìèíàðû èëè
ìàñòåðñêèå, êîòîðûå ïîìîãàþò ïðåïîäàâàòåëþ âîé-
òè â îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî ñâîåãî óíèâåð-
ñèòåòà, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îáÿçàííîñòÿìè è ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå, ïîìî÷ü
â ïîñòðîåíèè êàðüåðû ïðåïîäàâàòåëÿ.

Äëÿ ýòèõ öåëåé ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå àäìè-
íèñòðàòèâíûå åäèíèöû, êîòîðûå íîñÿò ðàçíûå íà-
çâàíèÿ: Center for Faculty and Staff Development,
Center for Instructional Development, Center for
Instructional Development and Research, Center for
Teaching and Learning, Center for Teaching
Effectiveness, Faculty Center for Teaching and
Learning. Èõ ôóíêöèè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ â äåòàëÿõ,
íî âñå ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ ñîçäàíû äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Îïèñàíèå ðàáîòû ñ áóäóùèìè è ìîëîäûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè Óíèâåðñèòåòà øòàòà

Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà, ã. Ðàëè

 Â Óíèâåðñèòåòå øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà â
ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé âîâëå÷åíî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óíèâåðñèòåòñêèõ ïîäðàçäåëå-
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íèé. Ýòî îòðàæàåò îäíó èç îñíîâíûõ ÷åðò àìåðè-
êàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ - ðàçíîîáðàçèå.

Ýòè ïðîãðàììû ðàçëè÷íû ïî îáú¸ìó, ïî íàïðàâ-
ëåííîñòè, ïî ñîäåðæàíèþ, ïî îðãàíèçàöèîííîìó
îôîðìëåíèþ.

Ñðåäè íèõ åñòü ïðîåêòû, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûå
ñ ïðîãðàììîé PFF.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðåàëèçàöèè PFF ðàññìîò-
ðèì îäèí èç ïðîåêòîâ Äåïàðòàìåíòà Ñîöèîëîãèè è
Àíòðîïîëîãèè Óíèâåðñèòåòà øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðî-
ëèíà, ïðåäîñòàâëåííûé Dr. Maxine Atkinson. Ïðî-
åêò íàçûâàåòñÿ "Óäîñòîâåðåíèå ñòèïåíäèàòà PFF".
Ñòóäåíòû, êîòîðûå õîòÿò çàðàáîòàòü "Óäîñòîâåðåíèå",
äîëæíû çà ðàìêàìè ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû ïîëó÷èòü ïîä ðóêîâîäñòâîì íàñòàâíèêà îïûò ðà-
áîòû â äðóãèõ êàìïóñàõ â ðàçíûõ êîìïîíåíòàõ ðàáî-
òû ïðåïîäàâàòåëÿ - íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáó÷åíèå
è âçàèìîäåéñòâèå. Ýòà ïðîãðàììà îòêðûòà äëÿ âñåõ
ñòóäåíòîâ â Äåïàðòàìåíòå Ñîöèîëîãèè è Àíòðîïîëî-
ãèè, êîòîðûå âûïîëíÿþò òðåáîâàíèÿ îñíîâíîé ïðî-
ãðàììû è óñïåøíû â ïîäãîòîâêå äèññåðòàöèè.

Ñåðòèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ

Ñòóäåíòû äîëæíû íàéòè ïàðòíåðà â êà÷åñòâå
ðóêîâîäèòåëÿ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ïàðòíåðñêîãî
èíñòèòóòà è ó÷àñòâîâàòü â æèçíè êàìïóñà - ïîñåùàòü
çàíÿòèÿ, âñòðå÷è øòàòà, âñòðå÷àòüñÿ ñ àäìèíèñò-
ðàöèåé (ýòî îáû÷íûå òðåáîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììû PFF).

Â êà÷åñòâå ïàðòíåðñêîãî çäåñü ìîæåò áûòü Óíèâåð-
ñèòåò øòàòà Íåáðàñêà, Óíèâåðñèòåò øòàòà Äæîðäæèÿ.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó, ñòóäåíò äîëæåí âçÿòü
áàçîâûé êóðñ ïî îáó÷åíèþ ñîöèîëîãèè, ñîçäàòü
ó÷åáíûé ïîðòôåëü è ïðåäîñòàâèòü ìàòåðèàëû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî îáó÷åíèþ è èçó÷åíèþ, ò.å. ïóáëèêà-
öèþ ïî ïåäàãîãèêå, èëè âåá-ñàéò, èëè ïðåçåíòàöèþ
íà ñåìèíàðå.

Êðîìå òîãî, ñòóäåíòû äîëæíû âûáðàòü è âûïîë-
íèòü ëþáóþ èç äâóõ äðóãèõ êîìïîíåíò ïðîãðàììû:

1. Îäèí ñåìåñòð ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíîé ðà-
áîòå ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå ìåíòîðîâ. Ýòî óíèêàëü-
íàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû Óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíàÿ Êà-
ðîëèíà.

2. Äåìîíñòðàöèÿ ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè èëè
óíèâåðñèòåòñêîãî ñåðâèñà.

Òàêîãî ñîðòà ïðîåêòû îäíîâðåìåííî ïîçâîëÿ-
þò ñîâìåùàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ñ
ïîëó÷åíèåì ïðåïîäàâàòåëüñêîãî îïûòà.

Èìååòñÿ ðÿä ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ
ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è îòðàæàþò íóæäû
óíèâåðñèòåòà.

Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ïðîôåññóðû

Ïðîãðàììó îñóùåñòâëÿåò The Graduate School.
Ýòà ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñòóäåíòîâ, âû-

ïîëíÿþùèõ äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè, è äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé. Ïðîãðàììà îòêðûòà äëÿ ñòóäåíòîâ, êî-
òîðûå èìåþò 18 êðåäèòíûõ ÷àñîâ, õîðîøóþ óñïå-
âàåìîñòü â ñâîèõ äåïàðòàìåíòàõ è èõ äèññåðòàöèÿ
äîëæíà íàõîäèòüñÿ íà òàêîì óðîâíå, ÷òîáû ñòóäåíò
èìåë âðåìÿ ðàáîòàòü ñ ðóêîâîäèòåëåì ïî ó÷åáå.
Ó÷àñòèå â ýòîé ïðîãðàììå îáÿçàòåëüíî äëÿ âñåõ
íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòàæåðîâ. Êðîìå òîãî, íà
êîíêóðñíîé îñíîâå îòáèðàþòñÿ 20 ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå ïîëó÷àþò çà ýòî ñòèïåíäèè.

Ýòà ïðîãðàììà íå îáó÷àåò ìåòîäèêàì ïðåïîäà-
âàíèÿ, à ââîäèò ñëóøàòåëåé â óíèâåðñèòåòñêîå ñî-
îáùåñòâî, çíàêîìèò ñ ïðîáëåìàìè êàìïóñà è îñî-
áåííîñòÿìè êîðïîðàòèâíîé æèçíè. Äëÿ èëëþñòðà-
öèè ïðèâåäåì íèæå ïëàí ñåìèíàðîâ íà 2002-2003
ó÷åáíûé ãîä:

1. Îðèåíòàöèÿ â ïðîãðàììå.
2. Òðóäíîñòè è óñïåõè â êàðüåðå ïðåïîäàâàòåëÿ.
3. Ýòíè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå ñòóäåíòîâ.
4. Êàê âîâëå÷ü ñòóäåíòîâ â àêòèâíóþ ðàáîòó â

êëàññå, äàæå åñëè èõ 150 ÷åëîâåê.
5. Ðàçíîîáðàçèå öåëåé "Ïîðòôåëÿ ïðåïîäàâà-

òåëÿ".
6. Ñòóäåíòû ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè è

ó÷åáíûìè âîçìîæíîñòÿìè.
7. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äëÿ ðàáîòû â ðàçëè÷-

íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.
8. Êàê ðàçìûøëÿòü íàä çàïóòàííûìè ñèòóàöèÿìè.
Èíòåðåñíî òî, ÷òî èññëåäîâàíèÿìè â îáðàçîâà-

íèè ÷àñòî è ïðîäóêòèâíî çàíèìàþòñÿ ëþäè, ðàáî-
òàþùèå â ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Èíæåíåðíûé Êîëëåäæ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
ïðîâîäèò âåñåííèå èëè îñåííèå äâóõ-òð¸õäíåâíûå
ìàñòåðñêèå.

Èíèöèàòîðàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ýòèõ ìàñòåð-
ñêèõ ÿâëÿþòñÿ Dr. Rebecca Brent (ïåäàãîã ïî îáðà-
çîâàíèþ) è Dr. Richard M. Felder (èìååò èíæåíåðíî-
õèìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå).

Ìàñòåðñêèå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé è ñòóäåíòîâ è êàê ïðàâèëî ïîñâÿùåíû óëó÷øå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ. Ïðèâåä¸ì íå-
êîòîðûå èç íèõ:

• Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ â Êîëëåäæå (äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ).

• Àêòèâíîå è êîîïåðàòèâíîå îáó÷åíèå (äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ).

• Îôîðìëåíèå è ïåðåîôîðìëåíèå êóðñîâ
(äëÿ àäìèíèñòðàòîðîâ èíæåíåðíîãî êîëëåäæà è ïðå-
ïîäàâàòåëåé).

• Ïîìîùü íîâûì ïðåïîäàâàòåëÿì âûéòè íà
õîðîøèé ñòàðò (äëÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîòíè-
êîâ, ðóêîâîäèòåëåé äåïàðòàìåíòîâ è âåäóùèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé).

• Îöåíêà êîëëåã (äëÿ àäìèíèñòðàòîðîâ èíæå-
íåðíîãî êîëëåäæà è ïðåïîäàâàòåëåé).
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• Îôîðìëåíèå è ïðåçåíòàöèÿ ýôôåêòèâíûõ

îáó÷àþùèõ ìàñòåðñêèõ (ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ äèñ-
öèïëèí, æåëàþùèõ ðàçâèòü ïåðñîíàëüíûå è ëèäåð-
ñêèå êà÷åñòâà).

Âñå ìàñòåðñêèå íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ. È çàõâàòûâàþò âñå ñòîðî-
íû äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Ðàññìîòðèì äëÿ
ïðèìåðà òð¸õäíåâíóþ ìàñòåðñêóþ "Ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ â Êîëëåäæå".

Âíèìàíèå áûëî ñôîêóñèðîâàíî íà ÷åòûðåõ áëî-
êàõ âîïðîñîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü îáó÷å-
íèÿ, ñ êîòîðûìè íåîáõîäèìî áûòü çíàêîìûì ïðå-
ïîäàâàòåëþ.

Ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ:
• Ëåêöèè,
• Îáó÷åíèå âûñîêîìó óðîâíþ ìûøëåíèÿ,
• Àêòèâíîå/êîîïåðàòèâíîå èçó÷åíèå.

Ïîñòðîåíèå êóðñîâ:
• Ïðåïîäàâàòåëüñêèå çàäà÷è,
• Êàê íà÷èíàòü êóðñ,
• Ïðîâåðêà è îöåíêà.

Èíôîðìàöèÿ î ñòóäåíòàõ:
• Ñòèëè ó÷àùèõñÿ,
• Ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ,
• Ïðîáëåìû ñòóäåíòîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îçàáî÷åííîñòü:
• Îöåíêà îáó÷åíèÿ,
• Ìåíòîðñòâî,
• Ïðîáëåìû ïðåïîäàâàòåëåé.

Êîëëåäæ Ïðèðîäíûõ Ðåñóðñîâ ïðîâîäèò ñå-
ìèíàð "Ïîäãîòîâêà ê êàðüåðå ïðåïîäàâàòåëÿ" (Dr.
J. Douglas Wellman) äëÿ ñòóäåíòîâ, ðàáîòàþùèõ íàä
äèññåðòàöèÿìè. Öåëü ñåìèíàðà: 1) èíôîðìèðîâàòü
áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé î ðàçëè÷íûõ èçìåðåíèÿõ
ïðåïîäàâàòåëüñêîé æèçíè, 2) ïîìî÷ü èì ïîíÿòü ðàç-
ëè÷íûå ïîçèöèè â èíñòèòóòå, 3) ìîòèâèðîâàòü èõ ê
ïðîäîëæèòåëüíîìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó èçó÷åíèþ
îñíîâ äëÿ óñïåøíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé êàðüåðû.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé ïðî-
âîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, â äåïàðòàìåíòàõ. Ýòî íå îç-
íà÷àåò, ÷òî îáÿçàòåëüíî êàæäûé äåïàðòàìåíò çà-
íèìàåòñÿ ýòèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Â óíèâåðñèòåòå øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû àêòóàëèçèðî-
âàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Òàê, â  1998 ãîäó áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå âíóòðè Ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîðåêòîðà ïî
Àêàäåìè÷åñêèì Äåëàì. Îðèãèíàëüíîå íàçâàíèå
Faculty Center for Teaching and Learning (FCTL). Â
äîñëîâíîì ïåðåâîäå ýòî çâó÷èò êàê Öåíòð ïî Ïðå-
ïîäàâàíèþ è Îáó÷åíèþ äëÿ ñîòðóäíèêîâ. Â äàëü-

íåéøåì áóäåì íàçûâàòü åãî Öåíòð. Ìèññèÿ Öåíòðà
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ ïóòåì ïîääåðæêè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñòèìóëèðîâàòü ïðåïîäà-
âàòåëåé óëó÷øàòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ. Öåíòð òàêæå
ðàáîòàåò íàä ôîðìèðîâàíèåì ïîëîæèòåëüíîãî
ó÷åáíîãî êëèìàòà â êàìïóñå.

Öåíòð îáñëóæèâàåò ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåí-
òîâ (íà÷èíàÿ îò êàìïóñà â öåëîì è êîí÷àÿ ïîä-
äåðæêîé îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé), âîâëå÷åí-
íûõ â îáó÷åíèå áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ÷åðåç ðàç-
íîîáðàçíóþ âíåøíþþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ðà-
áîòó ñïåöèàëüíûõ è ïîñòîÿííûõ êîìèññèé, èìåþ-
ùèõ îòíîøåíèå ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðåïîäà-
âàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Øòàò ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ïðåïîäàâàòåëåé, ðà-
áîòàþùèõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, îäíîãî ïîñòîÿí-
íîãî ñîòðóäíèêà, äâóõ ïîìîùíèêîâ èç ÷èñëà ñòóäåí-
òîâ ìàãèñòðàòóðû èëè äîêòîðàíòóðû, äâóõ ñòóäåí-
òîâ áàêàëàâðèàòà, 2-3 ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ ÷à-
ñòè÷íî è èç ðÿäà ñòóäåíòîâ ðàçíûõ êóðñîâ, âîâëå-
÷åííûõ â ñïåöèôè÷åñêèå ïðîãðàììû.

Öåíòð íå íàäåë¸í àäìèíèñòðàòèâíûìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè, â òîì ñìûñëå, ÷òî ó÷åáíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ åìó íå ïîä÷èíÿþòñÿ è åãî èíèöèàòèâû íå ÿâëÿ-
þòñÿ îáÿçàòåëüíûìè. Ïîñêîëüêó ðàáîòà ïî ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ âåëàñü äî åãî ñîçäàíèÿ,
ðàáîòíèêè öåíòðà âûÿâëÿþò åäèíîìûøëåííèêîâ
÷åðåç âûïîëíåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì. Äàëåå
ïðèâëåêàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâëåêàåò ïðåïî-
äàâàòåëåé.

Èç øèðîêîãî ñïåêòðà âûïîëíÿåìûõ Öåíòðîì
ïðîãðàìì íàèáîëåå ñèëüíûìè â Öåíòðå ñ÷èòàþò äâå -
Inquiry-guided Learning (IGL) (ÿ áû ïåðåâåëà êàê
Èññëåäîâàòåëüñêè-íàïðàâëåííîå îáó÷åíèå) and
Service-Learning (SL) (Îáó÷åíèå ÷åðåç âûïîëíåíèå
ñåðâèñíûõ ôóíêöèé).

Inquiry-guided Learning - ýòî íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ðàçâèâàåò è ïðîäâèãàåò
òàêèå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îðãà-
íèçîâàòü îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ÷åðåç íàïðàâëåííûå
è ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàþùèåñÿ íåçàâèñèìûå ìå-
òîäû èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ è ïðîáëåì, êîòîðûå
íå èìåþò åäèíñòâåííîãî îòâåòà. Ñîäåðæàíèå ïðî-
ãðàììû âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó êóðñîâ, îôîðì-
ëåíèå, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ
îòäåëüíî, ëèáî â ëþáîé êîìáèíàöèè ñ äðóãèìè ñëå-
äóþùèå ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ: èíòåðàêòèâíûå ëåêöèè,
äèñêóññèè, ãðóïïîâàÿ ðàáîòà, case-studies, ïðîáëåì-
íîå îáó÷åíèå, ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, ðàáîòà â ïîëå,
òðåíèíãè è äðóãèå. Ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé ìå-
òîä, êîòîðûé ñþäà íå âêëþ÷åí - ýòî ïðÿìûå ëåêöèè
è âîïðîñû, êîòîðûå èìåþò îäèí ïðàâèëüíûé îòâåò.
Èçó÷àþòñÿ ãðàíèöû ïðèìåíèìîñòè ýòèõ ñòðàòåãèé,
äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ.
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Öåíòð ñòàâèò ñåáå çàäà÷ó ðàñïðîñòðàíèòü ýòó
ïðîãðàììó íà âåñü óíèâåðñèòåò è ñîçäàâàòü íàöèî-
íàëüíóþ ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì.

Service-Learning - ýòî ñîâìåñòíàÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêàÿ è ó÷åáíàÿ ñòðàòåãèÿ, îôîðìëåííàÿ äëÿ
ñîäåéñòâèÿ àêàäåìè÷åñêèì óñïåõàì, ëè÷íîìó ðîñ-
òó è âîñòðåáîâàííîñòè â îáùåñòâå. Îáå ïðîãðàì-
ìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ, ðàçâèâàþòñÿ â ÑØÀ ïðèìåðíî äâà äåñÿòèëå-
òèÿ, ïî ìíîãèì ïðåäìåòàì êóðñû äîâåäåíû äî âîñ-
ïðîèçâîäèìûõ òåõíîëîãèé, èçäàíû êíèãè.

Îïèñàíèå îáåèõ ïðîãðàìì ìîæíî ïîñìîòðåòü íà
ñàéòå: www.ncsu.edu/fctl/Initiatives/Service-Learning.

Âñÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ
íàïðàâëåíà íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóð-
ñîâ. Ïðåäïî÷òåíèå îòäà¸òñÿ àêòèâíûì ìåòîäàì
îáó÷åíèÿ. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ìàñòåðñêèå äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé, íà êîòîðûõ ïðîõîäèò îáó÷åíèå, êàê
ñòðîèòü êóðñû â òîé èëè èíîé ìåòîäèêå, êàê âåñòè

çàíÿòèÿ, êàê îöåíèâàòü ñòóäåíòîâ è êàê îöåíèâàòü
ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.
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