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Á.Ì. Ïðîñêóðíèí
Ïåðìñêèé óíèâåðñèòåò

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàáîòû ñ âûïóñê-
íèêàìè â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è åå ðîëè â
äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Èçó÷å-
íèå òîãî, ÷òî âîøëî â àíãëèéñêèé ÿçûê èç ëàòûíè è
íàçûâàåòñÿ Alumni (âûïóñêíèêè ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ), áûëî ïðåäïðèíÿòî, ÷òîáû ïîíÿòü ýòîò àìåðè-
êàíñêèé ôåíîìåí, êîãäà çàêîí÷èâøèé óíèâåðñèòåò
(íåçàâèñèìî îò òîãî, êîãäà ýòî ïðîèçîøëî) íå "âû-
ïóñêàåòñÿ" èç ïîëÿ çðåíèÿ óíèâåðñèòåòà, áîëåå òîãî,
ïîñëåäíèé ñîçäàåò ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è ðàçðàáàòûâàåò îñîáûå ïðîãðàììû,
êîòîðûå êàê ðàç è ïðèçâàíû ïîìîãàòü âóçó íàõîäèòü-
ñÿ â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ âûïóñêíèêîì è äåëàòü
âñå, ÷òîáû îí íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îêîí÷àòåëüíî
"óøåäøèì" èç Àëüìà Ìàòåð, ÷òîáû åå ïðîáëåìû,
óñïåõè è íåóäà÷è áûëè åìó èçâåñòíû íå ïîíàñëûø-
êå, à åãî "ó÷àñòèå" â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è æèçíè óíèâåðñèòåòà íå îãðàíè÷èâàëîñü
òîëüêî ñî÷óâñòâèåì è íîñòàëüãè÷åñêèìè âçäîõàìè î
òîì, ÷òî "â åãî âðåìÿ âñå áûëî ãîðàçäî ëó÷øå". Èçó-
÷åíèå ýòîãî âîïðîñà áûëî ïðåäïðèíÿòî, êîíå÷íî æå,
íå èç ïðàçäíîãî ëþáîïûòñòâà, à èç æåëàíèÿ, ïîíÿâ
ýòîò îïûò, ïîïûòàòüñÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî íàøèìè âóçàìè, íåñìîòðÿ íà ðàçíèöó
íàöèîíàëüíûõ ìåíòàëèòåòîâ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé,
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèé, ðàçëè÷èÿ
â ñòðóêòóðàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

×òîáû ïðåäïðèíÿòü òàêîå èññëåäîâàíèå, íàäî
áûëî ó÷åñòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ. Ïðåæäå âñåãî íå-
îáõîäèìî áûëî îáðàòèòüñÿ ê ñàìîé èäåå óíèâåðñè-
òåòà è îñîçíàòü, ïî÷åìó âûïóñêíèêè - íåîòúåìëå-
ìàÿ ÷àñòü åãî. È çäåñü äâå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìû
âåñüìà áëèçêè îäíà äðóãîé â ñâÿçè ñ èíòåðíàöèî-
íàëüíûì õàðàêòåðîì ñîáñòâåííî èäåè óíèâåðñèòå-
òà. Ïîñêîëüêó  ñàìà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû "Äâèæå-
íèå âûïóñêíèêîâ" (Alumni movement)  äîñòàòî÷íî
íîâà äëÿ Ðîññèè, íàì íåîáõîäèìî áûëî äàòü õîòÿ
áû êðàòêóþ èñòîðèþ òàêîãî äâèæåíèÿ â ÑØÀ, ãäå
îíî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è çàðîäèëîñü, îáîçíà÷èòü
åãî ãëàâíûå öåëè è çàäà÷è, èëè, êàê ëþáÿò ãîâîðèòü
íà Çàïàäå, - îáîçíà÷èòü åãî ìèññèþ. Èçó÷åíèå àìå-
ðèêàíñêîãî îïûòà áûëî ïðîâåäåíî àâòîðîì â ðàì-
êàõ ãðàíòà Ñîâåòà  ïî ìåæäóíàðîäíûì èññëåäîâà-
íèÿì è îáìåíàì (ÀÉÐÅÊÑ) ïðè ñîäåéñòâèè êîðïî-
ðàöèè Êàðíåãè (Íüþ-Éîðê) íà áàçå Óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà
â Áîóëèíã Ãðèí (øòàò Îãàéî), ãäå àâòîð ïðîâåë 10
íåäåëü ñ ñåíòÿáðÿ ïî äåêàáðü 2002 ã. Ïîýòîìó åñ-
òåñòâåííî, ÷òî áîãàòûé îïûò ýòîãî óíèâåðñèòåòà
èñïîëüçîâàí â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè. Âîò ïî÷åìó

èñòîðèÿ äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ â ÑØÀ îñìûñëÿåò-
ñÿ â òîì ÷èñëå è íà ïðèìåðå óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã
Ãðèíà; ýòîò óíèâåðñèòåò ñòàë îáúåêòîì àíàëèçà
âñåé ðàáîòû ñ "àëàìíè", à òàêæå - îïèñàíèÿ  äåÿ-
òåëüíîñòè ñóùåñòâóþùåé â óíèâåðñèòåòå Àññîöèà-
öèè âûïóñêíèêîâ (âåñüìà òèïè÷íûé äëÿ áîëüøèí-
ñòâà àìåðèêàíñêèõ âóçîâ, êàê óáåäèëñÿ àâòîð ïîñ-
ëå çíàêîìñòâà ñ îïûòîì äðóãèõ àìåðèêàíñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ â õîäå ñâîèõ ïîåçäîê). Îäíîé èç öåëåé
èçó÷åíèÿ áûëî ñòðåìëåíèå ïîíÿòü, êàê âåñü êîìï-
ëåêñ ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè ñîîòíîñèòñÿ ñ îñíîâ-
íûìè çàäà÷àìè è öåëÿìè óíèâåðñèòåòà, åãî ó÷åá-
íûìè è íàó÷íûìè ïëàíàìè è ïðîãðàììàìè, îñíîâ-
íûìè ïðèîðèòåòàìè â öåëîì è îïðåäåëåííîãî ïå-
ðèîäà â ÷àñòíîñòè. Àâòîð ñòðåìèëñÿ òàêæå ïîíÿòü
ñòðóêòóðó Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà â
Áîóëèíã Ãðèíå, êàê åé óäàåòñÿ îáúåäèíÿòü â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè óñèëèÿ øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ è äîáðî-
âîëüöåâ è äîáèâàòüñÿ ïîñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ
ñïåêòðà ìåðîïðèÿòèé, ïðîãðàìì è óñëóã. Èçó÷åíèå
áûëî ïðåäïðèíÿòî òàêæå èñõîäÿ èç æåëàíèÿ ïîíÿòü
è îïèñàòü ïðèíöèïû ðàáîòû Àññîöèàöèè, åå ïðàâà
è îáÿçàííîñòè (â ïðåäåëàõ óñòàâà óíèâåðñèòåòà),
ïðèíöèïû åå ïîäîò÷åòíîñòè ðóêîâîäñòâó óíèâåðñè-
òåòà è êîðïóñó âûïóñêíèêîâ îäíîâðåìåííî. Âåðî-
ÿòíî, îäíîé èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ
áûëî ñòðåìëåíèå ïîíÿòü, êàêèìè ïðèåìàìè è ñðåä-
ñòâàìè Àññîöèàöèÿ äîáèâàåòñÿ âîâëå÷åíèÿ â ñâîè
ìåðîïðèÿòèÿ  è ïðîãðàììû òàêîãî áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà âûïóñêíèêîâ ðàçíûõ ëåò è ÷òî îáå ñòîðîíû -
óíèâåðñèòåò è âûïóñêíèê - ïîëó÷àþò (âûèãðûâàþò)
îò òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Àâòîðó äîâåëîñü ó÷àñòâî-
âàòü âî ìíîæåñòâå ìåðîïðèÿòèé, ïðîâåäåííûõ Àñ-
ñîöèàöèåé è îôèñîì âûïóñêíèêîâ, íåïîñðåäñòâåí-
íî íàáëþäàòü çà âûïîëíåíèåì ïðîãðàìì, îáúÿâ-
ëåííûõ è îòêðûòûõ Àññîöèàöèåé, è óáåäèòüñÿ, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü Àññîöèàöèè ïðåæäå âñåãî  íàïðàâ-
ëåíà íà óëó÷øåíèå ðåíîìå óíèâåðñèòåòà â øòàòå
è â öåëîì â ñòðàíå, íà ñîçäàíèå è ïîäêðåïëåíèå
ðåïóòàöèè óíèâåðñèòåòà â îáùèíå êàê îäíîãî èç
åå  äóõîâíûõ öåíòðîâ, à çíà÷èò - íà ïðèâëå÷åíèå
ñòóäåíòîâ è èíâåñòèöèé â ó÷åáíûé è íàó÷íûé ïðî-
öåññû â âóçå.

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèÿ - ýòî ðàç-
ìûøëåíèÿ î òîì, êàê îïûò àìåðèêàíñêèõ êîëëåã
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ðîññèéñêèõ âóçàõ â öå-
ëîì è â Ïåðìñêîì óíèâåðñèòåòå, ãäå ïëàíèðóåòñÿ â
áëèæàéøåå âðåìÿ íà÷àòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ "Àñ-
ñîöèàöèè âûïóñêíèêîâ è äðóçåé ÏÃÓ", â ÷àñòíîñòè.
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×òî òàêîå óíèâåðñèòåò è ïî÷åìó
âûïóñêíèêè - åãî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü

Ðîáåðò Ôîðìàí, áûâøèé èñïîëíèòåëüíûé äè-
ðåêòîð Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Ìè-
÷èãàí â Àíí Àðáîð, ïèñàë, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ "×òî
òàêîå óíèâåðñèòåò?": "Ìû íå ìîæåì äàòü îïðåäå-
ëåíèå óíèâåðñèòåòó (êîëëåäæó èëè øêîëå), íå èñ-
ïîëüçóÿ ñëîâà "çíàíèå", "ó÷åíèå". Îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå - ýòî ìåñòî, ãäå ó÷àò, èçó÷àþò, îáó÷àþò-
ñÿ, èññëåäóþò. ×òî èçó÷àåòñÿ è êàê èçó÷àåòñÿ è êîìó
ïîçâîëåíî îáó÷àòü è ó÷èòüñÿ - íåîòúåìëåìûå êîì-
ïîíåíòû äëÿ îïðåäåëåíèÿ èäåîëîãèè è ìèññèè ëþ-
áîãî îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà" (1,5). Â òî æå ñà-
ìîå âðåìÿ îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî åñòü åùå îäíà ìèñ-
ñèÿ óíèâåðñèòåòà - îáîãàùàòü æèçíü ñòóäåíòà âî âñåõ
ñìûñëàõ è âñåìè ñðåäñòâàìè, íå òîëüêî îáðàçîâà-
òåëüíûìè, ïîìî÷ü åìó èëè åé ðàçâèòüñÿ êàê ëè÷íîñ-
òè, ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü è îäíî-
âðåìåííî ñîöèàëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê "ñóùåñòâîâà-
íèþ" â áóäóùåì â "áîëüøîé æèçíè" â îáùåñòâå.

Äðóãèìè ñëîâàìè, êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â "Äåêëà-
ðàöèè ãëàâíûõ öåííîñòåé óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã
Ãðèí", óíèâåðñèòåò, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, äîëæåí
îáåñïå÷èòü "èíòåëëåêòóàëüíûé è äóõîâíûé ðîñò"
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà â óñëîâèÿõ "òâîð÷åñêîé àòìîñ-
ôåðû", ñîçäàííîé â âóçå, íàó÷èòü åãî èëè åå "âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè" íà îñíîâå "âçà-
èìíîãî óâàæåíèÿ", íàó÷èòü äåëàòü ëþáîå äåëî òàê,
÷òîáû âñÿêèé ðàç âîçíèêàëî "÷óâñòâî ãîðäîñòè çà
õîðîøî ñäåëàííóþ ðàáîòó". Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óíè-
âåðñèòåò - ýòî ìåñòî, ãäå ñòóäåíò ïîìèìî îáðàçî-
âàíèÿ ïðèîáðåòàåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äîðî-
ãèå åãî ñåðäöó ÷óâñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåé Alma
Mater, êîòîðûå îí ïðîíîñèò ÷åðåç âñþ ñâîþ æèçíü.
Íå ñëó÷àéíî â áîëüøèíñòâå àìåðèêàíñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ (è óíèâåðñèòåò Áîóëèíã Ãðèíà íå èñêëþ÷å-
íèå) åñòü òàê íàçûâàåìûå "áðàòñòâà" è "ñåñòðèí-
ñòâà", íå÷òî âðîäå ñòóäåí÷åñêèõ êîììóí, ÷ëåíàìè
êîòîðûõ áûâøèå ñòóäåíòû ñ÷èòàþò ñåáÿ âñþ æèçíü.

Ð.Ôîðìàí ïèøåò: "Íåìíîãèå â óíèâåðñèòåòñêîì
ñîîáùåñòâå ìîãóò ïðåäñòàâèòü, êàêóþ îãðîìíóþ
ðîëü èãðàþò âûïóñêíèêè â îïðåäåëåíèè öåëåé è
ìèññèè ñâîåãî óíèâåðñèòåòà. Îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
ðåêòîðû (â Àìåðèêå ýòî ÷àùå âñåãî ïðåçèäåíòû),
äåêàíû, àäìèíèñòðàòîðû, äàæå ïðåïîäàâàòåëè ïðè-
õîäÿò è óõîäÿò; "ñòóäåíòû òîæå, êàê áû èì íå õîòå-
ëîñü ïðîäëèòü ñâîå ñòóäåí÷åñòâî, íå ìîãóò èçáå-
æàòü ìîìåíòà ðàññòàâàíèÿ ñ óíèâåðñèòåòîì è ïå-
ðåõîäà ê äîñòèæåíèþ äðóãèõ, óæå "ïîñò-âóçîâñêèõ,
öåëåé" (1,6). Îí çàäàåò âîïðîñ: "Êòî òîãäà îáåñïå-
÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü è ïîñòîÿíñòâî ñàìîé èäåè
óíèâåðñèòåòà êàê îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà â
öåëîì?" È ñàì íà íåãî îòâå÷àåò: "Âûïóñêíèêè. Èìåí-
íî ó íèõ åñòü ïîæèçíåííàÿ ïðèâÿçàííîñòü ê Alma
Mater, õîòÿ îíà è íåñêîëüêî ýãîöåíòðè÷íà, ïîñêîëü-
êó èõ îáðàçîâàíèå îöåíèâàåòñÿ îáùåñòâîì íàñòîëü-

êî,  íàñêîëüêî åãî êà÷åñòâî ñîîòâåòñòâóåò òåêóùèì
íåîáõîäèìîñòÿì ðåàëüíîñòè. Îäíàêî óíèâåðñèòåò-
ñêèå âûïóñêíèêè æèâóò åùå îäíèì îáùèì ÷óâñòâîì,
êîòîðîå íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
èððàöèîíàëüíîå è ñåíòèìåíòàëüíîå, - ëþáîâüþ ê
óíèâåðñèòåòó. Ýòà ëþáîâü ê  Alma Mater è óíèâåð-
ñèòåòñêèì äíÿì - íåóëîâèìîå è íåïîñòèæèìîå ÷óâ-
ñòâî, êîòîðîå îáû÷íî íå âêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëå-
íèå óíèâåðñèòåòà êàê îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà.
À íàïðàñíî, ïîñêîëüêó ôàêòè÷åñêè âûïóñêíèêè æè-
âóò è äûøàò èñêðåííåé çàáîòîé î ïðîöâåòàíèè "èõ"
óíèâåðñèòåòà" (1,6-7). Ôîðìàí ñ÷èòàåò î÷åâèäíûì,
÷òî "äàæå áåãëûé âçãëÿä íà ïîíÿòèå "óíèâåðñèòåò"
ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî âûïóñêíèêè - íåïðåõîäÿ-
ùèé ñåãìåíò óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà" (1,6).

Åñòü åùå îäèí, î÷åíü àìåðèêàíñêèé, ïîäõîä ê
ïîíèìàíèþ ðîëè âûïóñêíèêîâ â æèçíè óíèâåðñèòå-
òà. Äæîí Äè Áàäæèî ïèøåò, ê ïðèìåðó: "Îäèí îñíî-
âàòåëüíûé âûâîä, ê êîòîðîìó ÿ ïðèøåë, ðàáîòàÿ â
óíèâåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðàöèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî íàèáîëåå ïðèäèð÷èâîé ÷àñòüþ óíèâåðñèòåòñêî-
ãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ âûïóñêíèêè". Îí ïðîäîëæà-
åò: "ß äóìàþ, ÷òî âûïóñêíèêè âåñüìà ïîìîãàþò óíè-
âåðñèòåòó, êîãäà êðèòèêóþò åãî, ïîñêîëüêó êîíñòðóê-
òèâíàÿ êðèòèêà ïîìîãàåò âóçó "áûòü â ôîðìå" è ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ" (1,13). Îäèí èç êëþ÷åâûõ
ìîìåíòîâ çàïàäíîé äåìîêðàòèè - íàëè÷èå è óâàæå-
íèå ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ, "îïïîçèöèè", ÷òî ïî-
çâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ëþáóþ ïðîáëåìó ñî âñåõ
âîçìîæíûõ óãëîâ çðåíèÿ. Íåâîçìîæíî õîðîøåå óï-
ðàâëåíèå ëþáîé îðãàíèçàöèåé, åñëè â íåé îòñóòñòâó-
åò ñàìà âîçìîæíîñòü çàäàòüñÿ âîïðîñîì, íàñêîëüêî
òåêóùåå ðóêîâîäñòâî ïðàâèëüíî èëè îøèáî÷íî. Ïî-
ýòîìó êðèòè÷åñêèé âçãëÿä âûïóñêíèêîâ - îäèí èç ñó-
ùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ äåë â óíè-
âåðñèòåòå. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ýòîò âçãëÿä íå åäèí-
ñòâåííûé, íî î÷åíü âàæíûé. Âñå ïðåçèäåíòû àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàþò.
Àâòîð áûë ñâèäåòåëåì òîãî, êàê àêòèâíî äîêòîð Ñèä-
íåé À. Ðèáî, Ïðåçèäåíò óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðè-
íà,  ó÷àñòâîâàë âî âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ òàê íàçûâàå-
ìîé "Íåäåëè âûïóñêíèêîâ" (Homecoming)  - êðóïíåé-
øåãî ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçóåìîãî åæåãîäíî Àññîöè-
àöèåé âûïóñêíèêîâ è Îòäåëîì ïî ðàáîòå ñ âûïóñê-
íèêàìè. Ýòî áûëà íå ïðîñòî äåæóðíàÿ âåæëèâîñòü -
ýòî áûëî îäíîâðåìåííî è ïîëèòè÷åñêîå, è èñêðåí-
íåå ïîâåäåíèå ïðåçèäåíòà.

Äæ. Ôèøåð èç óíèâåðñèòåòà ã. Òîóñîíà ïèøåò:
"Âûïóñêíèêè - ýòà òà ÷àñòü óíèâåðñèòåòà, êîòîðóþ
ëþáîé ïðåçèäåíò äîëæåí ïðèíèìàòü êàê äîëæíîå.
Êðîìå òîãî, áåç ñåðüåçíîé  èõ ïîääåðæêè ïðåçèäåíò
âïîëíå âåðîÿòíî íå ñìîæåò ïðåóñïåòü â ïîïûòêàõ
óêðåïèòü ñâîé àâòîðèòåò â óíèâåðñèòåòå. Áóäü âû-
ïóñêíèêè ñî ñêðîìíûìè æèçíåííûìè óñïåõàìè èëè
âïå÷àòëÿþùèìè, èõ íåâîçìîæíî ïðîèãíîðèðîâàòü
è ïðåäïî÷åñòü äðóãèì âíåóíèâåðñèòåòñêèì ãðóïïàì
âëèÿíèÿ. Áåç èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè è âîâëå÷åí-
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
íîñòè â ðåøåíèå óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîáëåì ïðåçè-
äåíò íå ñìîæåò íè ïðèîáðåñòè ïîñòîÿííûõ äðóçåé
ñðåäè íåâûïóñêíèêîâ, íè ñîçäàòü øèðîêóþ áàçó îá-
ùåñòâåííîé ïîääåðæêè, íè ïðèâëå÷ü ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà ñïîíñîðîâ, íè ïðèãëàñèòü â Ñîâåò ïîïå-
÷èòåëåé âëèÿòåëüíûõ ëþäåé, íè îïåðåòüñÿ íà ïîä-
äåðæêó ïîëèòèêîâ èëè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè" (1,18).

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü åùå îá îäíîì àñïåêòå âàæ-
íîé ðîëè âûïóñêíèêîâ â æèçíè óíèâåðñèòåòà. Èìå-
åòñÿ â âèäó òî îáñòîÿòåëüñòâî, "÷òî ïðåïîäàâàòåëè
è ñîòðóäíèêè ãîðàçäî áîëåå âäîõíîâëåíû, êîãäà
îñîçíàþò, êàê âûïóñêíèêè îöåíèâàþò îáðàçîâàíèå,
èìè ïîëó÷åííîå, è ÷òî îíè âûñêàçûâàþòñÿ ïóáëè÷íî
â ïîääåðæêó óíèâåðñèòåòà,  ðàñïðîñòðàíÿÿ áëàãóþ
âåñòü î âóçå, åñëè õîòèòå" (1,13). Âîò ïî÷åìó Íåäåëÿ
âûïóñêíèêîâ (Homecoming) 2002 ã. â óíèâåðñèòåòå
Áîóëèíã Ãðèíà áûëà ïðèìå÷àòåëüíà çíà÷èòåëüíî
áîëüøèì, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû, ó÷àñòèåì íûíåø-
íèõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà - äî
75% îò âñåãî ÷èñëà ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿ-
òèÿõ ïðàçäíèêà. Ìíîãèå èç íèõ, êàê âûÿñíèëîñü â õîäå
ìèêðîîïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì, ñäåëàëè ýòî èç
æåëàíèÿ óçíàòü, ÷òî äóìàþò âûïóñêíèêè îá èõ îá-
ùåì âóçå, êàêèì îíè åãî íàõîäÿò ñåé÷àñ è êàêèì îíè
õîòåëè áû âèäåòü åãî â áóäóùåì. Â öåëîì íåâîçìîæ-
íî íå îòìåòèòü ðåäêóþ, ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ðîññèéñ-
êèõ âóçîâ àòìîñôåðó åäèíåíèÿ ïîêîëåíèé âûïóñê-
íèêîâ, êîòîðàÿ íå âîçíèêëà ñàìà ñîáîé, à ïîÿâèëàñü
áëàãîäàðÿ îãðîìíîé ðàáîòå Àññîöèàöèè, îòäåëà ïî
ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè, à ñàìîå ãëàâíîå - òðàäèöè-
ÿì òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè, íàñ÷èòûâàþùåé â
ÑØÀ óæå íå îäíó ñîòíþ ëåò.

Êðàòêàÿ èñòîðèÿ äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòîâ â ÑØÀ è óíèâåðñèòåòå

Áîóëèíã Ãðèíà

Èñòîðèÿ äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ àìåðèêàíñêèõ
âóçîâ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíà, âåðîÿòíî, ñàìàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíàÿ, åñëè íå ñ÷èòàòü óíèâåðñèòåòñêèå
ìîíàøåñêèå áðàòñòâà â ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå, êîã-
äà áûëè ñîçäàíû ïåðâûå óíèâåðñèòåòû.

Ìåñòîì, ãäå ðîäèëîñü ýòî äâèæåíèå, ÿâëÿåòñÿ
Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò. Îêîëî äâóõñîò ëåò íàçàä, â
1792 ã., áûëè èçáðàíû òàê íàçûâàåìûå "ñòàðøèå
êóðñà" äëÿ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ óæå ïîëó÷èâøèõ
ñòåïåíü áàêàëàâðà âûïóñêíèêîâ â ðîäíîì óíèâåð-
ñèòåòå ïî ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììå. Áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó â Íüþ-Õåéâåí ñòàëè "âîçâðàùàòüñÿ" òå, êòî çà-
êîí÷èë åãî òðåìÿ ãîäàìè ðàíüøå. Áëàãîäàðÿ òàêîé
ïðàêòèêå Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò ñòàë îðãàíèçîâû-
âàòü âñòðå÷è âûïóñêíèêîâ òîãî èëè èíîãî ãîäà ðàç â
ïÿòü ëåò. Ïîëàãàþò, ÷òî ïî-íàñòîÿùåìó ïåðâàÿ îðãà-
íèçàöèÿ âûïóñêíèêîâ áûëà ñîçäàíà â Âèëüÿìñ-êîë-
ëåäæå (îäíîì èç ñòàðèííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé Íîâîé Àíãëèè) â 1821 ã. Êàê îòìå÷àåòñÿ â ãëà-

âå "Ìèññèÿ è öåëè" Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ Âèëü-
ÿìñ-êîëëåäæà, èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà âûïóñêíèêîâ,
ñîáðàâøèñü â ã. Âèëüÿìñòàóí, îñíîâàëà îáùåñòâî
äëÿ "óëó÷øåíèÿ ðåïóòàöèè è ïðîäâèæåíèÿ èíòåðå-
ñîâ ñâîåé Alma Mater" (8). Â 1826 ã. Ïðèíñòîíñêèé,
à â 1836 Âèðäæèíñêèé óíèâåðñèòåòû îðãàíèçîâàëè
ñâîè àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ. Â òå÷åíèå XIX â.
ïðàêòè÷åñêè âñå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñîçäà-
ëè ñâîè àññîöèàöèè. Áîëåå òîãî, èíòåðåñíî çàìå-
òèòü, ÷òî ê êîíöó  XIX â. êðóïíûå óíèâåðñèòåòû ñòà-
ëè ñîçäàâàòü ôèëèàëû ñâîèõ àññîöèàöèé â êðóïíûõ
ãîðîäàõ. Ê ïðèìåðó, ïîñêîëüêó âûïóñêíèêè Éåëÿ
ðàçúåçæàëèñü ïî âñåé ñòðàíå, òàê íàçûâàåìûå "Êëó-
áû âûïóñêíèêîâ Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà" ñòàëè âîç-
íèêàòü åäâà ëè íå âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè-
÷åñêèõ öåíòðàõ ñòðàíû (ñì. 9).

Â ôåâðàëå 1913 ã. â Êîëàìáóñå, ñòîëèöå øòàòà
Îãàéî, ðóêîâîäèòåëè (èõ òîãäà ÷àùå íàçûâàëè ñåê-
ðåòàðÿìè) îðãàíèçàöèé âûïóñêíèêîâ 23 âóçîâ Àìå-
ðèêè ñîáðàëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñóäèòü ñâîè îá-
ùèå ïðîáëåìû è ïîäåëèòüñÿ îáðåòåííûì îïûòîì.
Ðåçóëüòàòîì ýòîé âñòðå÷è ñòàëà îðãàíèçàöèÿ Àñ-
ñîöèàöèè ñåêðåòàðåé îáùåñòâ âûïóñêíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòîâ (AAS), êîòîðàÿ â 1927 ã. ïðåîáðàçîâàëàñü
â Àìåðèêàíñêèé ñîâåò âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ
(AAC), ñåé÷àñ áîëåå èçâåñòíûé êàê Ñîâåò ïî ðàçâè-
òèþ è ïîääåðæêå îáðàçîâàíèÿ - Council for
Advancement and Support of Education (CASE). Ïðî-
ôåññîð Ð.Ôîðìàí ïèøåò: "Ñîçäàíèå ïî âñåé ñòðà-
íå ýòèõ ðàííèõ îðãàíèçàöèé áûëî ïðèçíàíèåì âàæ-
íîñòè âûïóñêíèêîâ â äåëå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè èíñòèòóòàìè. Ìíîãèå ÷àñòíûå èíñòèòóòû
âîñòî÷íîé Àìåðèêè ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì âêëþ÷àòü
ñâîèõ "àëàìíè" â Ñîâåòû ïîïå÷èòåëåé è óïðàâëÿþ-
ùèõ" (1,8). Ïîñòåïåííî òàêîå îòíîøåíèå ê âûïóñê-
íèêàì ðàñïðîñòðàíÿëîñü ïî âñåé ñòðàíå, è íå òîëü-
êî ÷àñòíûå, íî è ïóáëè÷íûå óíèâåðñèòåòû Áëèæíå-
ãî Çàïàäà è Çàïàäà, ÷üè ñîâåòû ïîïå÷èòåëåé è óï-
ðàâëÿþùèõ èçáèðàëèñü íàðîäîì è ãäå ñòàòóñ âû-
ïóñêíèêà äëÿ êàíäèäàòà íå áûë îáÿçàòåëüíûì,
"îñîçíàëè âàæíîñòü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíû áûâøèõ âûïóñêíèêîâ è íà÷àëè ðàçðåøàòü èõ
ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè óíèâåðñèòåòàìè â òîì èëè
èíîì âèäå" (1,8).

×òî æå êàñàåòñÿ äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ â óíè-
âåðñèòåòå Áîóëèíã Ãðèíà, òî ïðîôåññîð Äæ.Ð.Îâåð-
ìàí ïèøåò â êíèãå îá èñòîðèè ÁÃÓ, ÷òî ïåðâûå øàãè
ïî îðãàíèçàöèè îáùåñòâà âûïóñêíèêîâ áûëè ïðåä-
ïðèíÿòû óæå â 1915 ã., êîãäà ïåðâûå 35 "àëàìíè"
ïîêèíóëè åãî ñòåíû (õîòÿ ôàêòè÷åñêè ýòî áûë åùå
ó÷èòåëüñêèé êîëëåäæ). Äæ.Ý.Ôîã è Äæ.Ó.Ëåññèã îò-
ìå÷àþò â ñâîåé ñòàòüå "Ñîâðåìåííàÿ èñòîðèÿ ïðî-
ãðàìì ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè è ðàçâèòèþ â óíè-
âåðñèòåòå Áîóëèíã Ãðèíà", ÷òî íåñìîòðÿ íà äîñòà-
òî÷íî äîëãóþ èñòîðèþ óíèâåðñèòåòà, "ôîðìàëüíî
óíèâåðñèòåòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûïóñêíèêîâ îòñ÷èòû-
âàåò ñâîþ èñòîðèþ ñ 1957 ã." (5,4). Ýòî, êîíå÷íî, íå



ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

5 6

îçíà÷àåò, ÷òî â ÁÃÓ äî 1957 ã. íå âåëîñü íèêàêîé
ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè. Â ýòîé ñòàòüå, ê ïðèìåðó,
åñòü ôîòîãðàôèÿ æåíñêîé õîêêåéíîé êîìàíäû ðàí-
íèõ 1920-õ ãã.; ñðåäè åå èãðîêîâ áûëè íå òîëüêî ñòó-
äåíòû óíèâåðñèòåòà òåõ ëåò, íî è åãî âûïóñêíèêè.
Àâòîðû ïèøóò: "Äåéñòâèòåëüíî, àññîöèàöèÿ âûïóñ-
êíèêîâ ñóùåñòâîâàëà è äî 1957 ã., íî îíà íå ðàáî-
òàëà íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå è íå èìåëà ñîëèäíîé
àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè. Õîòÿ êàêèå-òî ëþäè
è ÷èñëèëèñü åå ñåêðåòàðÿìè èëè äèðåêòîðàìè ïî
ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè, â ëþáîì ñëó÷àå ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü áûëà äëÿ íèõ äîïîëíèòåëüíîé ê èõ îñ-
íîâíîé íàãðóçêå" (5,4). Ýòî íå ïðèíîñèëî ïîëüçû íè
äâèæåíèþ âûïóñêíèêîâ, íè óíèâåðñèòåòó â öåëîì.
Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå âûïóñêíèêè ïðîñòî "ðàñòâîðè-
ëèñü", íå âåëîñü íèêàêèõ ñêîëüêî-íèáóäü ñèñòåìà-
òè÷åñêèõ çàïèñåé, è óíèâåðñèòåò íå îáëàäàë ñåðü-
åçíîé è ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé î ñâîèõ "ïèòîìöàõ";
íå ñóùåñòâîâàëî ïðîäóìàííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
èñïîëüçîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ
äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; æóðíàë âûïóñê-
íèêîâ èçäàâàëñÿ íåðåãóëÿðíî, è åãî òèðàæ áûë êðàé-
íå îãðàíè÷åííûì.

Â ïåðèîä ìåæäó 1956 è 1961 ãã. âåëàñü íàñòîÿ-
ùàÿ "áèòâà" çà óëó÷øåíèå âñåé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòà â ýòîé ñôåðå, êîãäà ïðåçèäåíòîì óíèâåð-
ñèòåòà ñòàë äîêòîð Ðàëô Õàðøìàí. Õîô è Ëåññèã
ïèøóò: "Èìåííî â ïåðèîä ïðåçèäåíòñòâà Õàðøìà-
íà Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ ïðèîáðåëà íûíåøíèé
âèä, êîãäà áûëè ïðèíÿòà ñâîåãî ðîäà "êîíñòèòóöèÿ"
Àññîöèàöèè è ïðÿìîé è æåñòêèé êîíòðîëü óíèâåð-
ñèòåòà íàä åå äåÿòåëüíîñòüþ è ôèíàíñàìè áûë
îñëàáëåí, åé áûëî ðàçðåøåíî ñîõðàíÿòü âñå äåíü-
ãè, ïîëó÷åííûå ÷åðåç äàðåíèÿ âûïóñêíèêîâ". Äàëåå
îíè ïèøóò: "Ðàçâèòèå ïðîãðàìì ïî ðàáîòå ñ âûïóñ-
êíèêàìè ñòàëî íåîáõîäèìîñòüþ, à çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü óíèâåðñèòåòà â íèõ î÷åâèäíîé. Ïîñëå 50 ëåò
èãíîðèðîâàíèÿ ñïÿùèé äî ýòîãî ãèãàíò ïîä íàçâà-
íèåì "âûïóñêíèêè" íà÷àë ïðîñûïàòüñÿ" (5,5). Àâòî-
ðó äîâåëîñü óâèäåòü ýòîãî "ãèãàíòà" â äåéñòâèè âî
âðåìÿ ñòàæèðîâêè â óíèâåðñèòåòå Áîóëèíã Ãðèíà â
ñåíòÿáðå - äåêàáðå 2002 ã.

Ãëàâíûå öåëè äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ
â óíèâåðñèòåòå Áîóëèíã Ãðèíà

êàê îáðàç÷èê àìåðèêàíñêîãî ïîäõîäà
ê ïðîáëåìå

Àêòèâíîñòü âûïóñêíèêîâ ëþáîãî àìåðèêàíñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïðåñëåäóåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ öå-
ëåé. Íàçîâåì ãëàâíûå èç íèõ, êàê ýòî îòìå÷åíî â
îôèöèàëüíûõ áóìàãàõ Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà:

• ðàçâèâàòü ñåðüåçíûå è îáîþäîâûãîäíûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó óíèâåðñèòåòîì, âûïóñêíèêàìè, íûíåø-
íèìè ñòóäåíòàìè è îáùèíîé (îáùåñòâîì â öåëîì);

• ïðåäëàãàòü ñåðüåçíûå ïðîãðàììû ïî âîâëå-
÷åíèþ è ó÷àñòèþ âûïóñêíèêîâ â ó÷åáíîé, íàó÷íîé è
çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, ÷òî
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü åäèíñòâó ïîêîëåíèé âûïóñê-
íèêîâ;

• ðàçðàáàòûâàòü, âíåäðÿòü è îòñëåæèâàòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ïðîãðàìì è óñëóã, êîòîðûå áóäóò ïîä-
äåðæèâàòü ëè÷íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå óñïåõè
âûïóñêíèêîâ;

• ïîìîãàòü â ïîèñêå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ óíèâåðñèòåòà êàê îáðàçîâàòåëüíîãî
è èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà;

• â öåëîì ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå îáó÷åíèÿ è
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ïîìîùè ñèñòåìû ãðàí-
òîâ, óñëóã è âíåó÷åáíîé ðàáîòû êàê âûïóñêíèêîâ, òàê
è ñòóäåíòîâ ñîçäàâàòü àòìîñôåðó, îñíîâàííóþ íà
èíòåëëåêòóàëüíûõ îòêðûòèÿõ è íàïðàâëÿåìóþ ðà-
çóìíûìè èäåÿìè è ÷óâñòâîì ãðàæäàíñòâåííîñòè;

• ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ èìèäæà óíèâåð-
ñèòåòà è åãî èçâåñòíîñòè, ïîìîãàòü óíèâåðñèòåòó
ñòàòü îäíèì èç ëèäèðóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ â øòàòå è ñòðàíå â öåëîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî äâèæåíèå âûïóñêíèêîâ ïðåñëå-
äóåò íåìàëî öåëåé, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðûõ Alma
Mater ðàçâèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê îáðàçîâàòåëü-
íûé èíñòèòóò. Â Äåêëàðàöèè Àññîöèàöèè âûïóñêíè-
êîâ Âèëüÿìñ-êîëëåäæà â ãëàâå "Ìèññèÿ è öåëè" ÷è-
òàåì: "Îäíîé èç ñèëüíûõ ñòîðîí æèçíè êîëëåäæà
âñåãäà áûë îãðîìíûé èíòåðåñ, êîòîðûé ïðîÿâëÿëè
åãî âûïóñêíèêè ê íåïðåðûâíîìó óëó÷øåíèþ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ. "Àëàìíè" âíîñÿò ñâîé âêëàä â
æèçíü êîëëåäæà ïî-ðàçíîìó: ðàáîòàÿ â Ñîâåòå ïî-
ïå÷èòåëåé, áóäó÷è ÷ëåíàìè èñïîëíèòåëüíîãî êîìè-
òåòà Àññîöèàöèè èëè ðóêîâîäèòåëÿìè ôèëèàëîâ
Àññîöèàöèè íà ìåñòàõ, îêàçûâàÿ ïîìîùü â ñáîðå
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Ìåñòíûå ôèëèàëû Àññî-
öèàöèè è ïðîñòî âûïóñêíèêè îêàçûâàþò æèçíåííî
âàæíóþ ïîìîùü â íàáîðå ñòóäåíòîâ" (8).

Äîêòîð Ôèøåð â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìîìåíòîâ,
ïîä÷åðêèâàþùèõ âàæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ àäìè-
íèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà ñ âûïóñêíèêàìè, îòìå÷à-
åò, êàê ýòî íå ïîêàæåòñÿ ïàðàäîêñàëüíûì, íåêèé
êîíñåðâàòèçì "àëàìíè", êîòîðûå "ïîìíÿò ñâîþ Alma
Mater òàêîé, êàêîé îíà áûëà, è õîòÿò, ÷òîáû îíà
îñòàâàëàñü òàêîé æå. Íî èìåííî ïîýòîìó, ïèøåò
Ôèøåð, ïðåçèäåíò óíèâåðñèòåòà ïðîñòî äîëæåí çíà-
êîìèòü èõ ñ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ âóçà "êàê ñïîñîá ñäå-
ëàòü îáùóþ Alma Mater åùå ëó÷øå, â òîì ÷èñëå è
óâàæàÿ è ñîõðàíÿÿ åå ëó÷øèå òðàäèöèè" (1,18). È
ïîñêîëüêó ìíîãèå èç âûïóñêíèêîâ âåñüìà âëèÿòåëü-
íû, ïðåçèäåíòó ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî çàðó÷èòüñÿ èõ
ïîääåðæêîé, òåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ñî÷å-
òàíèåì îäíîâðåìåííî âíåøíåé è âíóòðåííåé ýêñ-
ïåðòèçîé.

Ñîãëàñèìñÿ ñ Äè Áàäæèî, êîãäà îí âèäèò â âû-
ïóñêíèêàõ ïîòåíöèàëüíûõ çàùèòíèêîâ èíòåðåñîâ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
óíèâåðñèòåòà íà ìíîãèõ óðîâíÿõ. Îñîáåííî ýòî âàæ-
íî èìåòü â âèäó, êîãäà ðå÷ü èäåò î ëîááèðîâàíèè
èíòåðåñîâ óíèâåðñèòåòà è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì â àäìèíèñòðàöèè, â çàêîíîäàòåëüíûõ îðãà-
íàõ øòàòà, â îôèñàõ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà
è êîíãðåññå ÑØÀ, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî óíèâåð-
ñèòåòîâ, íåâàæíî ÷àñòíûå îíè èëè íåò, çàâèñÿò â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò ôåäåðàëüíûõ ôèíàíñî-
âûõ ôîíäîâ". Âîò ïî÷åìó, "êîãäà àäìèíèñòðàòîðû
êîëëåäæà èëè óíèâåðñèòåòà îáðàùàþòñÿ â ýòè èí-
ñòàíöèè, íà íèõ ñìîòðÿò êàê íà ëþäåé, êîòîðûå äå-
ëàþò ýòî, èñõîäÿ èç ñëóæåáíîé îáÿçàííîñòè, è ïî-
òîìó ìàëî èíòåðåñíû. Íî êîãäà ñ òàêèìè ïðîñüáà-
ìè ïðèõîäÿò âûïóñêíèêè, íà íèõ óæå ñìîòðÿò êàê íà
èçáèðàòåëåé, êîòîðûì ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ îðãàíîâ
ïîäîò÷åòíû. Ïîýòîìó åñëè äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
âûïóñêíèêîâ ãîâîðèò î ïðîáëåìàõ óíèâåðñèòåòà,
åñòü áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî ôåäåðàëüíûå âëà-
ñòè èëè âëàñòè øòàòà ïðèñëóøàþòñÿ è ïîìîùü ñ èõ
ñòîðîíû áóäåò îêàçàíà èëè, åñëè îíà óæå îêàçûâà-
ëàñü, áóäåò ðàñøèðåíà" (1,13).

Çäåñü, äóìàåòñÿ, âïîëíå óìåñòíî óïîìÿíóòü îá
î÷åíü õîðîøî îðãàíèçîâàííîé Àññîöèàöèåé âûïóñê-
íèêîâ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ Óïðàâëåíèåì âíåøíèõ ñâÿçåé ïðîãðàììå
"Çàùèòà èíòåðåñîâ óíèâåðñèòåòà â îðãàíàõ âëàñ-
òè". Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî èç 13 óíèâåðñèòåòîâ
øòàòà Îãàéî òîëüêî ó òðåõ åñòü ïîäîáíûå ïðîãðàì-
ìû. Óíèâåðñèòåò Áîóëèíã Ãðèíà è óíèâåðñèòåò øòà-
òà Îãàéî (ñàìûé êðóïíûé â øòàòå - áîëåå 50 òûñÿ÷
ñòóäåíòîâ) áûëè äâóìÿ ïåðâûìè, êòî íà÷àë ýòó ðà-
áîòó. Îäèí èç ñîòðóäíèêîâ Îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âû-
ïóñêíèêàìè îòâå÷àåò çà ýòó ðàáîòó íåïîñðåäñòâåí-
íî, ïî ñóòè ÿâëÿÿñü õðàíèòåëåì èíôîðìàöèè î òåõ
âûïóñêíèêàõ óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå ñòàëè (èëè
áûëè) âåäóùèìè ïîëèòèêàìè, çàêîíîäàòåëÿìè, áèç-
íåñìåíàìè íà óðîâíå øòàòà èëè ñòðàíû â öåëîì.
Óíèâåðñèòåò àêòèâíî îáðàùàåòñÿ ê ïîìîùè îêîëî
100 òàêèõ âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé, êîãäà âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü â ìîùíîé ïîääåðæêå èëè çàùèòå
èíòåðåñîâ âóçà.

Âî âñåõ àìåðèêàíñêèõ âóçàõ ïîñòîÿííî ïðîõî-
äÿò ðàçíîãî ðîäà êàìïàíèè ïî ñáîðó ñðåäñòâ è îò-
êðûòèþ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàïðè-
ìåð, óíèâåðñèòåò Áîóëèíã Ãðèíà ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ
íà ïîðîãå íîâîé ñåìèëåòíåé êàìïàíèè, â õîäå êî-
òîðîé îíè ïëàíèðóþò ñîáðàòü îêîëî 100 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. È êîíå÷íî, âûïóñêíèêè - îäèí èç îñíîâ-
íûõ "èñòî÷íèêîâ" äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâêè ó àâòîðà
ñîçäàëîñü îùóùåíèå, ÷òî êàæäûé âûïóñêíèê òàê èëè
èíà÷å ïîìîãàåò ñâîåé Alma Mater. Äè Áàäæèî ïðàâ,
êîãäà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïåðâûé âîïðîñ, çàäàâàå-
ìûé ðóêîâîäèòåëåì ëþáîé êîðïîðàöèè èëè êîìïà-
íèè ñîòðóäíèêó Îòäåëà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, ïðè-
øåäøåìó ê íåìó ñ ïðîñüáîé î âñïîìîùåñòâîâàíèè,
ýòî âîïðîñ "Ñêîëüêî âûïóñêíèêîâ ïîìîãàþò ñâîåìó

âóçó?", à íå "Ñêîëüêî äåíåã îíè äàþò?". Êîíå÷íî,
ïîìîùü, êîòîðóþ âûïóñêíèê îêàçûâàåò ñâîåìó óíè-
âåðñèòåòó, âûõîäèò çà ðàìêè òîëüêî ôèíàíñîâîé;
ñóùåñòâóåò áåçãðàíè÷íûé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé. Äè
Áàäæèî ïèøåò: "Âûïóñêíèêè ÷èòàþò ãîñòåâûå ëåê-
öèè, ïîìîãàþò ðàçðåøàòü çàêîíîäàòåëüíûå è ò.ï.
âîïðîñû, ïîìîãàþò â íàáîðå ñòóäåíòîâ, íî ÷òî ãî-
ðàçäî áîëåå âàæíî - îíè ñóùåñòâåííî ïîìîãàþò
óíèâåðñèòåòó âñÿêèé ðàç, êîãäà ñêàæóò ÷òî-íèáóäü
ïîëîæèòåëüíîå îá óíèâåðñèòåòå òîìó, äîáðûå îò-
íîøåíèÿ ñ êåì â ðåçóëüòàòå ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîá-
õîäèìûìè  è ïîëåçíûìè óíèâåðñèòåòó" (1,13).

Â óíèâåðñèòåòå Áîóëèíã Ãðèíà, íàïðèìåð, åñòü
î÷åíü èíèöèàòèâíàÿ è àêòèâíî äåéñòâóþùàÿ ãðóï-
ïà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè ïðè àäìèíèñòðàöèè
ôàêóëüòåòà îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Êàê îòìå÷àåò Ñåéðà
Çóëüõ-Ñìèò, êîòîðàÿ ïîìèìî ñâîèõ äðóãèõ îáÿçàí-
íîñòåé îòâå÷àåò è çà ðàáîòó ýòîãî ðîäà, ôàêóëü-
òåòñêèé êîìèòåò ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè ðåãóëÿð-
íî ïðèãëàøàåò âûïóñêíèêîâ íà âñòðå÷è ñî ñòóäåí-
òàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàêîå âîñòðåáîâàí-
íîå îáðàçîâàíèå îíè ïîëó÷àþò è êàê ìîæåò ïðåóñ-
ïåòü â æèçíè âûïóñêíèê ôàêóëüòåòà. È ÷òî ãîðàçäî
áîëåå âàæíî, òàêèå âñòðå÷è ïîêàçûâàþò, êàê ïëî-
äîòâîðíî òåîðèÿ è ïðàêòèêà, ôóíäàìåíòàëüíàÿ è
ïðèêëàäíàÿ ñîñòàâëÿþùèå îáðàçîâàíèÿ, äàâàåìî-
ãî íà ôàêóëüòåòå, ìîãóò ñîåäèíèòüñÿ â ïðàêòè÷åñ-
êîé æèçíè. Òàêîãî ðîäà âñòðå÷è íåâåðîÿòíî ïîïó-
ëÿðíû ñðåäè ñòóäåíòîâ.

Ìåñòî ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè â æèçíè
óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â áîëüøèíñòâå êîëëåäæåé
è óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ ñîîáùåñòâà âûïóñêíèêîâ
îðãàíèçîâàíû â Àññîöèàöèè, ñ êîòîðûìè ðàáîòàþò
ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ëþäè, õîòÿ ðó-
êîâîäÿùèå îðãàíû Àññîöèàöèè ôîðìèðóþòñÿ íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå ïðè ïîìîùè îòêðûòûõ äåìî-
êðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, î êîòîðûõ ðå÷ü ïîéäåò ïî-
çäíåå. Êàê ïðàâèëî, âñÿêàÿ àêòèâíîñòü â ýòîé ñôå-
ðå â àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå ïðîõîäèò áîê î áîê
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ðàçâèòèþ óíèâåðñèòåòà. Â óíè-
âåðñèòåòå Áîóëèíã Ãðèíà ýòî åäèíñòâî î÷åâèäíî
äàæå â òîì, ÷òî îáà îòäåëà - ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíè-
êàìè è ðàçâèòèþ - ñ 1964 ã. ðàñïîëàãàþòñÿ îäíîì
ïîìåùåíèè: ñíà÷àëà â îôèñå Ïðåçèäåíòà, à ñ 1976 ã. -
â òàê íàçûâàåìîì Ìèëåòè-öåíòðå (íàçâàí â ÷åñòü
îäíîãî èç âèäíûõ âûïóñêíèêîâ). Ó íàñ áûëà âîçìîæ-
íîñòü óâèäåòü, êàê ýòè äâà îòäåëà ñîòðóäíè÷àþò ïîä
ðóêîâîäñòâîì Äàãëàñà Ñìèòà, âèöå-ïðåçèäåíòà,
îòâå÷àþùåãî çà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàç-
âèòèå óíèâåðñèòåòà è ïðèñóòñòâóþùåãî íà ïëàíåð-
êàõ, ñåìèíàðàõ è ñîâåùàíèÿõ îáîèõ îòäåëîâ. Ëþ-
áîïûòíî îòìåòèòü, ÷òî íà÷àëüíèêè ýòèõ îòäåëîâ -
Ìýðèàíí Ðàéíêå è Ìàðøèà Ëàòòà - ó÷àñòâóþò â çà-
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ñåäàíèÿõ îáîèõ è î÷åíü òåñíî è ïëîäîòâîðíî âçàè-
ìîäåéñòâóþò.

Åñëè âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåòü íà ñòðóêòóðó Óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà è åãî çàäà÷è, òî íåëüçÿ
íå çàìåòèòü, íàñêîëüêî ïåðåïëåòåíû è âçàèìîñâÿ-
çàíû äåÿòåëüíîñòü ýòèõ äâóõ îòäåëîâ. Â "Ïàìÿòêå
÷ëåíà Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ"
ìû ìîæåì ïðî÷èòàòü: "Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðè-
íà ñóùåñòâóåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü âû-
ïîëíåíèþ åãî îñíîâíîé ìèññèè, ðàçâèâàÿ äîëãî-
ñðî÷íûå îòíîøåíèÿ è ýôôåêòèâíî ïðèâëåêàÿ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó âíóòðè- è âíåóíèâåðñèòåòñêîå ñîîá-
ùåñòâà. Óïðàâëåíèå ñîñòîèò èç òðåõ ñëóæá - ïî ðà-
áîòå ñ âûïóñêíèêàìè, ðàçâèòèÿ è ìàðêåòèíãà è êîì-
ìóíèêàöèé" (4,13). Â ïàìÿòêå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
"Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ - ýòî òîò îðãàí, êîòîðûé
âûïîëíÿåò ðîëü "ïðîãðàììíîãî ðû÷àãà" äëÿ Óïðàâ-
ëåíèÿ, îäíîé èç çàäà÷ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå äîëãîñðî÷íîé áëèçîñòè âûïóñêíèêà ñ óíèâåð-
ñèòåòîì ÷åðåç ôóíêöèîíèðîâàíèå öåëîé ñåðèè ïðî-
ãðàìì: Àññîöèàöèÿ ñòóäåíòîâ-áóäóùèõ âûïóñêíè-
êîâ, ôèëèàëû è îáùåñòâà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñè-
òåòà íà ìåñòàõ, Íåäåëÿ âûïóñêíèêîâ, ïðîãðàììà ïî
ëîááèðîâàíèþ óíèâåðñèòåòà âî âëàñòíûõ ñòðóêòó-
ðàõ, ïðîãðàììû ïî ïðèñóæäåíèþ ñòèïåíäèé è ïðå-
ìèé îò èìåíè âûïóñêíèêîâ è ò.ä." (4,15). Àêòèâíàÿ
ðàáîòà ñ âûïóñêíèêàìè ïîìîãàåò ñîçäàòü àòìîñôå-
ðó ñîöèàëüíîãî åäèíñòâà è äàæå "îäíîé ñåìüè" â
óíèâåðñèòåòå, êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ àáñîëþòíî íå-
îáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ îò-
äåëà ðàçâèòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ âîçìîæíûõ äîíîðîâ
è ñïîíñîðîâ.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê "Ïðèîðèòåòàì â ðàáîòå óïðàâ-
ëåíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ
íà 2002 - 2003 ãã.", òî ìîæíî åùå ðàç óáåäèòüñÿ, íà-
ñêîëüêî áëèçêè ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè îòäåëîâ ìàðêå-
òèíãà, ðàçâèòèÿ è âûïóñêíèêîâ. Â "ïðèîðèòåòàõ" ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî âñå òðè îòäåëà äîëæíû:

• ðàçðàáàòûâàòü è âûïîëíÿòü ìàðêåòèíãîâûå
ïðîãðàììû è ïðîãðàììû ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ, êîòîðûå ïîäêðåïëÿþò îáùåóíèâåðñèòåòñêèå
ïðèîðèòåòû; ïîìîãàþò âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ
êëþ÷åâûìè ïàðòíåðàìè; äåëàòü âñå äëÿ óêðåïëå-
íèÿ èìåíè óíèâåðñèòåòà â îáùåñòâå;

• îáåñïå÷èâàòü, ÷òîáû ïðîãðàììû ïî ðàáîòå ñ
âûïóñêíèêàìè ñïîñîáñòâîâàëè ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà è áûëè åå íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ;

• ðàçðàáàòûâàòü è ïðîïàãàíäèðîâàòü èíâåñòè-
öèîííûå ïðîãðàììû è ñòðàòåãèþ óíèâåðñèòåòà, êî-
òîðûå ñòèìóëèðîâàëè áû äîïîëíèòåëüíûå âëîæå-
íèÿ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà ÷àñòíûìè
ëèöàìè, êîðïîðàöèÿìè è êîìïàíèÿìè;

• ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ïðè ñáîðå äîïîë-
íèòåëüíûõ ñðåäñòâ òîé êîíòðîëüíîé öèôðû, êîòîðàÿ

îáîçíà÷åíà íà òåêóùèé ôèíàíñîâûé ãîä, à òàêæå
íà÷àòü âíåäðåíèå ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàííîé â ðàì-
êàõ "Êîìïàíèè ïî ñáîðó ñðåäñòâ íà 2002 - 2009 ãîäû".

Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ: ÷òî ýòî òàêîå.
Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è àññîöèàöèè,

ïðèíöèïû åå ðàáîòû

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìîäåëåé ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè â àìåðèêàíñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ. Êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â "Ïàìÿòêå", åñòü òðè
òèïà àññîöèàöèé òàêîãî ðîäà.

Íåçàâèñèìûå àññîöèàöèè îðãàíèçîâàíû êàê íå-
÷òî, íå èìåþùåå íèêàêèõ îôèöèàëüíûõ ñâÿçåé ñ åãî
àäìèíèñòðàöèåé óíèâåðñèòåòà. Ôèíàíñèðóþòñÿ ïî-
äîáíûå Àññîöèàöèè ñîâåðøåííî íåçàâèñèìî îò
óíèâåðñèòåòà èç òåõ âçíîñîâ, êîòîðûå ïëàòÿòñÿ êàæ-
äûì ÷ëåíîì îðãàíèçàöèè åæåãîäíî. Òàêèõ îðãàíè-
çàöèé íåìíîãî â ÑØÀ, íî, êàê ïðàâèëî, ó íèõ î÷åíü
ñèëüíûå ðóêîâîäèòåëè è ìîùíûé àêòèâ.

Òàê íàçûâàåìûå "çàâèñèìûå" àññîöèàöèè - ýòî
òå, ÷òî ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà îòäåëîì, âêëþ÷åííûì
â àäìèíèñòðàòèâíóþ ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà. Îíè
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñïîëüçóþò äîáðîâîëüíûõ
ïîìîùíèêîâ èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ. Êàê ïðàâèëî,
òàêèå îðãàíèçàöèè - ýòî îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ðàç-
âèòèÿ òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ "ïàáëèê ðèëåéøåíç", è
äåÿòåëüíîñòü òàêîé Àññîöèàöèè êîíöåíòðèðóåòñÿ íà
ïîääåðæêå óñèëèé àäìèíèñòðàöèè â ýòîé ñôåðå.
Äåÿòåëüíîñòü òàêîé àññîöèàöèè îðãàíèçóåòñÿ òàê,
êàê îíà  âèäèòñÿ àäìèíèñòðàöèè âóçà.

Íî åñòü òðåòèé òèï àññîöèàöèé, êîòîðûé ñîåäè-
íÿåò â ñåáå îáà ïðåäûäóùèõ òèïà îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî íåñêîëüêî íîâûé è áûñòðî ðàñïðî-
ñòðàíÿþùèéñÿ òèï ñòðóêòóðû àññîöèàöèé âûïóñê-
íèêîâ, êîãäà îíà ñîçäàåòñÿ è ñóùåñòâóåò îòäåëüíî
îò âóçà, íî îäíàêî â óíèâåðñèòåòå ñîçäàåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèé îòäåë, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò àäìè-
íèñòðàòèâíóþ ïîääåðæêó òàêîé àññîöèàöèè, áåðåò
íà ñåáÿ îðãàíèçàöèîííóþ ñòîðîíó ïðîâåäåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé è âñåé äåÿòåëüíîñòè àññîöèàöèè. Â ñâîþ
î÷åðåäü ýòîò îòäåë ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé óïðàâëå-
íèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ óíè-
âåðñèòåòà è ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Òàêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àññîöèàöèè ïîçâîëÿåò ëó÷øå
èñïîëüçîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ óíèâåðñè-
òåòà è ðàçíîîáðàçèòü ôîðìû ñîáñòâåííî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ àññîöèàöèè.

Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã
Ãðèíà ðàáîòàåò êàê ðàç íà îñíîâå òàêîãî ñìåøàí-
íîãî òèïà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. Åå óñòàâ íå
ïðåäóñìàòðèâàåò íèêàêèõ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ, õîòÿ è
ïðèâåòñòâóåòñÿ ëþáàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü âûïóñê-
íèêà - ÷ëåíà Àññîöèàöèè.

×òî æå òàêîå Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà? Êàê ïèøåòñÿ â "Ïàìÿòêå ÷ëå-
íó Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Àññîöèàöèè", Àññîöèàöèÿ -
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
ýòî "ìåõàíèçì, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî óíèâåðñèòåò
Áîóëèíã Ãðèíà ïîääåðæèâàåò ñâÿçü ñî ñâîèìè âû-
ïóñêíèêàìè, à îíè - äðóã ñ äðóãîì" (4,22).

×ëåíàìè Àññîöèàöèè ìîãóò ñòàòü âûïóñêíèêè,
ïîëó÷èâøèå ñòåïåíü (áàêàëàâð, ìàãèñòð, äîêòîð),
ó÷àñü â óíèâåðñèòåòå, èëè áûâøèå ñòóäåíòû, êîòî-
ðûå è íå ïîëó÷èëè ñòåïåíü, íî ïðîøëè ïîëíûé ãî-
äîâîé êóðñ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå. Íà äåêàáðü
2002 ã. Àññîöèàöèÿ ðàñïîëàãàëà äàííûìè î 129 555
âûïóñêíèêàõ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà, ó  íåå
áûëî 40 ôèëèàëîâ, â åå ñîñòàâ âõîäèëî òàêæå ñåìü
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñîîáùåñòâ âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà. Íå âñå ÷ëåíû Àññîöèàöèè íîñÿò ñòàòóñ
"äåéñòâóþùåãî ÷ëåíà". Äåéñòâóþùèì ÷ëåíîì Àññî-
öèàöèè ñ÷èòàåòñÿ âûïóñêíèê, êîòîðûé âî âðåìÿ ïî-
ñëåäíåé êàìïàíèè ïî ñáîðó äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ âíåñ êàêóþ-ëèáî ñóììó èëè êîòîðûé äåëà-
åò òàêèå ïîæåðòâîâàíèÿ â ïîëüçó óíèâåðñèòåòà íà
ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Áàçà äàííûõ î âûïóñêíèêàõ óíè-
âåðñèòåòà îáíîâëÿåòñÿ òðè ðàçà â ãîä, äëÿ ÷åãî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå êàíàëû ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè - ïîñòîÿííûé âåá-ñàéò Àññîöèàöèè,
ïðÿìûå ëè÷íûå êîíòàêòû, òåëåôîííûé îïðîñ. Îòìå-
òèì, ÷òî â óíèâåðñèòåòå 4 ðàçà â íåäåëþ âî âðåìÿ
ó÷åáíîãî ñåìåñòðà ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå òåëå-
ôîííûå îïðîñû, êîãäà  ñòóäåíòû, äëÿ êîòîðûõ ýòî
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì çàðàáîòàòü îïðåäåëåííûå äåíü-
ãè, îáçâàíèâàþò â òå÷åíèå âå÷åðà äî 100 âûïóñêíè-
êîâ, ñîîáùàÿ èì óíèâåðñèòåòñêèå íîâîñòè è îäíî-
âðåìåííî îáðàùàÿñü çà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé òåõ
èëè èíûõ ïðîãðàìì èëè ïðîñòî óíèâåðñèòåòà â öå-
ëîì. Â õîäå ýòîãî ðàçãîâîðà ÷åðïàåòñÿ îáíîâëåííàÿ
èíôîðìàöèÿ î âûïóñêíèêå, êîòîðàÿ òóò æå çàíîñèò-
ñÿ â êîìïüþòåð è çàòåì àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ.

Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã
Ãðèíà âèäèò ñâîþ ðîëü â òîì, ÷òîáû:

• ïîääåðæèâàòü ëè÷íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå
óñïåõè âûïóñêíèêîâ;

• îáåñïå÷èâàòü âîâëå÷åííîñòü âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà â åãî òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü è âûïîë-
íåíèå èì ñâîåé ìèññèè (ñì.: 4,37).

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Àññîöèàöèè
âûïóñêíèêîâ è Îòäåë ïî ðàáîòå

ñ âûïóñêíèêàìè: ïðèíöèïû èõ ðàáîòû,
ñòðóêòóðà, ñôåðû ïðàâ è îáÿçàííîñòåé

Äåÿòåëüíîñòüþ Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà ðóêîâîäèò Ñîâåò äèðåê-
òîðîâ, ñîñòîÿùèé èç 18 èçáðàííûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîëîæåíèåì îá Àññîöèàöèè ÷ëåíîâ. Â åãî ñîñòàâ
ïî òðàäèöèè âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ øòàòîâ
è ðàçíûõ ïîêîëåíèé âûïóñêíèêîâ. Íàïðèìåð, â äåé-
ñòâóþùåì Ñîâåòå äèðåêòîðîâ åñòü æèòåëè 8 øòà-
òîâ - Îãàéî, Èëëèíîéñà, Äæîðäæèè, Êàëèôîðíèè,
Òåõàñà, Ôëîðèäû, Âèðäæèíèè, Ìýðèëåíäà. Îíè
ïðåäñòàâëÿþò âûïóñêíèêîâ, çàêîí÷èâøèõ óíèâåðñè-

òåò îò 1950-õ äî 1990-õ ãã. Â "Óñòàâå Àññîöèàöèè"
åñòü îäíî âåñüìà ëþáîïûòíîå ïðàâèëî: "÷ëåí Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ, ÷üå ÷ëåíñòâî èñòåêàåò â îïðåäå-
ëåííîì ãîäó, àâòîìàòè÷åñêè îñòàåòñÿ â íåì åùå íà
ãîä"; òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðååìñòâåí-
íîñòü è ïåðåäà÷à íàêîïëåííîãî îïûòà âíîâü èçáðàí-
íûì ÷ëåíàì Ñîâåòà. Â Óñòàâå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
èçáðàíèå ÷ëåíà Ñîâåòà ïðîèñõîäèò ïî ðåêîìåíäà-
öèè Êîìèòåòà ïî âûäâèæåíèþ êàíäèäàòîâ, ÷òî îç-
íà÷àåò, ÷òî êàæäàÿ êàíäèäàòóðà ïîäâåðãàåòñÿ ñå-
ðüåçíîìó îáñóæäåíèþ è îäîáðÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì
Ñîâåòà. Ñîâåò ñîáèðàåòñÿ òðè ðàçà â ãîä íà äâóõ-
äíåâíûå çàñåäàíèÿ, à ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû
âûïóñêíèêà â åãî ñîñòàâå - ÷åòûðå ãîäà. Ïðè ýòîì
èñêëþ÷àåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ó âñåõ 18 îäíîâðåìåí-
íî èñòåêàåò ñðîê ïîëíîìî÷èé. Íàì äîâåëîñü âñòðå-
÷àòüñÿ çà âðåìÿ ñòàæèðîâêè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
âûïóñêíèêîâ, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îñåííåé âñòðå-
÷å Ñîâåòà, íàáëþäàòü ãðàíäèîçíûé ïðàçäíèê âû-
ïóñêíèêîâ Homecoming 2002 è óáåäèòüñÿ, íàñêîëü-
êî àêòèâåí Ñîâåò è êàê ïðîäóêòèâíà åãî "îáðàòíàÿ
ñâÿçü" ñ ÷ëåíàìè Àññîöèàöèè.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ - ýòî îäíîâðåìåííî è îïðå-
äåëÿþùèé ïîëèòèêó â ñôåðå ðàáîòû ñ âûïóñêíèêà-
ìè è èñïîëíèòåëüíûé (â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè)
îðãàí, õîòÿ â ñôåðå îïðåäåëåíèÿ ïîëèòèêè è åå êîí-
êðåòíîãî âîïëîùåíèÿ Ñîâåò îïèðàåòñÿ íà Îòäåë ïî
ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî
ðîäà ñîåäèíèòåëüíûì çâåíîì ìåæäó óíèâåðñèòå-
òîì è åãî àäìèíèñòðàöèåé è îãðîìíîé ìàññîé âû-
ïóñêíèêîâ. Â îáÿçàííîñòè Ñîâåòà âõîäèò:

• ðóêîâîäñòâî ïëàíèðîâàíèåì ìåðîïðèÿòèé è
àêöèé, ïðîâîäèìûõ Àññîöèàöèåé;

• ðåãóëÿðíûå îò÷åòû î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è
äåÿòåëüíîñòè âñåé Àññîöèàöèè ïåðåä âñåé ìàññîé
âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà (ïóáëèêóåòñÿ â æóðíàëå
âûïóñêíèêîâ, èçäàâàåìîì óíèâåðñèòåòîì);

• ïðåäëàãàòü èçìåíåíèÿ â Óñòàâ Àññîöèàöèè,
âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ î íîâûõ ïðàâèëàõ è èíñòðóê-
öèÿõ ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè  è äåÿòåëüíîñòè
ñàìîé Àññîöèàöèè;

• ðåêîìåíäîâàòü Ïðåçèäåíòó óíèâåðñèòåòà
ïóòè è ñïîñîáû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîîòíîøå-
íèé óíèâåðñèòåòà è åãî âûïóñêíèêîâ;

• îïðåäåëÿòü ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó Àññîöèàöèè.
Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó Îòäåë ïî ðàáîòå ñ âû-

ïóñêíèêàìè è Îòäåë ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà ðàáî-
òàþò â òàêîì òåñíîì êîíòàêòå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî åñòü îáùèé ôîíä ðàçâèòèÿ, èç êîòîðîãî ôèíàí-
ñèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êóðèðóåìîé Îòäåëîì ïî ðà-
áîòå ñ âûïóñêíèêàìè Àññîöèàöèè, åå ïðîãðàììû è
ãðàíòû, è ôîðìàëüíî åãî ãëàâíûì äåðæàòåëåì ÿâ-
ëÿåòñÿ  Îòäåë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. ×òî æå
êàñàåòñÿ çàðïëàòû è ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ äåÿòåëü-
íîñòè Îòäåëà ïî ðàáîòå  ñ âûïóñêíèêàìè, òî ýòè
ñòàòüè ïðåäóñìîòðåíû â áþäæåòå óíèâåðñèòåòà. È
åãî øòàò ïîëíîñòüþ ïîäîò÷åòåí óíèâåðñèòåòó.
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Â "Ïàìÿòêå ÷ëåíó Ñîâåòà äèðåêòîðîâ" îáîçíà-
÷åí ðÿä ìîìåíòîâ, ãäå äåÿòåëüíîñòü åãî îñîáåííî
íåîáõîäèìà. Òàê, â ÷àñòíîñòè, Ñîâåò äèðåêòîðîâ
Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðè-
íà âèäèò ñâîþ ðîëü â òîì, ÷òîáû îáúåäèíÿòü ìàññó
âûïóñêíèêîâ ïðè ïîìîùè òåõ èëè èíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, íà÷èíàíèé, ïðîãðàìì, ãðàíòîâ è ò.ï. Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ äàåò ðåêîìåíäàöèè è ñîâåòû Îòäåëó ïî
ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè, âûñòóïàåò ãëàâíûì îáùå-
ñòâåííûì "êîíòðîëåðîì" åãî äåÿòåëüíîñòè è äàåò
åé ïóáëè÷íóþ îöåíêó. Èìåííî Ñîâåò èíèöèðóåò
øèðîêîå îáñóæäåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì ñóùåñòâî-
âàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè è âñåãî êîðïóñà
âûïóñêíèêîâ, îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû äåÿòåëüíî-
ñòè Àññîöèàöèè è äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ.

Ðîáåðò Ãåéë, áûâøèé Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè
Ñîâåòîâ ïî óïðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòàìè è êîëëåä-
æàìè Âàøèíãòîíà (êàê èçâåñòíî, â ÑØÀ íåò ìèíè-
ñòåðñòâà, êîòîðîå îðãàíèçîâûâàëî áû âñå âûñøåå
îáðàçîâàíèå â ñòðàíå: êàæäûé øòàò äåëàåò ýòî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ÷åðåç íàçíà÷àåìûå ãóáåðíàòîðîì èëè
èçáèðàåìûå âñåíàðîäíî (çäåñü âíîâü øòàò øòàòó
ðîçíü) Ñîâåòû ïî óïðàâëåíèþ), ïîëàãàåò, ÷òî "ïîä-
äåðæêà, à èíîãäà è êîíñòðóêòèâíàÿ êðèòèêà êîðïóñà
âûïóñêíèêîâ ìîãóò áûòü âåñüìà ýôôåêòèâíûìè,
åñëè ñóùåñòâóåò õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ Àññîöèà-
öèÿ âûïóñêíèêîâ, âîçãëàâëÿåìàÿ ñèëüíûì Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ. Ðîëü Àññîöèàöèè - îáîçíà÷èòü öåëè
âîâëå÷åíèÿ âûïóñêíèêîâ â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ãëàâ-
íûì ñìûñëîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü Alma Mater.
È Ñîâåò äèðåêòîðîâ âûñòóïàåò â ðîëè "îïðåäåëè-
òåëÿ", òàê ëè ýòî" (1,64). Îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî åñòü
åùå îäíà ðîëü Àññîöèàöèè - "îïðåäåëèòü íóæäû è
ïîæåëàíèÿ âûïóñêíèêîâ è ïðåâðàòèòü ýòè ñòðåìëå-
íèÿ â èíèöèàòèâû, ñïîñîáñòâóþùèå äîñòèæåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé âñåãî óíèâåðñèòåòà" (1,65).

Åñëè ìû ïîñìîòðèì íà "Ïðèîðèòåòû â äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà íà 2002 - 2003
ó÷åáíûé ãîä" è "Ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè Îòäåëà
ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè", ìû ñðàçó óâèäèì, íà-
ñêîëüêî îíè áëèçêè è íàñêîëüêî âñÿ ðàáîòà ñ âû-
ïóñêíèêàìè "âïèñûâàåòñÿ" â îáùåå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå óíèâåðñèòåòà êàê öåëîãî. Â ÷àñòíîñòè,  ïåð-
âûìè äâóìÿ ïðèîðèòåòàìè Îòäåëà (è Àññîöèàöèè
ìåæäó ïðî÷èì òîæå) ñòàíîâÿòñÿ "ïîääåðæêà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà" â ó÷åá-
íîì ãîäó è "èíòåãðàöèÿ ïëàíîâ, ïðîãðàìì è àêòèâ-
íîñòè Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ â äåÿòåëüíîñòü óíè-
âåðñèòåòà ïî íàáîðó ñòóäåíòîâ, ðàçâèòèþ ôàêóëü-
òåòîâ, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ñòóäåí÷åñêîé æèçíè â
óíèâåðñèòåòñêîì ãîðîäêå, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðà-
âèë è íîðì, ïî êîòîðûì æèâåò óíèâåðñèòåò".

Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã
Ãðèí - õîðîøî îðãàíèçîâàííûé è ýôôåêòèâíî ðà-
áîòàþùèé îðãàíèçì, êîòîðûé ôóíêöèîíèðóåò, îïè-
ðàÿñü íà Óñòàâ, ñîñòîÿùèé èç 8 ñòàòåé. Ýòè ñòàòüè
îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê ÷ëåíñòâà â Àññîöèàöèè, ïðà-

âà è îáÿçàííîñòè åå ÷ëåíîâ è Ñîâåòà äèðåêòîðîâ,
îïðåäåëÿþò ïðîöåäóðû èçáðàíèÿ Ñîâåòà, ñìåùå-
íèÿ åãî ÷ëåíîâ â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ, ïîðÿäîê
åãî ðàáîòû, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ çà èõ
âûïîëíåíèåì. Â Óñòàâå Àññîöèàöèè åñòü ñòàòüè,
êîòîðûå îïèñûâàþò ñòàòóñ ðóêîâîäèòåëåé Àññîöè-
àöèè (Ïðåçèäåíòà, âèöå-ïðåçèäåíòà è êàçíà÷åÿ Àñ-
ñîöèàöèè), ïîðÿäîê èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîòðóäíè-
êàìè Îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè. Óñòàâ îïè-
ñûâàåò îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äâè-
æåíèÿ âûïóñêíèêîâ â öåëîì è Àññîöèàöèè â ÷àñò-
íîñòè, îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ
è ìåòîäû è ôîðìû êîíòðîëÿ çà ýòîé ñòîðîíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â Óñòàâå âåñüìà ÷åòêî ðàñ-
ïèñàíû ñòàòóñ, ñòðóêòóðà è ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ Àññîöèàöèåé åå ôèëèàëîâ â ðàçëè÷íûõ øòàòàõ, à
òàêæå - îáùåñòâ äðóçåé óíèâåðñèòåòà (ñâîåãî ðîäà
"ïðåäòå÷" ôèëèàëîâ íà ìåñòàõ). Â Óñòàâå ÷åòêî "ïðî-
ïèñàíû" ïîðÿäîê è ñòðóêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ Àñ-
ñîöèàöèè ñ óíèâåðñèòåòîì è åãî àäìèíèñòðàöèåé,
îãîâîðåíû ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì Àññîöèàöèÿ ìîæåò
ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå è þðèäè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ïðîöåäóðû åå çàêðûòèÿ, âíåñåíèÿ èçìå-
íåíèé â åå Óñòàâ è ò.ï. Ýòî î÷åíü ñåðüåçíûé è îñ-
íîâàòåëüíî ïðîäóìàííûé äîêóìåíò, óòâåðæäåííûé
ñîîòâåòñòâóþùèìè èíñòàíöèÿìè (â òîì ÷èñëå îäîá-
ðåííûé Ñîâåòîì ïîïå÷èòåëåé  è çàðåãèñòðèðîâàí-
íûé â ñîîòâåòñòâóþùèõ þðèäè÷åñêèõ îðãàíàõ øòà-
òà Îãàéî è ãîðîäà Áîóëèíã Ãðèí).

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Àññîöèàöèè ïîëàãàåò, ÷òî åãî
÷ëåíîì ìîæåò ñòàòü âûïóñêíèê óíèâåðñèòåòà, êîòî-
ðûé ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ñóäüáå óíèâåðñèòåòà, àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ìåðî-
ïðèÿòèÿõ Àññîöèàöèè è Îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñ-
êíèêàìè, êòî ôèíàíñîâî, îðãàíèçàöèîííî, íà óðîâ-
íå çàùèòû èíòåðåñîâ Alma Mater â ðàçëè÷íûõ èí-
ñòàíöèÿõ ïîääåðæèâàåò ñâîé óíèâåðñèòåò. Ïî Óñ-
òàâó ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ó÷àñòâóåò âî âñåõ åãî
çàñåäàíèÿõ, àêòèâíî ðàáîòàåò â êîìèòåòàõ Ñîâåòà,
ïîìîãàåò óíèâåðñèòåòó â íàáîðå ñòóäåíòîâ, ïðèâëå-
êàåò ê ðàáîòå â Àññîöèàöèè äðóãèõ âûïóñêíèêîâ, ñàì
âûïîëíÿåò ëèäåðñêèå ôóíêöèè âî âðåìÿ îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé äëÿ âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà, ðàáîòàåò â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ðàáîòíèêàìè Îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè è
Îòäåëà ðàçâèòèÿ, ïðîïàãàíäèðóåò ïðîãðàììû è
ãðàíòû Àññîöèàöèè, îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîääåð-
æêó óíèâåðñèòåòó. Â Óñòàâå Àññîöèàöèè çàïèñàíî,
÷òî ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿí-
íûìè äîíîðàìè è ñïîíñîðàìè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðî-
ãðàìì (ñì.: 4,39).

Äóìàåòñÿ, ÷òî áûëî áû èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü
íà êîìèòåòû, êîòîðûå îðãàíèçîâàíû âíóòðè Ñîâå-
òà äëÿ ëó÷øåé ñïåöèàëèçàöèè àêòèâíîñòè åãî ÷ëå-
íîâ è îõâàòà êàê ìîæíî áîëåå øèðîêî ñïåêòðà äåÿ-
òåëüíîñòè âñåé Àññîöèàöèè.  Ñîâåò ôîðìèðóåò èç
ñâîåãî ñîñòàâà èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò, êîìèòåò
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ïî ïðîãðàììàì è óñëóãàì, ôèíàíñîâî-àóäèòîðñêèé
êîìèòåò, êîìèòåò ïî âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ óíèâåð-
ñèòåòîì è åãî àäìèíèñòðàöèåé, ìàðêåòèíãîâûé êî-
ìèòåò, êîìèòåò ïî ñòèïåíäèÿì è íàãðàäàì Àññîöèà-
öèè, êîìèòåò ïî äîïîëíèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ðå-
ñóðñàì, êîìèòåò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
êîìèòåò ïî âûáîðàì íîâûõ ÷ëåíîâ Äèðåêòîðàòà.
Êðóã îáÿçàííîñòåé è ïðàâ êàæäîãî èç íèõ î÷åâèäåí
óæå èç íàçâàíèÿ, õîòÿ â Óñòàâå Àññîöèàöèè ÷åòêî
"ïðîïèñàíû" îðãàíèçàöèîííûå è ñîäåðæàòåëüíûå
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòîâ. Ïðè÷åì îäèí è òîò
æå ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìîæåò áûòü ÷ëåíîì
îäíîãî-äâóõ êîìèòåòîâ, à â òðåòüåì - åãî ïðåäñåäà-
òåëåì. Ñîîòâåòñòâåííî ýòîé ñòðóêòóðå îðãàíèçîâà-
íà è äåÿòåëüíîñòü Îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêà-
ìè, íàñ÷èòûâàþùåãî âîñåìü ñîòðóäíèêîâ, êàæäûé
èç êîòîðûõ ðàáîòàåò ñ òåì èëè èíûì êîìèòåòîì, íå
ÿâëÿÿñü åãî ÷ëåíîì, à îáëàäàÿ ëèøü ñîâåùàòåëü-
íûì ãîëîñîì. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, çàðàáîòíóþ ïëà-
òó ñîòðóäíèêàì óíèâåðñèòåòà ïëàòèò óíèâåðñèòåò.
Âîçãëàâëÿåò Îòäåë äèðåêòîð, êîòîðûé îäíîâðåìåí-
íî ÿâëÿåòñÿ ïîìîùíèêîì ïðîðåêòîðà ïî ýêîíîìè-
÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ óíèâåðñèòåòà. Îí
îðãàíèçóåò ðàáîòó Îòäåëà, îïèðàÿñü íà ñîâåòû,
ðåêîìåíäàöèè è èäåè, ïðåäëîæåííûå â òîì ÷èñëå è
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è âñåìè êîìèòåòàìè. Íî îñî-
áåííî òåñíî äèðåêòîð ðàáîòàåò ñ èñïîëíèòåëüíûì,
ôèíàíñîâûì è ìàðêåòèíãîâûì êîìèòåòàìè, à òàê-
æå ñ êîìèòåòîì ïî ñòèïåíäèÿì è íàãðàäàì, ïîñêîëü-
êó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñôåðû ñîáñòâåííî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ Àññîöèàöèè, à ñ äðóãîé, - ñîçäàíèå
"èìèäæà" Àññîöèàöèè â óíèâåðñèòåòñêîé îáùèíå.
Îñîáûé àêöåíò â ðàáîòå äèðåêòîðà Îòäåëà ïðèõî-
äèòñÿ íà ñáîð äåíåã è ïîèñêè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ âñåãî äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ â óíèâåðñè-
òåòå, ìíîãî÷èñëåííûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîãðàìì. Âîò
ïî÷åìó äèðåêòîð îäíîâðåìåííî ó÷àñòâóåò â çàñå-
äàíèÿõ Îòäåëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
êàê ðàç íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ ñáîðîì äåíåã
ñïîíñîðîâ, äîíîðîâ è äîáðîâîëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ïîìîùíèêîâ óíèâåðñèòåòà. ×åòûðå çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà, îäèí àäìèíèñòðàòîð Îòäåëà è äâà ñåê-
ðåòàðÿ ïðàêòè÷åñêè ïðîâîäÿò âñþ íåïîñðåäñòâåí-
íóþ ðàáîòó ñ âûïóñêíèêàìè, â òîì ÷èñëå è îáåñïå-
÷èâàÿ ìîùíóþ îðãàíèçàöèîííóþ, èíôîðìàöèîííóþ
è âñÿ÷åñêóþ äðóãóþ ïîääåðæêó Àññîöèàöèè è åå
Äèðåêòîðàòó. Êàæäûé èç ñîòðóäíèêîâ Îòäåëà îáÿ-
çàòåëüíî êóðèðóåò íåñêîëüêî ïðîãðàìì Àññîöèàöèè,
êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ äî äâóõ äåñÿòêîâ è îñíîâ-
íîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êàê ìîæíî áîëüøèé
îõâàò âûïóñêíèêîâ Áîóëèíã Ãðèíà äëÿ òîãî, ÷òîáû,
ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ÷óâñòâîâàëè, ÷òî óíèâåðñè-
òåò çàèíòåðåñîâàí â èõ ñóäüáå, à ñ äðóãîé, - ÷òîáû
îíè çíàëè è ïîíèìàëè îñíîâíûå ïðîáëåìû óíèâåð-
ñèòåòñêîé æèçíè è ïðèíèìàëè ïîñèëüíîå ó÷àñòèå â
èõ ðåøåíèè (â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâîå).

×òî äåëàåòñÿ äëÿ âîâëå÷åíèÿ â äâèæåíèå
êàê ìîæíî áîëüøå âûïóñêíèêîâ

Óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè, àäìèíèñ-
òðàòîðû, âñå, êòî çàíèìàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî îðãà-
íèçàöèåé ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññîâ â óíèâåð-
ñèòåòå, òàê ñêàçàòü, "âðåìåííûå ëþäè", ïîñêîëüêó
ïðèõîäÿò è óõîäÿò. À âûïóñêíèêè áûëè, åñòü è áó-
äóò, ïîêóäà ñóùåñòâóåò óíèâåðñèòåò êàê îáðàçîâà-
òåëüíûé è èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò. Íåëüçÿ íå
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî "â î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè ðåïóòà-
öèÿ, îáðàç è ïîëîæåíèå ëþáîãî èíñòèòóòà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò òîãî, êàê ïðåóñïåâàþò â
æèçíè åãî âûïóñêíèêè, êàêîâ èõ âêëàä â ðàçâèòèå
îáùåñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûïóñêíèêè äîëæíû
áûòü æèçíåííî çàèíòåðåñîâàíû â ïðåóñïåâàíèè
ñâîåãî óíèâåðñèòåòà, ïîñêîëüêó îí (óíèâåðñèòåò)
íåèçáåæíî ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ áèî-
ãðàôèè êàæäîãî, êòî â íåì ó÷èëñÿ. Êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ, òàêèì îáðàçîì, - âàæíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ äîëãîñðî÷íîé ñëàâû âóçà" (4,20). Ëèäåðû
äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðè-
íà, êàê è äðóãèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïî-
ëàãàþò: "Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ îáû÷íî îðãàíè-
çóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåð-
æèâàòü ýòó ñëàâó íà äîëæíîì óðîâíå è òàêèì îáðà-
çîì ñîäåéñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ Alma
Mater". Îíè ïîä÷åðêèâàþò: "Â ñâÿçè ñ äîñòèæåíèåì
ïîäîáíîé öåëè, ðîëü Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ èìå-
åò äâå ñòîðîíû: "ïîäàâàòü" óíèâåðñèòåò âûïóñêíè-
êàì òàê, ÷òîáû èõ ïîääåðæêà âóçà îñíîâûâàëàñü íà
ôàêòè÷åñêîì ïîëîæåíèè äåë, à íå íà òðàäèöèè è
âîñïîìèíàíèè; "ïîäàâàòü" óíèâåðñèòåòó åãî âûïóñê-
íèêîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ôàêóëüòåò èëè óíèâåð-
ñèòåò â öåëîì ìîãëè óëó÷øàòü ñâîþ ðàáîòó ñ ðàñ-
÷åòîì íà íîâûå ïîêîëåíèÿ" (4,20).

Îñîáî õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü ñòðåìëåíèå
îðãàíèçàòîðîâ ïîñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó òàê, ÷òîáû
âûïóñêíèê çíàë, ÷åì æèâåò óíèâåðñèòåò ñåé÷àñ; àñ-
ñîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ ëþáîãî àìåðèêàíñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû åå ó÷àñòíèê ÷óâ-
ñòâîâàë ñåáÿ ïîñòîÿííûì ÷ëåíîì óíèâåðñèòåòñêîé
ñåìüþ (îáùèíû) è îñîçíàâàë òåêóùèå ïðîáëåìû óíè-
âåðñèòåòñêîé æèçíè. Âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè àâòîðó
äîâåëîñü îáùàòüñÿ ñî ìíîãèìè âûïóñêíèêàìè óíè-
âåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà, è îíè îêàçûâàëèñü â êóð-
ñå îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà, î÷åíü æèâî èõ îáñóæäàëè è ìíîãèå èç íèõ
óæå âèäåëè ñâîþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ýòèõ êîíöåïöèé.
Áåçóñëîâíî, îäíà èç çàñëóã òàêîé êîíñòðóêòèâíîé
îñâåäîìëåííîñòè âûïóñêíèêà î òåêóùåì ïîëîæåíèè
äåë ïðèíàäëåæèò Îòäåëó è Àññîöèàöèè.

Àìåðèêàíñêèå àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ î÷åíü
÷àñòî îöåíèâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî êîëè÷åñòâó
è êà÷åñòâó ïîääåðæêè, êîòîðóþ îêàçûâàþò âûïóñê-
íèêè âñåì íà÷èíàíèÿì â óíèâåðñèòåòå. Èìååòñÿ â
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âèäó íå òîëüêî ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, õîòÿ òàêîãî
ðîäà ïîìîùü, áåçóñëîâíî, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà â
óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ àäìè-
íèñòðàöèÿìè øòàòîâ. Ãåðëèíäà Ìåëêèîðè åùå â
1988 ã. ïèñàëà: "Äîáðîâîëüíàÿ äåíåæíàÿ ïîìîùü
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â 1987 ã. äîñòèãëà âîñüìè ñ
ïîëîâèíîé ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ïîñêîëüêó âûïóñ-
êíèêè - îñíîâíûå äîíîðû, ïîíÿòíî, ïî÷åìó óíèâåð-
ñèòåòû ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü è äàæå óâåëè÷èòü ýòîò
ïîòîê ñðåäñòâ" (3,1). Êîíå÷íî æå, çà ïðîøåäøèå
ïîëòîðà  äåñÿòêà ëåò ýòîò ïîòîê âûðîñ äî íåñêîëü-
êèõ äåñÿòêîâ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ãîä. Íî ÷òî
ãîðàçäî áîëåå âàæíî, àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ "ïî-
ðîæäàþò" îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äðóçåé óíèâåðñèòå-
òà â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè,
êóëüòóðû, êîòîðûõ àêòèâíî ïðèâëåêàåò äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ïðîöåññîâ â âóçå. Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ðàçâèòèÿ
Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ Áîóëèíã Ãðèíà íà 2000 -
2005 ãã. ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî Àññîöèàöèÿ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè îïèðàåòñÿ íà ïîäõîä, ñâÿçàííûé ñ
òåì, ÷òî âûïóñêíèêè îðèåíòèðîâàíû íà ïñèõîëîãèþ
"ñîáñòâåííèêà" (ò.å. óíèâåðñèòåò - ìîé ðîäíîé äîì,
è ìîé äîëã ïîìîãàòü åìó), à íå íà ïñèõîëîãèþ ôè-
ëàíòðîïà òîëüêî (åñëè õî÷ó, ïîìîãàþ). Ýòîò ïîäõîä
êàæåòñÿ êëþ÷åâûì â äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè: îíà
ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü ñîîáùåñòâî åäèíîìûøëåííèêîâ
ñ îáùåé öåëüþ è îáùèìè ÷óâñòâàìè è ýìîöèÿìè.

Óðîâåíü ðàáîòû âñÿêîé àññîöèàöèè âûïóñêíè-
êîâ â àìåðèêàíñêîì âóçå îöåíèâàåòñÿ ïî òåì ïðî-
ãðàììàì, êîòîðûå îíà èìååò è ïðåäëàãàåò ñâîèì
"àëàìíè" è óíèâåðñèòåòñêîé îáùèíå â öåëîì. Ýòî
ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî èìåííî ïðîãðàììû è ñëóæ-
áû, ðàçâåðíóòûå Àññîöèàöèÿìè è Îòäåëàìè ïî ðà-
áîòå ñ âûïóñêíèêàìè, âñå óâåëè÷èâàþùååñÿ êîëè-
÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî ê àê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ýòîãî äâèæåíèÿ. Â
îäíîé èç ñòàòåé î äåÿòåëüíîñòè "àëàìíè" ñïðàâåä-
ëèâî çàìå÷åíî: "Îòäåëû ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè
îáû÷íî ñîñðåäîòî÷èâàþò ñâîå âíèìàíèå íà äâóõ
îáùåïðèíÿòûõ ïðèíöèïàõ äåÿòåëüíîñòè: ðàçâåðòû-
âàíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîãðàìì è óñëóã äëÿ âû-
ïóñêíèêîâ è ñëåäîâàíèå îáùåâóçîâñêèì öåëÿì è
íóæäàì" (2,23). Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî àâòîðû äåëàþò
àêöåíò íà ñëåäîâàíèè îáùåóíèâåðñèòåòñêèì íóæ-
äàì è öåëÿì, ïîñêîëüêó âñå, ÷òî äåëàåòñÿ àññîöèà-
öèÿìè, äåëàåòñÿ âî èìÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ Alma
Mater, ÷òî îäíîâðåìåííî îçíà÷àåò è çàáîòó î âû-
ïóñêíèêàõ êàê òàêîâûõ.

Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã
Ãðèíà ðåàëèçóåò íåìàëî èíòåðåñíûõ è ïî-íàñòîÿ-
ùåìó ðàáîòàþùèõ ïðîãðàìì. Òàê, íàïðèìåð, Àññî-
öèàöèÿ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ïðîãðàììàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ïðèñóæäåíèåì ñòèïåíäèé è íàãðàä íûíåø-
íèì ñòóäåíòàì è ïðåïîäàâàòåëÿì. Ñòèïåíäèè, êî-
òîðûå âûïëà÷èâàåò Àññîöèàöèÿ (ïðè âñåì òîì, ÷òî

îíè íå î÷åíü áîëüøèå è íå ïîêðûâàþò âñåõ ðàñõî-
äîâ ïî îáó÷åíèþ â óíèâåðñèòåòå), âåñüìà ïðèâëå-
êàòåëüíû äëÿ ñòóäåíòîâ, ïîñêîëüêó îáëåã÷àþò ôè-
íàíñîâîå áðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå, ÿäðîì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïëàòà çà ñîáñòâåííî îáó÷åíèå -
äî 12 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä äëÿ áóäóùåãî áàêàëàâ-
ðà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêèì îáðàçîì Àññîöèàöèÿ
óæå ãîòîâèò ñâîèõ ÷ëåíîâ, ïðè÷åì âåñüìà àêòèâíûõ,
ïîñêîëüêó ñòóäåíò ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà
ïî÷òåò çà ÷åñòü âîéòè â îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ åìó
ïîìîãàëà ó÷èòüñÿ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñòóäåíò
èìååò ïðàâî ïîäàâàòü (è ïîëó÷àòü) îäíîâðåìåííî
íåñêîëüêî ñòèïåíäèé Àññîöèàöèè, ïîñêîëüêó èõ äî-
ñòàòî÷íî ìíîãî è ïðèñóæäàþòñÿ îíè íà ðàçëè÷íûõ
îñíîâàíèÿõ. Òàê, åñòü ñòèïåíäèè, ïðèñóæäàåìûå
ôèëèàëàìè Àññîöèàöèè ñòóäåíòàì-óðîæåíöàì òîãî
øòàòà èëè òîãî ãîðîäà, ãäå ðàñïîëîæåí ôèëèàë Àñ-
ñîöèàöèè; ñòèïåíäèè, ó÷ðåæäåííûå âûïóñêíèêàìè
1970-õ è 1980-õ ãã.; ñòèïåíäèè, ó÷ðåæäåííûå äëÿ
äåòåé è âíóêîâ áûâøèõ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.
Âñåãî íàñ÷èòûâàåòñÿ 139 ñòèïåíäèé, è íà ýòî òðà-
òèòñÿ â ãîä 125 500 äîëëàðîâ. ×òî æå êàñàåòñÿ íà-
ãðàä è ïðåìèé Àññîöèàöèè äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé (èõ
Àññîöèàöèÿ óòâåðäèëà íåñêîëüêî: ïðåìèè ëó÷øèì
ïðåïîäàâàòåëÿì ìëàäøèõ è ñòàðøèõ êóðñîâ, ëó÷-
øåìó ïðîôåññîðó, òàê íàçûâàåìûé ïðèç ãîäà  "Ëó÷-
øåìó â ÁÃÓ" è ò.ï.), òî çäåñü òîæå âèäèòñÿ ãëóáîêèé
ñìûñë: ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âèäèò, êàê îöå-
íèâàåò èõ òðóä ñîîáùåñòâî âûïóñêíèêîâ, è  ñàì àê-
òèâíî íà÷èíàåò ðàáîòàòü ñ âûïóñêíèêàìè è Àññî-
öèàöèåé. Âñå äåíüãè, èñïîëüçóåìûå ïî ýòèì ïðî-
ãðàììàì, ïîæåðòâîâàíû Àññîöèàöèè è ôîíäó ðàç-
âèòèÿ âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòà. Íå çàáûòû è
íàèáîëåå àêòèâíûå âûïóñêíèêè, äëÿ êîòîðûõ òîæå
ïðåäóñìîòðåíû ïî÷åòíûå íàãðàäû è çâàíèÿ: "Âû-
äàþùèéñÿ âûïóñêíèê", "Âûäàþùåìóñÿ âûïóñêíèêó-
æèòåëþ ãîðîäà Áîóëèíã Ãðèí", "Âûäàþùèéñÿ âûïóñ-
êíèê ñòàðøåãî âîçðàñòà" è ò.ä. (âñåãî 7 íàãðàä). Ýòè
òèòóëû   âîâñå íå ïðåäóñìàòðèâàåò äåíåæíîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ, íî çàòî â Äîìå ñòóäåíòà (ñàìîì ðîñ-
êîøíîì çäàíèè óíèâåðñèòåòà, íå ñ÷èòàÿ áèáëèîòå-
êè è Óíèâåðñèòåòñêîãî çàëà, ãäå ïðîõîäÿò çàñåäà-
íèÿ Ñîâåòà ïîïå÷èòåëåé èëè Óíèâåðñèòåòñêîãî ñå-
íàòà) åñòü ñòåíà, ãäå óâåêîâå÷èâàåòñÿ èìÿ íàãðàæ-
äåííîãî âûïóñêíèêà, à â Öåíòðå Ìèëåòè (ãäå ðàñïî-
ëîæåíû Îòäåë ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè è Îòäåë
ðàçâèòèÿ) â öåíòðàëüíîì çàëå âûâåøåíû ïîðòðå-
òû íàèáîëåå âûäàþùèõñÿ âûïóñêíèêîâ. Ïî ìíåíèþ
ìíîãèõ âûïóñêíèêîâ, òàêîãî ðîäà íàãðàäû âåñüìà
ïî÷åòíû è ïðåñòèæíû, â òîì ÷èñëå è ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñëóæåáíîé, à óæ òåì áîëåå ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðû
âûïóñêíèêà. Íå ñëó÷àéíî íàãðàæäåíèå âûäàþùèõ-
ñÿ âûïóñêíèêîâ, óäîñòîåííûõ òîãî èëè èíîãî îòëè-
÷èÿ Àññîöèàöèè, ïðîèñõîäèò â òàê íàçûâàåìûé
Homecoming - ñàìûé áîëüøîé ïðàçäíèê âûïóñêíè-
êîâ, êîãäà òûñÿ÷è èç íèõ ïðèåçæàþò â Àëüìà Ìà-
òåð, ÷òîáû óâèäåòü ðîäíîé óíèâåðñèòåò è âñòðåòèòü-
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
ñÿ ñ äðóçüÿìè ñòóäåí÷åñêèõ ëåò. Àññîöèàöèÿ âìåñ-
òå ñ àäìèíèñòðàöèåé óíèâåðñèòåòà óñòðàèâàþò òîð-
æåñòâåííûé îáåä, ãäå Ïðåçèäåíò óíèâåðñèòåòà ïðè-
âåòñòâóåò íàãðàæäåííûõ è âðó÷àåò èì ñîîòâåòñòâó-
þùèå çíàêè.

Åæåãîäíî âî âðåìÿ Íåäåëè âûïóñêíèêîâ
(Homecoming) ïðîâîäèòñÿ ñáîð òåõ, êòî â ýòîì ãîäó
îòìå÷àåò ïÿòèäåñÿòèëåòèå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòå-
òà. Àññîöèàöèåé è Îòäåëîì ðàçðàáîòàí öåëàÿ ñå-
ðèÿ ìåðîïðèÿòèé äëÿ âûïóñêíèêîâ ýòîãî þáèëåé-
íîãî (çîëîòîãî) ãîäà, êîòîðûå âêëþ÷àþò ðàçíîãî
ðîäà âñòðå÷è, êîíöåðòû, êàïóñòíèêè, âñòðå÷è íà
ôàêóëüòåòàõ, íàêîíåö, òîðæåñòâåííûé îáåä ñ Ïðå-
çèäåíòîì óíèâåðñèòåòà, íà êîòîðîì êàæäîìó èç "çî-
ëîòûõ þáèëÿðîâ" âðó÷àåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ïî-
÷åòíûé çíàê.

Àññîöèàöèÿ è Îòäåë ðàçðàáîòàëè è ðåàëèçóþò
íåìàëî äðóãèõ ïðîãðàìì äëÿ âûïóñêíèêîâ. Òàê, íà-
ïðèìåð, âûïóñêíèêè Áîóëèíã Ãðèíà øèðîêî ïîëüçó-
þòñÿ êðåäèòíûìè êàðòî÷êàìè, ñïåöèàëüíî ââåäåí-
íûìè ïðè ïîìîùè îäíîãî èç áàíêîâ Àìåðèêè, êîãäà
ñ êàæäîé îïåðàöèè ïî ýòîé êàðòî÷êå óíèâåðñèòåò
ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûå äåíüãè, êîòîðûå îí èñïîëü-
çóåò äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîãðàìì,
íî ïðåæäå âñåãî - äëÿ ñòèïåíäèé ìàëîîáåñïå÷åí-
íûì ñòóäåíòàì. Ïðèîáðåòÿ òàêóþ êàðòó (à åñòü çî-
ëîòûå, ñåðåáðÿíûå è ïëàòèíîâûå êðåäèòíûå êàð-
òî÷êè óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà), âûïóñêíèê îêà-
çûâàåò çíà÷èòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó óíè-
âåðñèòåòó. Àññîöèàöèÿ è óíèâåðñèòåò ðåàëèçóþò
ïðîãðàììó ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ äëÿ âûïóñê-
íèêîâ, ïî êîòîðîé óíèâåðñèòåòñêèé âûïóñêíèê ïðå-
êëîííûõ ëåò è îãðàíè÷åííûõ äîõîäîâ ìîæåò ïîëó-
÷èòü ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ñî ñêèäêîé (çà ñ÷åò
óíèâåðñèòåòà). Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñ-
òè Àññîöèàöèè è Îòäåëà çàíèìàåò òàê íàçûâàåìàÿ
ïðîãðàììà "Êàðüåðà", êîãäà âûïóñêíèêè ïîìîãàþò
ñòóäåíòàì è ñâîèì îäíîêàøíèêàì, íå ìîãóùèì îï-
ðåäåëèòüñÿ ñ ìåñòîì ðàáîòû, íàéòè äîñòîéíîå ïðè-
ìåíåíèå ñâîèì çíàíèÿì è ñïîñîáíîñòÿì ÷åðåç ñè-
ñòåìó êîíñóëüòàöèîííî-èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá,
îðãàíèçîâàííûõ ïðè ôèëèàëàõ Àññîöèàöèè. Óæå áî-
ëåå 450 âûïóñêíèêîâ-ðàáîòîäàòåëåé è îáëàäàòåëåé
èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñò-
ðîéñòâà  âîøëè â ýòó ñèñòåìó. Ýòî íå áþðî ïî òðóäî-
óñòðîéñòâó, à âîçìîæíîñòü ïî÷åðïíóòü íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ, è íåìàëî âûïóñêíèêîâ óæå âîñïîëü-
çîâàëèñü ýòîé ïðîãðàììîé è áàçîé äàííûõ, ñîçäàí-
íîé â åå ðàìêàõ. Ìåæäó ïðî÷èì, îäíà èç ïðîãðàìì,
íàä êîòîðîé ðàáîòàþò ñåé÷àñ â Áîóëèíã Ãðèíå, - ýòî
ñîçäàíèå êîìïüþòåðíîé âîçìîæíîñòè âûïóñêíèêàì
îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì â ðåæèìå "îí-ëàéí".

 Áåçóñëîâíî, íåìàëî â àêòèâå Àññîöèàöèè è
Îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè ñïîðòèâíûõ è
ôèçêóëüòóðíûõ ïðîãðàìì. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî
öåíòðàëüíûì ñîáûòèåì Homecoming ÿâëÿåòñÿ ôóò-
áîëüíûé ìàò÷ (àìåðèêàíñêèé ôóòáîë - âåñüìà ñïå-

öèôè÷íûé, íî î÷åíü òåìïåðàìåíòíûé), êîãäà äâàä-
öàòèòûñÿ÷íûé ñòàäèîí óíèâåðñèòåòà ïåðåïîëíåí
çðèòåëÿìè, äâå òðåòè êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò åãî âû-
ïóñêíèêè. Òàê íàçûâàåìûå Äíè âûïóñêíèêà, îðãàíè-
çîâàííûå ôèëèàëàìè Àññîöèàöèè â òåõ èëè èíûõ
ãîðîäàõ Àìåðèêè, òàêæå "áàçèðóþòñÿ" íà ôóòáîëü-
íîì ìàò÷å, êîãäà çà íåñêîëüêî ÷àñîâ äî ìàò÷à êî-
ìàíäû óíèâåðñèòåòà Áîóëèíã Ãðèíà ñ ìåñòíîé óíè-
âåðñèòåòñêîé êîìàíäîé ó ñòàäèîíà óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ òåíò (à òî è íå îäèí), â êîòîðîì ñîáèðàþòñÿ âû-
ïóñêíèêè, ÷òîáû ïîîáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, óçíàòü
íîâîñòè îá óíèâåðñèòåòå; êàê ïðàâèëî ñîòðóäíèêè
Îòäåëà è ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà Àññîöèàöèè
óñòðàèâàþò ðàçíîãî ðîäà ðàçâëå÷åíèÿ äëÿ ïðèøåä-
øèõ - âèêòîðèíû, êîíêóðñû, ìàññîâîå ïåíèå ñòóäåí-
÷åñêèõ ïåñåí è ò.ï. Âîçíèêàåò  óäèâèòåëüíàÿ, ïî÷òè
ñåìåéíàÿ àòìîñôåðà, ïîìîãàþùàÿ ñîçäàòü îùóùå-
íèå åäèíñòâà âñåõ ïîêîëåíèé âûïóñêíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòà. Àâòîðó äîâåëîñü ïîáûâàòü íà òàêîãî ðîäà
"òåíòîâûõ ïðàçäíèêàõ" â Êëèâëåíäå (øòàò Îãàéî) è
Òàìïå (Ôëîðèäà). Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òàêîãî
ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííî óêðåïëÿþò èìèäæ
óíèâåðñèòåòà, äàåò âîçìîæíîñòü âûïóñêíèêó, êîòî-
ðûé íå ìîæåò ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ïðèåõàòü â Áî-
óëèíã Ãðèí, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïðè÷àñòíûì ê óíè-
âåðñèòåòñêîé æèçíè. À ðàáîòíèêàì ýòîãî Îòäåëà è
Îòäåëà ðàçâèòèÿ îòêðûâàåòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ
âîçìîæíîñòü îáðàòèòüñÿ ê âûïóñêíèêó ñ ïðîñüáîé
âûñòóïèòü â ðîëè ñïîíñîðà èëè äîíîðà òîé èëè èíîé
ïðîãðàììû. È íàäî ñêàçàòü, ÷òî ÷àùå âñåãî ýòè óñè-
ëèÿ îêàçûâàþòñÿ âåñüìà ðåçóëüòàòèâíûìè.

×ðåçâû÷àéíî áîëüøîå ìåñòî óíèâåðñèòåò, Àñ-
ñîöèàöèÿ è Îòäåë ïðèäàþò ïðîãðàììå ìàðêåòèíãà
óíèâåðñèòåòà è åãî àòðèáóòîâ êàê èñòî÷íèêó äî-
ïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èìååòñÿ â âèäó ýì-
áëåìà óíèâåðñèòåòà (ñîêîë) è åãî öâåòà (êîðè÷íåâûé
è îðàíæåâûé), êîòîðûå êàê òîðãîâûå ìàðêè çàïàòåí-
òîâàíû óíèâåðñèòåòîì. Îí ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûé
ïðîöåíò ñ ïðîäàæè òîâàðîâ ñ óíèâåðñèòåòñêîé ñèì-
âîëèêîé â íåñêîëüêèõ ìàãàçèíàõ Áîóëèíã Ãðèíà è â
êàìïóñå. Ïðè ýòîì ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óíèâåðñè-
òåòû â ÑØÀ íå ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè è èõ íàëîãîâîå áðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíî îáëåã÷åíî.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ïóáëè-
êàöèÿ òðè ðàçà â ãîä âåñüìà êðàñî÷íîãî è î÷åíü
ïðèâëåêàòåëüíîãî æóðíàëà "Óíèâåðñèòåò Áîóëèíã
Ãðèíà". Îí ïóáëèêóåòñÿ Îòäåëîì ìàðêåòèíãà, íî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè âñåõ 130 òûñÿ÷ âûïóñêíè-
êîâ óíèâåðñèòåòà áåñïëàòíî. Óíèâåðñèòåò èäåò íà
òàêèå ðàñõîäû, ïîñêîëüêó æóðíàë - ýòî îñíîâíîé
ñïîñîá ñâÿçè ñ ñîîáùåñòâîì âûïóñêíèêîâ. Ñîòðóä-
íèêè Îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè è àêòèâèñ-
òû Àññîöèàöèè âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðà-
áîòó íàä æóðíàëîì. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî æóð-
íàë ïóáëèêóåò ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î âñåõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ è ïðîãðàììàõ äëÿ âûïóñêíèêîâ, ïóáëè-
êóåò ïðîáëåìíûå ñòàòüè î êàðüåðíîé è îáùåñòâåí-
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íîé ñóäüáå íàèáîëåå èíòåðåñíûõ âûïóñêíèêîâ. Â
íåì ðåêëàìèðóþòñÿ íîâûå ñóâåíèðû ñ ñèìâîëèêîé
óíèâåðñèòåòà è ïðåäëàãàåòñÿ ïðèîáðåñòè èõ ïî ïî-
÷òå ñî ñïåöèàëüíîé ñêèäêîé.

Íåìàëîâàæíîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè Àññîöèà-
öèè è Îòäåëà çàíèìàåò ðàáîòà ñî "Ñòóäåí÷åñêîé
àññîöèàöèåé áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ" (îäèí èç çàìå-
ñòèòåëåé äèðåêòîðà Îòäåëà íåïîñðåäñòâåííî îòâå-
÷àåò çà ýòî ïîëå äåÿòåëüíîñòè). Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî
âåñüìà âàæíîå çâåíî âñåãî äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ
â óíèâåðñèòåòå, ïîñêîëüêó ñòóäåíòû íåïîñðåäñòâåí-
íî ó÷àñòâóþò â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðîâ è ïîìîùíè-
êîâ ñîòðóäíèêîâ Îòäåëà âî ìíîãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïðîâîäèìûõ Àññîöèàöèåé, è óæå â ãîäû ñâîåé ó÷å-
áû ïðèîáùàþòñÿ ê îñíîâíûì öåííîñòÿì âñåãî äâè-
æåíèÿ. Êðîìå òîãî, ðàáîòà Àññîöèàöèè âûïóñêíè-
êîâ è Îòäåëà ñî ñòóäåíòàìè è ýòèì èõ îáúåäèíåíè-
åì (êàê è íåêîòîðûìè äðóãèìè, î ÷åì ðå÷ü âïåðåäè)
âàæíà åùå è ñ òî÷êè çðåíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïîêî-
ëåíèé, åäèíñòâà áûâøèõ, íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ ñòó-
äåíòîâ (Àññîöèàöèÿ èìååò ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàì-
ìó ïî ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ âûñøèõ øêîë - òàê íàçû-
âàþòñÿ øêîëû, â êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ ñòàðøåêëàññ-
íèêè ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì ïîñòóïëåíèåì â âóçû -
è ïî íàáîðó ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ). Àêòèâíàÿ
ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè è èõ ðîäèòåëÿìè (Àññîöèà-
öèÿ âûïóñêíèêîâ, Îòäåë ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè
è Óïðàâëåíèå ïî íàáîðó ñòóäåíòîâ îñåíüþ è âåñ-
íîþ îðãàíèçóþò òàê íàçûâàåìûå ðîäèòåëüñêèå äíè,
÷òîáû ïîçíàêîìèòü ïîñëåäíèõ ñ óñëîâèÿìè îáó÷å-
íèÿ è ïðîæèâàíèÿ èõ äåòåé â óíèâåðñèòåòå, âî âðå-
ìÿ ýòîé íåäåëè îðãàíèçóåòñÿ ìíîãî ðàçíîîáðàçíûõ
ìåðîïðèÿòèé; ïðè÷åì ïðèãëàøàþòñÿ ñåìüè ñòóäåí-
òîâ ñ ðàñ÷åòîì íà âîçìîæíîå îáó÷åíèå â Áîóëèíã
Ãðèíå ìëàäøèõ áðàòüåâ è ñåñòåð íûíåøíèõ ñòóäåí-
òîâ) ñïîñîáñòâóåò, ïî ìíåíèþ óíèâåðñèòåòñêèõ àä-
ìèíèñòðàòîðîâ, ñîçäàíèþ ñåìåéíîé àòìîñôåðû â
óíèâåðñèòåòå, êîòîðàÿ êðåï÷å "ïðèâÿçûâàåò" ñòó-
äåíòà è åãî ñåìüþ ê óíèâåðñèòåòó, ÷òî îáÿçàòåëüíî
ñêàæåòñÿ íà ïîñëåäóþùåì âíèìàíèè è çàáîòå îá
óíèâåðñèòåòå è åãî ïðîöâåòàíèè. Êàê ïèøåò Ìàðãà-
ðåò ßáëîíñêè èç îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè
óíèâåðñèòåòà Êîííåêòèêóòà: "Ñåãîäíÿøíèå ñòóäåí-
òû - ýòî âûïóñêíèêè â áóäóùåì. Ýòî î÷åâèäíîå óò-
âåðæäåíèå, îäíàêî, èìååò øèðîêèé ïîäòåêñò ñ òî÷-
êè çðåíèÿ äåìîãðàôèè íàøèõ ñòóäåíòîâ è òåõ ïî-
òðåáíîñòåé, êîòîðûå îíè ñ ñîáîþ çàòåì ïðèíîñÿò â
äâèæåíèå âûïóñêíèêîâ. Âîò ïî÷åìó îäíèì èç îáùèõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ ïå-
ðåîðèåíòàöèÿ íàøèõ ïðîãðàìì è óñëóã ñ ó÷åòîì è
ñòóäåí÷åñêèõ èíòåðåñîâ, è íóæä. Ýòà òåíäåíöèÿ íå-
ñêîëüêî âèäîèçìåíèëà àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäó-
ðû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áîëåå îñìûñëåííîãî è ïðî-
äóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó òðàäèöèîííî èçîëè-
ðîâàííûìè äðóã îò äðóãà äåïàðòàìåíòàìè è ñëóæ-
áàìè, è çàñòàâèëà èñêàòü ðåñóðñû è ñîòðóäíèêîâ,
êîòîðûå ïî-íîâîìó ìîãëè áû îðãàíèçîâàòü âñþ ðà-

áîòó ïî ó÷åòó ñòóäåí÷åñêèõ íóæä è èíòåðåñîâ. Óñ-
ïåõ â ñôåðå ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè ïðåäïîëàãàåò
íå ìåíåå óñïåøíóþ ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè…" (7,101).
Íåò ñîìíåíèé, ÷òî â óíèâåðñèòåòå Áîóëèíã Ãðèíà
ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû ñ ýòèìè ðàçìûøëåíèÿìè, âîò
ïî÷åìó ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè, èõ ðîäèòåëÿìè è ñî
"Ñòóäåí÷åñêîé àññîöèàöèåé áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ"
ïðèäàåòñÿ òàêîå âàæíîå çíà÷åíèå. Â "Ëåòîïèñè íî-
âûõ ñòóäåíòîâ 2002" (æóðíàë, êîòîðûé èçäàåòñÿ ñòó-
äåí÷åñêîé àññîöèàöèåé ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ïî-
ìîùè Óïðàâëåíèÿ ïî íàáîðó ñòóäåíòîâ è Îòäåëà
ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè) àâòîðû îáðàùàþòñÿ ê
ïåðâîêóðñíèêó: "Åñëè òû ïðèäåøü â òàêóþ îðãàíè-
çàöèþ, êàê "Ñòóäåí÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ",
ó òåáÿ ïîÿâèòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé çàâåñòè äðó-
çåé íà âñþ æèçíü, ðàçíîîáðàçèòü èñòî÷íèêè ñâîåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáðåñòè îïûò
ðàáîòû ñ ëþäüìè, ÷òî îáÿçàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà òâî-
åé ïîñëåäóþùåé æèçíè. Íàøà àññîöèàöèÿ ïðåäîñ-
òàâèò òåáå âîçìîæíîñòè âûâåñòè òâîå îáó÷åíèå â
óíèâåðñèòåòå çà ðàìêè òîëüêî ó÷åáíûõ çàíÿòèé,
êîãäà òû ñìîæåøü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè îðãàíè-
çàòîðñêèå è ìåíåäæåðñêèå ñïîñîáíîñòè, íàâûêè
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Íàøà àññîöèàöèÿ ñîçäàñò
òåáå âîçìîæíîñòè äëÿ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
àäìèíèñòðàòîðàìè è âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòà,
÷òî ïîìîæåò òåáå ñôîðìèðîâàòü ñâîþ ñåòü çíà-
êîìñòâ, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò òåáå ïî-
äðóãîìó è, èñõîäÿ èç äðóãèõ æèçíåííûõ öåííîñòåé,
ïîñìîòðåòü íà òâîþ áóäóùóþ êàðüåðó" (6,4).

È õîòÿ ÷èñëî ÷ëåíîâ ñòóäåí÷åñêîé àññîöèàöèè
íåâåëèêî (âñåãî îêîëî 40 ÷åëîâåê; îäíà èç ïðèîðè-
òåòíûõ öåëåé îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè -
ðåçêî óâåëè÷èòü åå êîëè÷åñòâåííî), ó íåå åñòü íå-
ñêîëüêî âåñüìà ëþáîïûòíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóå-
ìûõ, êîíå÷íî æå, ñ ïîìîùüþ "âçðîñëîé" Àññîöèà-
öèè è Îòäåëà. Òàê, ê ïðèìåðó, èìåííî Ñòóäåí÷åñ-
êàÿ àññîöèàöèÿ áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ îðãàíèçóåò
ïðîãðàììó ïîä íàçâàíèåì "Ó÷èòåëü-ìàñòåð", êîãäà
ñòóäåíòû, èñõîäÿ èç îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ, îá-
ãîâîðåííûõ â ïîëîæåíèè î êîíêóðñå, âûáèðàþò ëó÷-
øåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, óäîñòàèâàÿ åãî çâàíèÿ "Ëó÷-
øèé ó÷èòåëü ãîäà" è ïðèñóæäàÿ åìó ïðåìèþ â îäíó
òûñÿ÷ó äîëëàðîâ. (Ëþáîïûòíî, ÷òî ëó÷øèì ó÷èòå-
ëåì 2002 ã. ñòóäåíòû íàçâàëè ïðåïîäàâàòåëÿ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, óæå íåñêîëüêî ëåò
ïðåïîäàþùåãî â Áîóëèíã Ãðèíå). Ïî ëèíèè ýòîãî
ñòóäåí÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàì-
ìà êðàòêîñðî÷íûõ ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ â ôèðìàõ
è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðóêîâîäÿò êîòîðûìè âûïóñêíè-
êè óíèâåðñèòåòà. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî, ïîæàëóé, îäíà
èç ñàìûõ âïå÷àòëÿþùèõ ïðîãðàìì ýòîé àññîöèàöèè,
ïîñêîëüêó ïðè åå ïîìîùè íå îäíà ñîòíÿ ñòóäåíòîâ
íàøëà ñåáå ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà.
Ýòà îðãàíèçàöèÿ îñíîâàòåëüíî ðàáîòàåò ñ ðîäèòå-
ëÿìè ñòóäåíòîâ, ÿâëÿÿñü îäíèì èç àêòèâíûõ îðãà-
íèçàòîðîâ "ðîäèòåëüñêèõ äíåé". Êðîìå òîãî, åñòü
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åùå îäíà ïðîãðàììà, â ðåàëèçàöèè êîòîðîé àêòèâ-
íî çàäåéñòâîâàíû ðîäèòåëè ïåðâîêóðñíèêîâ. Ïåðåä
ïåðâîé â èõ æèçíè ñåññèåé Ñòóäåí÷åñêàÿ àññîöèà-
öèÿ, áëàãîäàðÿ ñïîíñîðñòâó ðîäèòåëåé, ôîðìèðó-
åò òàê íàçûâàåìûé "ïîäàðîê", êóäà âõîäÿò ñëàäîñ-
òè, ôðóêòû, êóïîíû äëÿ òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ ñ
äîìîì, ñïåöèàëüíîå îáîäðÿþùåå ïèñüìî îò ðîäè-
òåëåé è ò.ï., êîòîðûé äîñòàâëÿþòñÿ â êàæäóþ êîì-
íàòó, ãäå æèâóò ïåðâîêóðñíèêè. Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü
è "Ëåòîïèñü", èçäàâàåìóþ äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ. Ýòî
ñâîåîáðàçíûé ãèä ïî óíèâåðñèòåòó, åãî ñëóæáàì, åãî
çäàíèÿì è áèáëèîòåêàì. Îíà ñîäåðæèò èíôîðìà-
öèþ, êîòîðàÿ ïîìîæåò ïåðâîêóðñíèêó ïñèõîëîãè÷åñ-
êè "àêêëèìàòèçèðîâàòüñÿ" â íîâûõ è âîëíèòåëüíûõ
äëÿ íåãî óñëîâèÿõ. Â íåé íåìàëî ïîëóøóòëèâûõ è
ïîëóñåðüåçíûõ ñîâåòîâ íà÷èíàþùåìó ñòóäåíòó,
ââîäÿùèõ åãî â òðàäèöèè âóçà.

Åñòü åùå îäíà ñòóäåí÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñ êî-
òîðîé àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ è Îòäåë, ñïåöèàëè-
çèðóþùèéñÿ íà ðàáîòå ñ "àëàìíè", ðàáîòàþò â òåñ-
íîì êîíòàêòå. Ýòî òàê íàçûâàåìûå "Óíèâåðñèòåòñ-
êèå ïîñëû", äâèæåíèå, êîòîðîå îòñ÷èòûâàåò ñâîþ
èñòîðèþ ñ 1950-õ ãã. Ôîðìàëüíî îðãàíèçàöèÿ ñóùå-
ñòâóåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìîãàòü óíèâåðñèòåòñêèì
îôèöèàëüíûì ëèöàì  âî âðåìÿ áîëüøèõ ïðàçäíåñòâ
è "ðàçâëåêàòü" ãîñòåé, ïîìîãàòü èì ëó÷øå îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â êàìïóñå, ò.å. âûïîëíÿòü ïðåäñòàâèòåëü-
ñêèå ôóíêöèè. Èìåííî "óíèâåðñèòåòñêèå ïîñëû"
äåæóðÿò â ïàëàòêàõ, ðàçáèâàåìûõ äëÿ ïðèåìà ãîñ-
òåé (â òîì ÷èñëå è âûïóñêíèêîâ) ïåðåä ôóòáîëüíû-
ìè ìàò÷àìè, îðãàíèçóþò âñå öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ
äèïëîìîâ ñòóäåíòàì, íàãðàæäåíèé âûäàþùèõñÿ
ëþäåé è ñïîäâèæíèêîâ óíèâåðñèòåòà è ò.ï. Ñîòðóä-
íèêè îòäåëà ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè óòâåðæäà-
þò, ÷òî áåç ïîìîùè "ïîñëîâ" áûëî áû ñëîæíî ïðî-
âîäèòü áîëüøèíñòâî ìåðîïðèÿòèé Homecoming
ãëàâíîãî ïðàçäíèêà ñîîáùåñòâà âûïóñêíèêîâ Áîó-
ëèíã Ãðèíà. "Óíèâåðñèòåòñêèå ïîñëû" ïðîâîäÿò îò-
áîð êàíäèäàòîâ è íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëÿ íà çâà-
íèå "Ëó÷øåãî ñòóäåíòà-ñòàðøåêóðñíèêà" ïî ñïåöè-
àëüíî ðàçðàáîòàííûì êðèòåðèÿì.

Êàê Ïåðìñêèé óíèâåðñèòåò ìîæåò
èñïîëüçîâàòü àìåðèêàíñêèé îïûò

Ïîñêîëüêó Ïåðìñêèé óíèâåðñèòåò íàìåðåí "çà-
ïóñòèòü" ïðîöåññ ïî îðãàíèçàöèè Àññîöèàöèè âû-
ïóñêíèêîâ è äðóçåé óíèâåðñèòåòà, äóìàåòñÿ, ÷òî
íåëüçÿ íå ó÷åñòü áîãàòûé àìåðèêàíñêèé îïûò â ýòîé
ñôåðå. Îäíàêî çäåñü åñòü ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ, ìîðàëüíûõ è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ìîìåíòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü âçÿòû âî
âíèìàíèå. Àâòîð ïðåêðàñíî îòäàåò ñåáå îò÷åò, ÷òî
ïðîñòîé ïåðåíîñ íàðàáîòàííîãî àìåðèêàíöàìè îïû-
òà ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè íå âîçìîæåí, õîòÿ "ïî-
çàèìñòâîâàòü" íåêîòîðûå íàðàáîòêè âïîëíå âîç-
ìîæíî.

Êàæäûé ãîä áîëåå òûñÿ÷è âûïóñêíèêîâ ïîêèäà-
þò ÏÃÓ. È ïîñëå ýòîãî èõ êîíòàêòû ñ Alma Mater ñòà-
íîâÿòñÿ ïî áîëüøåé ìåðå ñëó÷àéíûìè. Â óíèâåð-
ñèòåòå ïðàêòè÷åñêè íåò òðàäèöèé ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷
âûïóñêíèêîâ, êðîìå ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçóåìûõ
èíèöèàòèâíûìè ãðóïïàìè ïî ñëó÷àþ þáèëåÿ îêîí-
÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòà
íå èíòåðåñóþòñÿ åãî æèçíüþ ïîñëå òîãî, êàê îíè
ïîêèíóëè åãî. Ìíîãèå èç íèõ ýòî äåëàþò; òàê, íà-
ïðèìåð, â Îòäåë ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé óíèâåðñè-
òåòà î÷åíü ÷àñòî ïðèõîäÿò çàïðîñû îò âûïóñêíèêîâ
ÏÃÓ, æèâóùèõ çà ðóáåæîì,  î òîì, êàê è ãäå ìîæíî
óçíàòü î íûíåøíåé æèçíè óíèâåðñèòåòà, åãî äîñòè-
æåíèÿõ, ïðîáëåìàõ. Íåìàëî èç âûïóñêíèêîâ ÏÃÓ
çàõîäÿò íà âåá-ñàéò óíèâåðñèòåòà, ÷åðïàÿ èíôîð-
ìàöèþ îòòóäà, ñîæàëåÿ, ÷òî ôàêóëüòåòñêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ýòîãî ñàéòà îáíîâëÿåòñÿ êðàéíå íåîïåðà-
òèâíî è íå äàåò ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î æèçíè
ôàêóëüòåòà. À çíà÷èò, ñîîòâåòñòâåííî, è óíèâåðñè-
òåòå òîæå. Íî è ýòîò èíòåðåñ äîñòàòî÷íî ñïîðàäè-
÷åí è íå ñèñòåìàòè÷åí, êàê òîãî õîòåëîñü áû. Ïðè
óíèâåðñèòåò åñòü Ñîâåò ïîïå÷èòåëåé, ñðåäè ÷ëåíîâ
êîòîðîãî åñòü íåñêîëüêî î÷åíü ÿðêèõ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ âûïóñêíèêîâ (ïî õîäó îòìåòèì, ÷òî ðîëü è ôóí-
êöèè îòå÷åñòâåííûõ ñîâåòîâ ïîïå÷èòåëåé óíèâåð-
ñèòåòîâ ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò àìåðèêàíñêèõ
àíàëîãîâ). Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòñêèå âûïóñêíèêè
ðàáîòàþò â àäìèíèñòðàöèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ -
ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ãîðîäñêèõ è ò.ï. è ïî-
ýòîìó ëîááèðóþò èíòåðåñû óíèâåðñèòåòà è âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ðÿä âûïóñêíèêîâ óñòàíî-
âèëè ñâîè ñîáñòâåííûé ñòèïåíäèè äëÿ íàèáîëåå
òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà.

Íåëüçÿ ñêàçàòü òàêæå, ÷òî óíèâåðñèòåò íå ñëå-
äèò çà ñóäüáîé íàèáîëåå ÿðêèõ è èíòåðåñíûõ ñâîèõ
âûïóñêíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ åñòü è ãóáåðíàòîðû, è
âèöå-ãóáåðíàòîðû, äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìû, ÷ëåíû Êîíñòèòóöèîííîãî è Àðáèòðàæíîãî ñó-
äîâ, âëèÿòåëüíûå ïîëèòèêè è áèçíåñìåíû. Íî ñòî-
èò ïðèçíàòü, ÷òî ýòîò óíèâåðñèòåòñêèé èíòåðåñ òîæå
ñïîíòàííûé è ñêîðåå âîñõèòèòåëüíî íàáëþäàòåëü-
íûé, íåæåëè îñìûñëåííî ñèñòåìíûé.

Íåêîòîðûå ôàêóëüòåòû ïðåäïðèíèìàëè ïîïûò-
êè îðãàíèçîâàòü ãðóïïû ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè
(ôèçè÷åñêèé è ãåîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåòû), íî
íåëüçÿ íàçâàòü ýòè ïîïûòêè àáñîëþòíî óñïåøíû-
ìè. È òåì íå ìåíåå óæå ñàì ôàêò òàêèõ ïîïûòîê
äîêàçûâàåò, ÷òî ÿâíî ñîçðåëà íàñóùíàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè óæå
â îáùåóíèâåðñèòåòñêîì ìàñøòàáå. Åñòü íåñêîëüêî
ïðè÷èí äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé àññîöèàöèè.

Îäíà èç íàèáîëåå îñòðûõ ïðè÷èí ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî ìû ïî-ïðåæíåìó æèâåì â ïåðåõîäíûé ïåðèîä
êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåé ýêîíîìèêè, òàê è ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Âîò
ïî÷åìó íåîáû÷àéíî âàæíî äëÿ íàøåãî îáùåñòâà
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âèäåòü ïîëîæèòåëüíûå æèçíåííûå ïðèìåðû. Ñðå-
äè âûïóñêíèêîâ ÏÃÓ íåìàëî ëþäåé, êîòîðûå ìîãëè
áû ñëóæèòü òàêèì ïðèìåðîì äëÿ íûíåøíèõ ñòóäåí-
òîâ, è Àññîöèàöèÿ ìîæåò çäåñü ñäåëàòü ìíîãî, ïðî-
ïàãàíäèðóÿ ïîäîáíûå óñïåõè â æèçíè âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà, îäíîâðåìåííî ïîä÷åðêèâàÿ, ñêîëü
âàæíóþ ðîëü ñûãðàë óíèâåðñèòåò è â íåì ïîëó÷åí-
íîå îáðàçîâàíèå â áëåñòÿùåé êàðüåðå òîãî èëè
èíîãî âûïóñêíèêà. Êðîìå òîãî, ïîñòåïåííî ó ñòóäåí-
òîâ ôîðìèðîâàëîñü áû óáåæäåíèå, ÷òî óñïåõè âû-
ïóñêíèêà âîâñå íå áåçðàçëè÷íû åãî Alma Mater, áî-
ëåå òîãî, îíà èìè äîðîæèò. Âñå ýòî ðàáîòàëî áû íà
óêðåïëåíèå è óñèëåíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîòèâèðîâàí-
íîñòè ñâîåãî îáó÷åíèÿ â âóçå.

Ðîññèÿ, êàê èçâåñòíî, íà ïîðîãå äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî ïðîâàëà 2007 - 2010 ãã. èç-çà ðåçêîãî ïàäåíèÿ
ðîæäàåìîñòè äåñÿòü-äâåíàäöàòü ëåò íàçàä, îñîáåí-
íî êîãäà ñòðàíà âõîäèëà â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Â
áëèæàéøåå âðåìÿ îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå ÷èñëà àáè-
òóðèåíòîâ, è íàì íåîáõîäèìî äóìàòü î êàðäèíàëü-
íûõ èçìåíåíèÿõ â ïîëèòèêå ïðèåìà â âóç. Òàêîãî
ðîäà íåîáõîäèìîñòÿì ñïîñîáñòâóåò è ââåäåíèå ÅÃÝ
è íîâîãî ïîðÿäêà íàáîðà ñòóäåíòîâ âûñøèìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè ñòðàíû. Áåçóñëîâíî, Àññîöèà-
öèÿ áûëà áû ñåðüåçíûì ïîìîùíèêîì â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Èñïîëüçóÿ áîãàòåéøèé îïûò âóçîâ Àìåðèêè
è äðóãèõ ñòðàí è ðàçðàáîòàâ ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðî-
ãðàììó, îíà ïîìîãëà áû ïðèâëå÷ü ê ïðîöåññó íàáî-
ðà ïåðâîêóðñíèêîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ àñïåêòîâ óíèâåðñèòåò-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçâå÷íîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ïðèêëàäíûì è ôóíäàìåíòàëüíûì íà÷àëàìè
âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ
äàòü êîíêðåòíûå çíàíèÿ âûïóñêíèêó äëÿ ñàìîðåàëè-
çàöèè â êîíêðåòíîé íûíåøíåé ñèòóàöèè è îäíîâðå-
ìåííî íå çàáûâàòü î òîì, ÷òî óíèâåðñèòåòû ïðèçíà-
íû äàâàòü ïðåæäå âñåãî ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ.
Äóìàåòñÿ, ÷òî áîãàòûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò âûïóñêíè-
êîâ, ïðèâëåêàåìûõ ê ó÷àñòèþ â ó÷åáíîì ïðîöåññå,
ïîìîæåò ñíÿòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå èëè ïî êðàéíåé
ìåðå ñíèçèòü åãî. ×åðåç àññîöèàöèþ áóäåò ãîðàçäî
ëåã÷å ðàçûñêèâàòü è ïðèãëàøàòü ÿðêèõ âûïóñêíèêîâ
âåñòè ñïåöèàëüíûå êóðñû èëè ñåìèíàðû íà ðåãóëÿð-
íîé îñíîâå. Êðîìå òîãî, ó÷àñòèå â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå òàêîãî ðîäà ïðåïîäàâàòåëåé, êàê ãîâîðèòñÿ "èç
ãóùè æèçíè", áóäåò ñâîåîáðàçíûì ýêçàìåíîì âóçà
íà æèçíåííîñòü îáðàçîâàíèÿ, èì äàâàåìîãî.

Îäíèì èç "ãîðÿ÷èõ" âîïðîñîâ îáó÷åíèÿ ñåé÷àñ
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îðãàíèçàöèè ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê
ñòóäåíòîâ; â ñèëó ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðè-
÷èí ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû íå î÷åíü îõîòíî áåðóò
ñòóäåíòîâ íà ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðî÷èå ïðàêòè-
êè; ñóùåñòâîâàâøàÿ äî òîãî ñèñòåìà ïðàêòèê ðóõ-
íóëà, à íîâàÿ ñîçäàåòñÿ ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè.
Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ñ ïîìîùüþ Àññîöèàöèè è ðàçâè-
âàþùåéñÿ â òîì ÷èñëå è ñ åå ïîìîùüþ ñèñòåìû
ñòàæèðîâîê è ïðàêòèê áóäåò ëåã÷å "ïðèñòðîèòü" ñòó-

äåíòà íà ïðåäïðèÿòèå, â êîìïàíèþ èëè îôèñ, ãäå
ðóêîâîäèòåëåì, ìåíåäæåðîì è ò.ï. áóäåò âûïóñêíèê
óíèâåðñèòåòà - ÷ëåí Àññîöèàöèè. Ýòî â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè îáëåã÷èò äëÿ ìíîãèõ ñòóäåíòîâ ðåøå-
íèå è ïðîáëåìû ïîñëåâóçîâñêîãî òðóäîóñòðîéñòâà.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ðûíîê îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ñåé÷àñ âåñüìà ñîðåâíîâàòåëåí è ïðÿìûå
êîíòàêòû è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ "ïîòðåáèòåëÿìè" íà-
øåé "ïðîäóêöèè", âûïóñêíèêàìè, î÷åíü ïîëåçíû äëÿ
óíèâåðñèòåòà ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëüøåé ãèáêîñòè îáó-
÷åíèÿ è åãî áîëåå îïåðàòèâíîãî îòêëèêà íà íóæäû
ðûíêà. Êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ âûïóñêíèêîâ ãîðàç-
äî ëåã÷å ñîáðàòü íåîáõîäèìóþ ñîöèîëîãè÷åñêè
àäåêâàòíóþ èíôîðìàöèþ î êà÷åñòâå äàâàåìîãî â
âóçå îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó âñå æå âóç íåñêîëüêî
(ïî ñâîåé ñóòè) äîëæåí áûòü "íàä ñèþìèíóòíîñòüþ" -
äîëÿ êîíñòðóêòèâíîãî êîíñåðâàòèçìà íèêîãäà óíè-
âåðñèòåòó íå ìåøàëà è äàæå áûëà (è åñòü) åãî ñóù-
íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé.

Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ÷åðåç Àññîöèàöèþ áóäåò ãî-
ðàçäî ëåã÷å îòñòàèâàòü è ëîááèðîâàòü èíòåðåñû
óíèâåðñèòåòà â ðàçëè÷íûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ; ýòî
òåì áîëåå âàæíî, ÷òî ïîðîþ ïîëèòèêà âëàñòåé â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ áûâàåò âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâîé
è íå âñåãäà ïðîäóìàííîé.

È, íàêîíåö, Àññîöèàöèÿ ìîãëà áû ñòàòü îðãàíè-
çàöèåé, øèðîêî èñïîëüçóåìîé äëÿ ïîèñêîâ äîïîë-
íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ - äîíîð-
ñòâà, ñïîíñîðñòâà, äàðåíèé, çàâåùàíèé â ïîëüçó
óíèâåðñèòåòà è ò.ï. Â óíèâåðñèòåòàõ ìèðà âûïóñê-
íèêè è "äðóçüÿ óíèâåðñèòåòà" - ýòî îäèí èç âåñüìà
ñóùåñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ, è çäåñü
îïûò àìåðèêàíñêèõ êîëëåã áûë áû âåñüìà ê ìåñòó.

Âìåñòå ñ òåì èìåííî çäåñü ïðîëåãàåò åäâà ëè
íå îñíîâíîé âîäîðàçäåë ìåæäó çàïàäíûì è ðîññèé-
ñêèì óíèâåðñèòåòàìè: ïñèõîëîãè÷åñêè âûïóñêíèêè
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íå ãîòîâû áûòü òàêèìè
æå ôèëàíòðîïàìè, êàê âûïóñêíèêè àìåðèêàíñêèõ
âóçîâ, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ïåðâûå â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì (ïîêà)  ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå áåñïëàò-
íî, à âòîðûå ïëàòÿò âåñüìà ïðèëè÷íûå ñóììû çà
íåãî. Äàæå åñëè ðîññèéñêèé âûïóñêíèê è ïîëîí ïðè-
ÿòíûõ íîñòàëüãè÷åñêèõ âîñïîìèíàíèé î âóçå, ýòà
íîñòàëüãèÿ íå ïðîñòèðàåòñÿ ñëèøêîì äàëåêî, îñî-
áåííî - â ñôåðó äåíåæíóþ. Ê ñîæàëåíèþ, è íàëîãî-
âàÿ ñèòóàöèÿ â íûíåøíåé Ðîññèè íå ñòèìóëèðóåò
òàêîãî ðîäà ôèëàíòðîïèþ. Èìåííî ïîýòîìó òàê âàæ-
íî èìåòü îðãàíèçàöèîííûé èíñòðóìåíò äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðîäâèãàòü â çàêîíîäàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ
òàêèå çàêîíû, êîòîðûå êðóòî áû èçìåíèëè âñþ ñè-
òóàöèþ. Î÷åíü âàæíî ñôîðìèðîâàòü ïñèõîëîãèþ è
èäåîëîãèþ "îäíîé óíèâåðñèòåòñêîé ñåìüè", "óíèâåð-
ñèòåòñêîãî áðàòñòâà" - è çäåñü íàøè àìåðèêàíñêèå
êîëëåãè î÷åíü ñèëüíû è âåñüìà ïðåóñïåëè, à äåÿ-
òåëüíîñòü àññîöèàöèé âûïóñêíèêîâ ýòîìó ìîùíî
ñïîñîáñòâóåò. Àìåðèêàíñêèé îïûò ìîã áû ïîìî÷ü
íàì íà÷àòü ñîçäàâàòü òðàäèöèþ (à ìîæåò áûòü, è
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âîçðîæäàòü, ïîñêîëüêó â ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ äàëåêîãî ïðîøëîãî òàêàÿ òðàäèöèÿ ñóùå-
ñòâîâàëà) âîñïèòàíèÿ "àêòèâíîãî âûïóñêíèêà" â êàæ-
äîì ñòóäåíòå.

Èòàê, åñòü íåñêîëüêî ñôåð, â êîòîðûõ óíèâåð-
ñèòåò âûèãðàåò, åñëè ñîçäàñò ñâîþ àññîöèàöèþ
âûïóñêíèêîâ.

Âíåøíÿÿ ñôåðà ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîä-
äåðæèâàòü è óêðåïëÿòü "îáùåñòâåííîå ëèöî" óíè-
âåðñèòåòà, åãî èìÿ, åãî âëèÿíèå íà æèçíü ãîðîäà,
îáëàñòè, ñòðàíû è íå òîëüêî (óæå íå îäíà òûñÿ÷à
âûïóñêíèêîâ ÏÃÓ æèâåò è ðàáîòàåò çà ðóáåæàìè
Ðîññèè). Õîðîøî ðàáîòàþùàÿ àññîöèàöèÿ, áåçóñ-
ëîâíî, áóäåò ðàáîòàòü íà ýòîò ïîëîæèòåëüíûé
èìèäæ  Alma Mater.

Âíóòðåííÿÿ ñôåðà òàêæå ìíîãîîáðàçíà. Äâèæå-
íèå âûïóñêíèêîâ, õîðîøî è ïðîäóìàííî îðãàíèçî-
âàííîå, ïîìîæåò êîíñîëèäèðîâàòü ñîöèàëüíóþ àò-
ìîñôåðó â âóçå, ïîìîæåò óñèëèòü èíòåðåñ è ìîòè-
âàöèþ ñòóäåíòîâ ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé è áëåñòÿùåé
ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé  â ïîñëåóíèâåðñè-
òåòñêîé ñâîåé æèçíè. Îíà äîëæíà áóäåò áëàãîòâîð-
íî ïîâëèÿòü íà ó÷åáíûé ïðîöåññ è íà ó÷åáíûå ïëà-
íû, íåîáõîäèìî ñäåëàâ èõ áîëåå ãèáêèìè ïðè ñî-
õðàíåíèè òåíäåíöèè ôóíäàìåíòàëüíîñòè. Ïðè äîá-
ðîòíîé ðàáîòå Àññîöèàöèè âîçìîæíû ñåðüåçíûå
ôèíàíñîâûå âûãîäû, ÷òî óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò
àìåðèêàíñêèé îïûò.

Õî÷åòñÿ åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü: íåâîçìîæíî ïðî-
ñòî ïåðåíåñòè îïûò êîëëåã èç ÑØÀ â íàøó ðåàëü-
íîñòü, êàêèì áû èíòåðåñíûì è çàõâàòûâàþùèì îí
íè áûë. Íî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî îí äîëæåí áûòü
ó÷òåí ïðè îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ â
ðîññèéñêîì âóçå.
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