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РАЗДЕЛ I 
 

Управление педагогическими системами: тенденции и перспективы 
 

Каким бы  хорошим не было образование,  
оно должно непрерывно обновляться -  
это залог будущего. 

Министр В.Филиппов.  
 
 

Проблемам влияния методологической культуры преподавателей на качество организации 
учебной деятельности студентов, их профессиональной ориентации, методического обеспечения 
учебного процесса, определения путей совершенствования проблемного, игрового, 
программированного обучения, различных форм контроля знаний с целью достижения оптимального 
результата – это неполный перечень вопросов, над которыми работает коллектив института. 
Некоторые подходы к решению данных проблем даны в статьях авторов этого раздела. 

 
Болдырева О.А. 

 
Технологическая карта как инструмент управления образовательным процессом 

дисциплины «Основы менеджмента». 
 

Сегодня в педагогической и психологической литературе часто встречается понятие 
«технология», пришедшее к нам вместе с развитием техники и внедрением новых компьютерных 
технологий. В науке появилось специальное направление – педагогическая технология. Это 
направление зародилось в 60-е годы в США, Англии и в настоящее время распространилось 
практически во всех странах мира1. В настоящее время педагогическую технологию понимают как 
последовательную, взаимосвязанную систему действий педагога, направленных на решение 
педагогических задач, или как планомерное и последовательное воплощение на практике заранее 
спроектированного педагогического процесса. Педагогические технологии могут быть представлены 
как технологии обучения и технологии воспитания, их признаки это2: 

– технология разрабатывается под конкретный педагогический замысел, в основе ее лежит 
определенная методологическая, философская позиция автора; 

– технологическая цепочка педагогических действий, операций, коммуникаций выстраивается строго 
в соответствии с целевыми установками, имеющими форму конкретного ожидаемого результата; 

– технология предусматривает взаимосвязанную деятельность преподавателя и студентов на 
договорной основе с учетом принципов индивидуализации и дифференциации, оптимальной 
реализации человеческих и технических возможностей, диалогического общения; 

– элементы педагогической технологии должны быть, с одной стороны, воспроизводимы любым 
преподавателем, с другой – гарантировать достижение планируемых результатов (государственного 
стандарта) всеми студентами. 

По сравнению  с обучением, построенным на основе методики, технология обучения имеет 
серьезные преимущества: 

– основой технологии служит четкое определение конечной цели (в технологии цель 
рассматривается как центральный компонент, что позволяет определять степень ее достижения более 
точно), а в традиционной педагогике проблема целей не является ведущей, степень их достижения 
определяется неточно; 

– технология, в которой цель (конечная и промежуточная) определена очень точно 
(диагностично), позволяет разработать объективные методы контроля ее достижения; 

– технология позволяет свести к минимуму ситуации, когда преподаватель поставлен перед 
выбором и вынужден переходить к педагогическим экспромтам в поиске приемлемого варианта; 

                                                 
1 Педагогика. Под ред. С.А. Смирнова. – М.: Академия, 1999, с.245 
2 Педагогика. Под ред. В.А. Сластенина. – М.: Академия, 2002, с.408 
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– в отличие от ранее использовавшихся методических поурочных разработок, ориентированных 
на преподавателя и виды его деятельности, технология предполагает проект учебного процесса, 
определяющего структуру и содержание учебно-познавательной деятельности студентов. 

Методическая разработка дисциплины воспринимается каждым преподавателем по-разному, 
следовательно, по-разному организуется и занятие, деятельность студентов. Проектирование же 
учебной деятельности студентов, как показал опыт программированного обучения, ведет к более 
высокой стабильности успехов практически любого числа студентов3. 

Педагогическая технология реализуется в технологический процессах, которые представляют 
собой определенную систему технологических единиц (подходов), сориентированных на конкретный 
педагогический результат4. Одним из технологических подходов в организации обучения является 
технологическая карта по дисциплине это –структура целостного педагогического процесса, которая 
обеспечивает необходимый порядок в обучении студентов конкретной дисциплине. Технологическая 
карта составляется в виде таблицы на весь курс обучения по дисциплине. Технологическая карта  
состоит из 5 разделов, которые содержат следующее: наименование дисциплины; блоки (название 
темы); объем часов (по лекция, семинарам, практическим занятиям); основные темы, которые входят 
в конкретный блок; основные категории и понятия данной дисциплины; используемый 
дидактический материал; формы организации обучения.  

Технологическая карта применяется при подготовке преподавателя к занятиям и в ходе 
проведения занятий, а студенты будут четко знать, какие основные термины и понятия предстоит и 
нужно  изучить. Используемый преподавателем дидактический материал  может быть использован 
при организации самостоятельной работы студентов.  

Имея технологическую карту, преподаватель в течение учебного года может заниматься 
перспективным планированием своей работы. В зависимости от уровня студентов, степени усвоения 
нового материала,  творческого потенциала, умения анализировать - преподаватель может 
варьировать учебным процессом: изменяя время  проведения (увеличение или уменьшение 
количество часов), лекций,  семинаров и практических занятий.  

 
Рассмотрим технологическую карту по дисциплине «Основы менеджмента»: 

                                                 
3 Педагогика. Под ред. С.А. Смирнова. – М.: Академия, 1999, с.247 
4 Лихачев Б. Педагогика. Курс лекций. – М.: Прометей, 1996, с.104 
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Технологическая карта по дисциплине «Основы менеджмента» составлялась в соответствии с 
Государственным стандартом второго поколения для студентов высшего профессионального 
образования. Блоки составлялись в логической последовательности. Причем, сначала темы разбивались 
на блоки, что дало возможность выделить основные направления дисциплины. Раздел «Основные темы» 
формировался в соответствии с наиболее важными проблемами конкретного блока. Основные темы в 
блоках располагаются по схеме «от простого к сложному», от ознакомления до проблем, которые стоят 
перед темами. Зная основные темы формировалась графа «Основные термины и  понятия», в которой 
представлены категории и понятия по каждому из блоков. На эту графу делается акцент при изучении, 
закреплении и контроле студентов. Выделив «Основные термины и понятия», произошла разбивка в 
графе «Форма организации обучения» на лекции, семинары, практические занятия. Применяя данную 
технологическую карту, выбирается рациональная структура и определяется композиционное строение 
занятий, планируется материал занятия, планируется работа студентов на занятиях,  формируется 
программа по дисциплине,  входной, текущий и итоговый контроль по дисциплине, оформляются 
методические указания по проведению лекций, семинаров, практических  занятий, контролю. 
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