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Äîáðûé äåíü, óâàæàåìûå äðóçüÿ!

Ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðþ âàñ çà ïðåäëîæåíèå
ïîñåòèòü âàø Ñúåçä, ïîðàáîòàòü âìåñòå ñ âàìè.
Ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âîëíóþò âñþ íàøó ñòðàíó,
âñå îáùåñòâî. Î÷åâèäíî, ÷òî îò óñïåøíîãî ðåøå-
íèÿ ýòèõ âîïðîñîâ çàâèñèò íå òîëüêî íàñòîÿùåå, íî
è áóäóùåå Ðîññèè. È ïîòîìó ñåãîäíÿ, â ýòîé àóäè-
òîðèè ïîçâîëþ ñåáå âûñêàçàòü íåêîòîðûå ñîîáðà-
æåíèÿ, êàñàþùèåñÿ íå òîëüêî îòðàñëåâûõ àñïåêòîâ
îáðàçîâàíèÿ, íî è çàòðàãèâàþùèå íåêîòîðûå äðó-
ãèå âîïðîñû, áëèçêî ïðèìûêàþùèå ê òîìó, ÷åì âû
çàíèìàåòåñü.

Õîòåë áû ñðàçó ñêàçàòü, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî îäèí èç íåìíîãèõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàì íàõîäèòüñÿ â
÷èñëå âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ ìèðà.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî äîñòîÿíèå, ýòîò óðîâåíü ñëî-
æèëèñü íå ñàìè ïî ñåáå è ïîÿâèëèñü, êîíå÷íî æå,
íå ñåãîäíÿ è äàæå íå â÷åðà. Òàêîå ñòàëî âîçìîæ-
íûì ëèøü ïîòîìó, ÷òî ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé - åùå
ñî âðåìåí ñòàíîâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ãäå ìû íàõîäèìñÿ ñåãîäíÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëè-
òèêà áûëà äåëîì ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè. Åþ
öåëåíàïðàâëåííî çàíèìàëèñü íà ñàìîì âûñîêîì
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä øèðîêî, êîíå÷íî, èñïîëü-
çîâàëñÿ åâðîïåéñêèé îïûò è çàðóáåæíûå ïðåïîäà-
âàòåëè. Íî ñïóñòÿ äîëãèå ãîäû - â Ðîññèè âûðîñëà
è ñîñòîÿëàñü ñâîÿ ñèñòåìà, ñâîè ìîäåëè îáðàçîâà-
íèÿ. Êàê âèäèì, îíè âûäåðæàëè ïðîâåðêó âðåìåíåì,
îêàçàëèñü âïîëíå äîñòîéíîãî êà÷åñòâà. È ïðè âñåé
íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçàöèè íàøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ýòîò ôàêò ñåãîäíÿ íå îñïàðèâàåòñÿ íè âíóòðè ñòðà-
íû, íè çà ðóáåæîì.

Õîòåë áû òàêæå íàïîìíèòü, ÷òî Ðîññèÿ íàõîäèò-
ñÿ â ñëîæíîì ïåðèîäå òðàíñôîðìàöèè. Ìû äîñòèã-
ëè ìíîãèõ óñïåõîâ â äåìîêðàòè÷åñêîì ñòðîèòåëü-

ñòâå, â ôîðìèðîâàíèè öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà.
Îäíàêî, âñå ïîíèìàåì, ÷òî åùå î÷åíü ìíîãîå ïðåä-
ñòîèò. È çàäà÷à îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â òîì,
÷òîáû ïîìî÷ü ïðîéòè ýòîò ïåðåõîäíûé ïåðèîä áû-
ñòðî, ãðàìîòíî, ýôôåêòèâíî.

Â ýòîé ñâÿçè ðîññèéñêèå ãðàæäàíå äîëæíû ïî-
ëó÷àòü òàêèå çíàíèÿ, êîòîðûå íóæíû èì íå òîëüêî
ñåãîäíÿ, íî è â áóäóùåé æèçíè. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò
íå òîëüêî î ïðèêëàäíûõ äèñöèïëèíàõ, íî è î ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ïîçíàíèÿõ â ñôåðå ñîöèàëüíûõ íàóê,
ìåæäóíàðîäíîé è îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ãîâîðþ îá ýòîì, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå óíèâåð-
ñèòåòû èñòîðè÷åñêè ÿâëÿëèñü íå òîëüêî öåíòðîì
ïîëó÷åíèÿ çíàíèé. Îíè òðàäèöèîííî âëèÿëè íà ïî-
ëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü
ñòðàíû. Çäåñü â ðàçíûå ïåðèîäû íàøåé èñòîðèè
øèðîêî îáñóæäàëèñü âîïðîñû ïîëèòèêè, øëè äèñ-
êóññèè î ìåñòå íàøåé ñòðàíû â ïðîöåññàõ ìèðîâî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ïîëàãàþ, ÷òî ýòè òåìû íå ìåíüøå âîë-
íóþò è ñåãîäíÿøíèõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ
ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Îäíà èç è íûíå ïîïóëÿðíûõ äèñêóññèé - î âûãî-
äàõ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè. Äðóãàÿ -
î çíà÷åíèè åå áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â áîðü-
áå çà ìèðîâûå ðûíêè. Òàê, ïðî Ðîññèþ ÷àñòî ãîâî-
ðÿò, ÷òî îíà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñòðàíîé ñ ñû-
ðüåâûì è ýíåðãåòè÷åñêèì ýêñïîðòîì. Êîíå÷íî, â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî òàê, îäíàêî ñòðàííî áûëî
áû íå ïîëüçîâàòüñÿ òåìè áîãàòñòâàìè, êîòîðûå àï-
ðèîðè åñòü ó íàøåé ñòðàíû. Íåêîòîðûå ñòðàíû ñ
áëàãîïðèÿòíûì êëèìàòîì è õîðîøèìè çåìëÿìè òðà-
äèöèîííî ÿâëÿþòñÿ ñåëüõîçñòðàíàìè, äàæå ïðè õî-
ðîøî ðàçâèòîé íàóêå è ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè,
ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, êàê Ôðàíöèÿ. È íè÷å-
ãî - îíè ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî ýòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ ñòðàíà. Çäåñü ñòåñíÿòüñÿ íå÷åãî.

Óæå ñåé÷àñ ìû çàâîåâàëè ñåðüåçíûå ïîçèöèè
íà ðûíêàõ ýíåðãîíîñèòåëåé. È, ïðÿìî ñêàæåì, íå
ñëåäóåò èõ ñäàâàòü, ìû íå íàìåðåíû ýòî äåëàòü.
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Ìåæäó òåì, ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à â òîì, ÷òîáû
íå òîëüêî ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ èñïîëüçîâàòü ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, íî è íå îòñòàòü ïðè ýòîì îò îñíîâíûõ
òåíäåíöèé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êñòàòè ñêàçàòü, ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ÒÝÊà
âàæíî íå òîëüêî ñ ïîçèöèè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòî íàïðàâëåíèå î÷åíü
âàæíî äëÿ íàñ ñàìèõ. Ðîññèÿ - ñåâåðíàÿ ñòðàíà, è
îãðîìíàÿ ÷àñòü íàøåé ýêîíîìèêè ðàáîòàåò â ïðÿ-
ìîì ñìûñëå "íà îáîãðåâ". Â ïðÿìîì, à íå â ïåðå-
íîñíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ýòî - íàøà ðåàëüíîñòü.
Îíà - íå ïëîõàÿ è íå õîðîøàÿ. Íî ýòîò îáúåêòèâ-
íûé ôàêòîð ìû, êàê è äðóãèå ñåâåðíûå ñòðàíû ìèðà,
îáÿçàíû ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò. Â òîì ÷èñëå - â ñâÿçè
ñ íåîáõîäèìîñòüþ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îòðàñëåé.

Òàêæå î÷åâèäíî, ÷òî äàæå ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íå ïðèíåñåò Ðîñ-
ñèè îïðåäåëÿþùèõ ïîçèöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.
Â íàøè äíè âñå áîëüøóþ äîëþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ
çàíèìàþò âûñîêèå òåõíîëîãèè. Â òîì ÷èñëå - â ñòîëü
âàæíûõ äëÿ Ðîññèè îòðàñëÿõ, êàê òðàíñïîðòíàÿ è
ýíåðãåòè÷åñêàÿ.

Ìû âñå åùå ïëîõî èñïîëüçóåì ñîáñòâåííûå îã-
ðîìíûå âîçìîæíîñòè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Íå óìå-
åì ïðèâëå÷ü èõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîãî ìåñòà íà
èíôîðìàöèîííîé è êîììóíèêàöèîííîé êàðòàõ ìèðà,
íà ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðûíêàõ.

Ñ÷èòàþ, ÷òî òàêîé ïîëèòèêå âî ìíîãîì ìåøàåò
íûíåøíÿÿ ðàçîáùåííîñòü íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.
Óâåðåí, ÷òî âû áóäåòå ãîâîðèòü ñåãîäíÿ îá ýòîì.
Îá ýòîì ÷àñòî è ìíîãî ãîâîðÿò â ïîñëåäíåå âðåìÿ.
Ðàâíî êàê è æåñòêîå ðàçäåëåíèå íàóêè - íà àêàäå-
ìè÷åñêóþ, óíèâåðñèòåòñêóþ, êîðïîðàòèâíóþ è îò-
ðàñëåâóþ. È â èíòåðåñàõ Ðîññèè - ñòèìóëèðîâàòü
åñòåñòâåííûé ïðîöåññ èíòåãðàöèè ðàçíûõ óðîâíåé
è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â
åäèíûé ðûíîê çíàíèé.

Òî, ÷òî äåëàåòñÿ ñåãîäíÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè -
ïîêà åùå ìàëî, íåäîñòàòî÷íî è íåñèñòåìíî. Òàê,
åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí, ïî ñóòè íàïðàâ-
ëåííûé íà ñáëèæåíèå îáùåãî è âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, òîæå âñåõ ïðîáëåì â ýòîé ñôåðå íå ðåøèò. Áåç
âçàèìîóâÿçàííîãî êîìïëåêñà ñðåäñòâ íà ðåøåíèå
ýòîé çàäà÷è äîëæíîãî ýôôåêòà ìû íå ïîëó÷èì.

* * *

 Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå íàöåëåíî íà ïîëó-
÷åíèå ñèñòåìíûõ çíàíèé. Â òîì ÷èñëå - íà ïîíèìà-
íèå, â êàêîì ìåñòå íàøåé èñòîðèè ìû íàõîäèìñÿ,
êàêîâî íàøå ìåñòî â ñîâðåìåííîì ìèðå è êàêèå
öåííîñòè öèâèëèçàöèè ñëåäóåò âûáèðàòü.

Òàê, ìû ïî ïðàâó ñ÷èòàåì ñåáÿ åâðîïåéöàìè. È
âñåãäà ïîìíèì, ÷òî êóëüòóðà Ðîññèè è åå òðàäèöèè
â îñíîâå ñâîåé ñôîðìèðîâàíû èìåííî åâðîïåé-
ñêîé öèâèëèçàöèåé. Â ýòîé ñâÿçè íàøà ïîëèòèêà â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíà íà âçàèìîäåéñòâèå ñ

åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, íà ôîðìèðîâàíèå åäèíî-
ãî åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Íî ìû, êîíå÷íî, è â Àçèè. È çäåñü íàøè íàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû òðåáóþò ïîääåðæàíèÿ íîðìàëü-
íûõ, äðóæåñêèõ îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëü-
íîé Àçèè, ñ Êèòàåì, Èíäèåé è ßïîíèåé. Íåëüçÿ çà-
áûâàòü, ÷òî ñàìàÿ áóðíî ðàçâèâàþùàÿñÿ ÷àñòü
ìèðà - ýòî êàê ðàç ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêî-
ãî ðåãèîíà.

Â ýòîé ñâÿçè Ðîññèè âàæíî ïðîâîäèòü òàêóþ
ïîëèòèêó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò åé óñòîé÷èâûå ïîçè-
öèè íà âñåõ âàæíûõ äëÿ íåå íàïðàâëåíèÿõ. Îäíàêî
íà ýòîì ïóòè åñòü îáúåêòèâíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Îäíî
èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ - ýòî íîâûå óãðîçû ìåæäóíà-
ðîäíîé ñòàáèëüíîñòè.

Äà, áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà,
ìèðîâûå âîéíû óøëè â ïðîøëîå. Íà èõ ìåñòî, ê
ñîæàëåíèþ, ïðèøëè äðóãèå âîéíû. È ðå÷ü íå òîëü-
êî î ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ êîíôëèêòàõ. Ðå÷ü î
òåððîðèçìå è ýêñòðåìèçìå.

Èçâåñòíî, ÷òî âîéíà - ýòî "ïðîäîëæåíèå ïîëè-
òèêè", òîëüêî èíûìè ñðåäñòâàìè. Ìåæäóíàðîäíûå
òåððîðèñòû, ÷åì áû îíè íè ïðèêðûâàëèñü, òàêæå
âåäóò áîðüáó çà ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðû-
÷àãè âëèÿíèÿ â ìèðå. Èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ èõ öå-
ëüþ. Èìè äâèæóò íå ýôåìåðíûå, à âïîëíå êîíêðåò-
íûå öåëè. Ñåãîäíÿøíèå òåððîðèñòû ïðèñòàëüíî
âûñìàòðèâàþò äëÿ ñåáÿ öåëè è ïðèöåëüíî áüþò ïî
íèì. Áüþò ïî îáúåêòàì è ìîäåëÿì öèâèëèçîâàííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Èõ çàäà÷à - ïîñåÿòü ñòðàõ è âíåñòè ñìóòó íå
òîëüêî â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ è ñòðàíàõ, íî è â îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Â êîíå÷íîì èòîãå - â
ñèñòåìó ñëîæèâøèõñÿ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ îò-
íîøåíèé, â îñíîâå êîòîðûõ - îáùèå äåìîêðàòè÷åñ-
êèå öåííîñòè ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ.

Ïðè ýòîì îñîáî îïàñåí òåððîðèçì, öåëüþ êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ óçóðïàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Â ýòîé ñâÿçè âàæíåéøàÿ çàäà÷à êàê íàöèîíàëüíûõ
ïðàâèòåëüñòâ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ ñòðóêòóð - ýòî
ïðåäóïðåæäàòü ñðàùèâàíèå òåððîðèñòè÷åñêîé ìà-
øèíû ñ ïðàâÿùèìè ðåæèìàìè, íå äîïóñêàòü ïðî-
íèêíîâåíèÿ èäåîëîãèè òåððîðà è íàñèëèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîëèòèêó.

* * *

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Â çàâåðøåíèå õîòåë áû êîðîòêî çàòðîíóòü âîï-

ðîñû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îòäåëüíûõ îá-
ëàñòåé ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè.

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ, íàøè
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ èñïû-
òûâàþò êîëîññàëüíûé äåôèöèò ïðîôåññèîíàëîâ.
Êðîìå òîãî, ÷àñòíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè âñå åùå
âûíóæäåíû èìïîðòèðîâàòü êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû èç-çà ãðàíèöû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà òàêèõ
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ñïåöèàëèñòîâ â ñòðàíå åñòü ñïðîñ. Åñòü ðûíîê. È,
áåçóñëîâíî, ýòîò ðûíîê - âàø. Ïîëàãàþ, ÷òî ñåãîä-
íÿ â îáùèõ èíòåðåñàõ - ïîìî÷ü îòå÷åñòâåííûì êîì-
ïàíèÿì íå òîëüêî ïîäãîòîâêîé ñîâðåìåííûõ óïðàâ-
ëåíöåâ, íî è èíæåíåðîâ, òåõíèêîâ, ðàáî÷èõ ñàìîé
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè.

Ðàçóìååòñÿ, íàäî ïðîäîëæàòü ãîòîâèòü êàäðû è
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Íàì êðàéíå íå õâà-
òàåò ïîäãîòîâëåííûõ ëþäåé, óìåþùèõ ðàáîòàòü
ñîîáðàçíî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ïóáëè÷íûõ óñëóã.

Ñ÷èòàþ âàæíûì ìîäåðíèçèðîâàòü è îòå÷åñòâåí-
íóþ ñèñòåìó âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. ß â çàëå âèæó
ìíîãî âîåííûõ, è îíè ïîéìóò, î ÷åì ÿ ãîâîðþ. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî â ñâÿçè ñ íîâûìè óãðîçàìè òàêàÿ çà-
äà÷à ñåãîäíÿ ñòîèò íå òîëüêî ïåðåä Ðîññèåé. Íî è
çäåñü ó íàñ ìíîãî ïîçèòèâíîãî íàêîïëåíî. Çàáûâàòü
ïîçèòèâíûé îïûò â ñôåðå âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ
òîæå àáñîëþòíî íåïðàâèëüíî.

* * *

È, íàêîíåö, íåñêîëüêî ñëîâ î ÷àñòî êðèòèêóåìîì
êîíñåðâàòèçìå ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Áëàãîì äëÿ íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ íå êîíñåðâà-
öèÿ îòæèâøèõ ìîäåëåé, à ñîõðàíåíèå ëó÷øèõ òðà-
äèöèé è ñòàíäàðòîâ êëàññè÷åñêîé ðîññèéñêîé øêî-
ëû îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå íàì åñòü, ÷åì ãîð-
äèòüñÿ.

Íî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è ðå÷è áûòü íå ìî-
æåò î äîãìàòèçìå è óïîðíîì îõðàíèòåëüñòâå. Â ñå-
ãîäíÿøíåì ìèðå ñêîðîñòü èçìåíåíèé íàðàñòàåò îò
ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ. È íàðàñòàåò êà÷åñòâåííî,
â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè.

Òåïåðü íåëüçÿ äàòü ðåáåíêó îáðàçîâàíèå îä-
íàæäû è íà âñþ æèçíü. È óæå ìàëî äàæå ó÷èòüñÿ
âñþ æèçíü. Ïðèõîäèòñÿ ó÷èòü ó÷èòüñÿ. È âû çíàåòå,
÷òî èìåííî òàê â ïåðåäîâûõ âóçàõ è ïîñòóïàþò. È
òîãäà, åñëè ýòî áóäåò òàê, òî íàøè ñòóäåíòû è øêîëü-
íèêè ñìîãóò íå ïðîñòî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíè-
ÿì â ñòðàíå è ìèðå, íî áóäóò ñàìè ôîðìèðîâàòü
ýòè èçìåíåíèÿ íà áëàãî ñòðàíû.

Ñ÷èòàþ, òîëüêî òàê ìû ñìîæåì îáåñïå÷èòü îïå-
ðåæàþùåå ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ êàê ñàìîé èíòåë-
ëåêòóàëüíî åìêîé "îòðàñëè" ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå.

Ðåìàðêè íà âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ Ñúåçäà

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ìíå î÷åíü ïîíðàâèëñÿ äîê-
ëàä - îí î÷åíü ñîäåðæàòåëüíûé è êîíêðåòíûé ïî î÷åíü
ìíîãèì ïîçèöèÿì, âûçûâàþùèì æåëàíèå ïîãîâîðèòü,
ãäå-òî ïîääåðæàòü, ãäå-òî ïîñïîðèòü. Õîòåë áû, åñëè
ïîçâîëèòå, áóêâàëüíî íåñêîëüêî ðåìàðîê.

Âî-ïåðâûõ, è ÿ äóìàþ, ÷òî âñå òå, êòî ñ÷èòàåò
îáðàçîâàíèå ÷àñòüþ ñâîåé æèçíè, îáðàòèëè âíèìà-
íèå íà ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå âûñêàçûâàåòñÿ â íà-

ó÷íîé è ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî ïîâîäó ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòå-
òà êàê ðàç óïîìÿíóë î ïðåäëîæåíèè ïðîôåññîðà
ßñèíà ïî ðåêîíñòðóêöèè îáðàçîâàíèÿ. Â òîì, ÷òî
ïðåäëàãàåòñÿ, åñòü ñ ÷åì ìîæíî ñîãëàøàòüñÿ, ñ ÷åì -
íåò. ß äóìàþ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå - ýòî ïðîôåñ-
ñèîíàëû. Ñ ó÷åòîì âàøåãî îïûòà è âàøèõ ïðåäëî-
æåíèé íóæíî, â êîíöå êîíöîâ, ïðèíÿòü ðåøåíèå.

ß äóìàþ, ÷òî íåïðàâèëüíî ñòàâèòü âîïðîñ î
öåëè ïðåîáðàçîâàíèé, êàê î ñíèæåíèè íàãðóçêè íà
áþäæåò. Ýòî íå ñàìîöåëü. Öåëè òàêîé íåò. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå - íå äîëæíî áûòü. (Àïëîäèñìåíòû.)

Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïðîáëåì çäåñü íåò. Îáðà-
ùàþ âàøå âíèìàíèå íà òî, ÷òî â Ìîñêâå, Þðèé
Ìèõàéëîâè÷ ïîäòâåðäèò, 50 ïðîöåíòîâ âûïóñêíèêîâ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ íå èäóò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëü-
íîñòè; 60 ïðîöåíòîâ âûïóñêíèêîâ ñåëüõîçâóçîâ íå
èäóò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Êîíå÷íî, ìíîãèå
ñêàæóò: òàì ñëîæíî ðàáîòàòü, íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è ò.ä. Âñå ýòî ïðàâèëüíî, íî îíè ïî ôàêòó íå
èäóò òóäà ðàáîòàòü. Ìû äîëæíû èìåòü ýòî â âèäó.
Ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì òîæå ìíîãî âîïðîñîâ è
ïðîáëåì ïîäîáíîãî ðîäà. Ýòî íåïðîñòàÿ ïðîáëåìà,
íî îíà åñòü. Êîíå÷íî, ýòî íå òîëüêî ïðîáëåìà ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, íî è â ýòîì òîæå äåëî.

Íàø äîêëàä÷èê ñåé÷àñ ãîâîðèë î ãîòîâíîñòè íà-
øèõ âóçîâ çàíèìàòüñÿ ïîäãîòîâêîé èíîñòðàíöåâ è,
ïðåæäå âñåãî, ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ äëÿ ÑÍÃ. Àáñîëþòíî ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à
äëÿ Ðîññèè è â ãðàæäàíñêîé ñôåðå, è â ñôåðå âîåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîïðîñ òîëüêî - êàê åå ðåøàòü. Çà
ñ÷åò áþäæåòà èëè íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå?

Ãîâîðèëè î òîì, ÷òî â íåêîòîðûõ ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ãîòîâÿò èíîñòðàí-
öåâ, îñîáåííî â ñôåðå âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî
òàì çíà÷èòåëüíûé ñåêòîð îáðàçîâàíèÿ - ÷àñòíûé.
Èç ýòîãî ñåêòîðà ñîáèðàþò íàëîãè è ïîòîì ðàñïðå-
äåëÿþò òàê, êàê ñ÷èòàþò íóæíûì, èñõîäÿ èç ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ. Ýòî, êîíå÷íî, î÷åíü âàæíî.

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà äîëæíà áûòü ïðèáûëü-
íîé äëÿ ãîñóäàðñòâà. Âñå ÷àùå è ÷àùå òàê ãîâîðÿò.
Êîíå÷íî, ýòî ÷óøü. Ìîå ìíåíèå, ìíåíèå ðóêîâîä-
ñòâà Ïðàâèòåëüñòâà ñ ýòèì ìíåíèåì íå ñîâïàäàþò.
Íå ìîæåò áûòü ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà ïðèáûëü-
íîé äëÿ ãîñóäàðñòâà, îíà âîîáùå íå ìîæåò áûòü
ïðèáûëüíîé. Åñëè ìû õîòèì ãîâîðèòü î áóäóùåì
ñòðàíû, òî ìû äîëæíû âêëàäûâàòü äåíüãè â ýòî òàê-
æå, êàê â èñêóññòâî. (Àïëîäèñìåíòû.)

Ñ÷èòàþ ïðàâèëüíûì, ÷òî íóæíî ïîäóìàòü î ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. (Àïëîäèñìåíòû.)

×òî êàñàåòñÿ ðàñõîäîâ. Êàçíà÷åéñòâî, êîíå÷íî,
äîëæíî ñëåäèòü, íî çäåñü òîæå íóæíî ëèáåðàëèçî-
âàòü. (Àïëîäèñìåíòû.)

Çàêðåïèòü çà âóçàìè ñòàòóñ íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Àáñîëþòíî ñ ýòèì ñîãëàñåí. (Àïëîäèñìåíòû.)
Íå óâåðåí, ÷òî ñåé÷àñ Ìèíôèí ãîòîâ áóäåò ñðàçó
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æå íàäåëèòü ñîîòâåòñòâóþùèìè ñðåäñòâàìè, òàêæå,
êàê â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ Àêàäåìèè íàóê, èëè ó Àêà-
äåìèè íàóê ÷òî-òî îòáèðàòü. Ýòî òîæå íåâåðíî. Íî
îòñóòñòâèå ýòîãî ñòàòóñà íå äàåò ïðàâà ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå â êîíêóðñå, ïîëó÷èòü íà ÷òî-òî ëèöåíçèþ, ïðî-
äàòü èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò è òàê äàëåå. Ýòî
ïðîñòî íåëåïî.

Êîãäà ìû ãîâîðèëè î ñèñòåìå ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ, òî âñå-òàêè õî÷ó äîâåñòè äî âàøåãî
ñâåäåíèÿ: êîëè÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ â ðîññèéñêèå
âóçû ñòóäåíòîâ íà áåñïëàòíûå óñëîâèÿ - íå ñîêðà-
ùàåòñÿ. Íàîáîðîò, èäåò óâåëè÷åíèå íà 3-4 ïðîöåí-
òà. Ýòî ôàêò, è ìû íå èìååì ïðàâà îá ýòîì çàáû-
âàòü. Òî, ÷òî ðàñòåò ïëàòíîå îáðàçîâàíèå, ýòî ñàìî
ïî ñåáå íåïëîõî. Ïëîõî òîëüêî, ÷òî êà÷åñòâî ïëî-
õîå. Ñ ýòèì ÿ àáñîëþòíî ñîãëàñåí. Ãîñóäàðñòâî
äîëæíî îáðàòèòü íà ýòî âíèìàíèå. Îíè ñîçäàþò
êîíêóðåíöèþ êðóïíûì ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì, à èõ
êîíêóðåíöèÿ àáñîëþòíî íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíî-
ñòè. Ïðîñòî îáìàí íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà. Áóìàæ-
êè âûäàþò. (Àïëîäèñìåíòû.)

* * *

Êîãäà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî òà èëè èíàÿ ïðîáëåìà
áëèçêî ïðèìûêàåò ê âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè, òî ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû. Äîëæåí ñêàçàòü,
÷òî âñå ïðîáëåìû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íå íóæäà-
þòñÿ â ýòîé äîïîëíèòåëüíîé äðàìàòèçàöèè. Ïîòî-
ìó ÷òî ñàìî ïî ñåáå îáðàçîâàíèå - ýòî ñèñòåìîîá-
ðàçóþùàÿ âåùü. Åñòü ïåðñïåêòèâíîå ýôôåêòèâíîå
îáðàçîâàíèå - áóäåò è ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâî.
Íåò ýòîãî - íå áóäåò ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâà.
(Àïëîäèñìåíòû.)

* * *

Òåïåðü ïî ïîâîäó ó÷èòåëåé. Âû çíàåòå, ýòî ïðà-
âèëüíàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà. Çàðïëàòó âàì ïîäíÿ-
ëè, êîíå÷íî, ìàëî, íî êàê ýòî ñëîæíî ïðîõîäèò è â
öåíòðå è â ðåãèîíå òîæå õîðîøî èçâåñòíî. ß, îòêðî-
âåííî ãîâîðÿ, òàê è çíàë, ÷òî ñáîè áóäóò, è âñå ðàâíî
ïîøåë íà ýòî ðåøåíèå, äëÿ òîãî, ÷òîáû àêòèâèçèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü Ïðàâèòåëüñòâà ïî ýòîìó âîïðî-
ñó. Òðè-÷åòûðå ìåñÿöà, äàæå äî øåñòè ìåñÿöåâ áûëè
ñáîè â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñ âûïîëíåíèåì ïîâûøå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñåé÷àñ, âðîäå áû, â îñíîâ-
íîì âñå ïðèâåäåíî â òî ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì äîëæ-
íî áûòü. Êîíå÷íî, áóäåì äóìàòü îá ýòîì è äàëüøå.

Íàêîíåö, ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå. Íå ìîãó íå ïîä-
äåðæàòü. Âû çíàåòå, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà
îòäåëüíî, íî íå íóæíî çàáûâàòü, è ãîñóäàðñòâî äîë-
æíî ïîíèìàòü ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü, ÷òî ïðèâëå-
êàòü ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû áèçíåñà äëÿ ïîäãîòîâ-
êè îáðàçîâàòåëüíûõ êàäðîâ äëÿ áèçíåñà, äëÿ ýêî-
íîìèêè, ïðèâëåêàòü ðåñóðñ ñàìèõ ãðàæäàí, êîíå÷íî

æå, íóæíî. Îáÿçàòåëüíî íóæíî, èíà÷å, âû çíàåòå,
âî ÷òî ýòî ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ?

Ïðîôåññîð Ñàäîâíè÷èé óæå ãîâîðèë íà ñ÷åò
òîãî, ÷òî ìû áóäåì ãîòîâèòü êàäðû çà ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñ÷åò è ýêñïîðòèðîâàòü èõ íà Çàïàä áåñïëàòíî.
Ýòî îïàñíûé ïóòü. È íåïðàâèëüíûé àáñîëþòíî.
ßñíî, ÷òî ýòî ìíîãîâåêòîðíàÿ ïðîáëåìà, è ìû äîë-
æíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû êàäðîâ ó ñåáÿ.
Ñåãîäíÿ-çàâòðà ìû ñ âàìè ýòîãî íå ñäåëàåì âñå
ðàâíî. Ýòî çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
Íèêàêèõ âåëèêèõ ïðûæêîâ íå áóäåò. Äîëæíî áûòü
ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå. Îíî ìîæåò áûòü ìåäëåí-
íûì, ìîæåò áûòü áûñòðûì. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû îíî
áûëî áûñòðûì, íî ñ ñåãîäíÿ íà çàâòðà ýòîãî âñå
ðàâíî íå áóäåò. Åñëè ñàì áèçíåñ áóäåò ïðèâëåêàòü
ñâîè ðåñóðñû, òðàòèòü íà êàäðû, òî îí áóäåò èõ èñ-
ïîëüçîâàòü. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ ãðàæäàí. Åñëè
ãðàæäàíå ñàìè ïîëó÷èëè îáðàçîâàíèå - òîãäà ýòî
èõ âûáîð, ãäå ðàáîòàòü. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîíè-
ìàòü, êóäà îíî òðàòèò ñâîè äåíüãè, è ÷òî èç ýòîãî
ïîëó÷èòñÿ â ïåðñïåêòèâå. Áåç îêîí÷àòåëüíûõ ðåøå-
íèé ýòî ãîâîðþ. ß ãîâîðþ ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäó-
ìàòü íà ýòîò ñ÷åò.

Â Êàíàäå, íàïðèìåð, öåëàÿ ïðîãðàììà ïðèâëå-
÷åíèÿ êàäðîâ. Îíè ýòî äàæå íå ñêðûâàþò. Ó íèõ â
ïîñîëüñòâàõ ñèäÿò ñïåöèàëüíûå ñîòðóäíèêè ÌÈÄà,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðèâëå÷åíèåì êàäðîâ. ß ìîãó
îøèáèòüñÿ, íî, ïî-ìîåìó, êâîòà òàêàÿ: 10 ïðîöåí-
òîâ íàñåëåíèÿ äîëæíî áûòü ïðèâëå÷åíî â Êàíàäó
çà ãîä. È ìíå Ïðåìüåð-ìèíèñòð Êàíàäû ãîâîðèò:
ïëîõî ðàáîòàåò ÌÈÄ, íå îáåñïå÷èâàåò êâîòó 10 ïðî-
öåíòîâ. Îíè ïðèâëåêàþò è îòáèðàþò ïðè ýòîì ëó÷-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â øóòêó - íå â øóòêó, ñî ñìåõîì
ãîâîðèò ìíå: «Âû ãîòîâüòå ñïåöèàëèñòîâ, à ìû áó-
äåì çàáèðàòü».

* * *

Ïî ïîâîäó ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îáîðóäîâàíèå.
Î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà. ß çíàþ, ÷òî ýòà ïðîáëåìà
âñåì èçâåñòíà. Óåçæàþò ìîëîäûå ÷àñòî íå ïîòîìó,
÷òî äåíåã ìàëî ïëàòÿò, à ðàáîòàòü íåçà÷åì. Â ñëå-
äóþùåì ãîäó áóäåò óâåëè÷åíî ôèíàíñèðîâàíèå íà
çàêóïêó íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âóçîâ íà 68 ïðî-
öåíòîâ. Íà îáíîâëåíèå è êîìïëåêòîâàíèå áèáëèî-
òåê âóçîâ óâåëè÷åíèå ñîñòàâèò 240 ïðîöåíòîâ. ß
ïîíèìàþ, ÷òî 240 ïðîöåíòîâ ìîãóò áûòü ñ íóëÿ, íî
çâó÷èò êðàñèâî, íå ìîãó óäåðæàòüñÿ, ÷òîáû íå íà-
çâàòü òàêîé öèôðû.

Òåïåðü ïî ïîâîäó íåêîòîðûõ äðóãèõ ïðîáëåì,
êîòîðûå âñêîëüçü áûëè çàòðîíóòû. Íà êàïèòàëüíîå
ñòðîèòåëüñòâî ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå èç áþäæåòà,
áóäóò óâåëè÷åíû â äâà ðàçà è ñîñòàâÿò òðè ìèëëè-
àðäà ðóáëåé. Â òðè ðàçà ïîâûøàþòñÿ íàäáàâêè çà
íàó÷íóþ ñòåïåíü. Ïóñòÿ÷îê, íî ïðèÿòíî.

Ñïàñèáî âàì áîëüøîå çà ïðèãëàøåíèå.




