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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ

ÄÅÑßÒÈËÅÒÈÅ ÏÅÐÅÌÅÍ

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìèíóâøåãî âåêà õàðàê-
òåðèçîâàëîñü ãëóáîêèìè ïåðåìåíàìè êàê â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê è â åå ïðàâîâûõ îñíî-
âàõ. Èçâåñòíî, ñêîëü ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà âñå
ñòîðîíû æèçíè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îêà-
çàëî ñòàíîâëåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Ñóùåñòâåííûå, à âî ìíîãèõ îòíî-
øåíèÿõ è âåñüìà ðàäèêàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â
óñòðîéñòâå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è â èõ âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ ñ îñíîâíûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè,
âêëþ÷àÿ ñåìüþ è ãîñóäàðñòâî, áûëè çàêðåïëåíû è
ñòèìóëèðîâàíû ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè "Îá îáðà-
çîâàíèè" è "Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè". À â ðåçóëüòàòå â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ ê íà÷àëó XXI â. ó íàñ â ñòðàíå ïðîèçîø-
ëè çàìåòíûå êà÷åñòâåííûå ñäâèãè:

- íà ñìåíó ïðåæíåìó åäèíîîáðàçèþ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ïðèøëî ìíîãîîáðàçèå èõ òèïîâ;

- ìåñòî óíèôèöèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
çàíÿëè âàðèàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
ñîäåðæàùèå ôåäåðàëüíûé, íàöèîíàëüíî-ðåãèî-
íàëüíûé è ëîêàëüíûé êîìïîíåíòû;

- ñáëèçèëèñü ñ ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ èìè;

- ïðèíöèïèàëüíî îáíîâèëîñü ñîäåðæàíèå ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ;

- ñëîæèëñÿ íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îáðàçî-
âàíèÿ;

- ðàñøèðèëàñü àâòîíîìèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;
- ñôîðìèðîâàëàñü ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòè è äðóãèå ñäâèãè ïðèâåëè ê äàëåêî íå îäíî-

çíà÷íûì ïîñëåäñòâèÿì. Âçÿòûå â öåëîì, îíè ñïî-
ñîáñòâîâàëè äåìîêðàòèçàöèè è îñîâðåìåíèâàíèþ
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, åå àäàïòàöèè
ê óñëîâèÿì ðûíêà. Íî íåëüçÿ íå âèäåòü è íåæåëà-
òåëüíûõ òåíäåíöèé. Íàïðèìåð, âàðèàòèâíîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáóñëîâèëà ôðàãìåíòà-
öèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà; êîíêóðåíöèÿ
íà ðûíêå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûçâàëà
ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ìåðû, ïðèíÿòûå ïî óïî-
ðÿäî÷åíèþ ðàñõîäîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ñóùåñòâåííî ñóçèëè ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñëåäî-

âàòåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ê êîíöó 90-õ ãã.
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñëîæèëàñü âíóòðåííå ïðîòè-
âîðå÷èâàÿ ñèòóàöèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñî÷å-
òàíèå êðèçèñíûõ è âîñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, áóðíîãî
ðîñòà è ñòàãíàöèè.

Íà ýòîì ôîíå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå óòâåðäè-
ëîñü íîâîå ïîíèìàíèå ðîëè îáðàçîâàíèÿ. Âî âñå
áîëüøåé ìåðå îíî ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ â ÷èñëå
îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàêòîðîâ è ãàðàíòèé:

- ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè;

- îáåñïå÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä
÷åëîâåêà;

- ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè, ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè, äåëîâîé êàðüåðû è âûñîêîãî êà-
÷åñòâà æèçíè ëè÷íîñòè;

- óòâåðæäåíèÿ ïðàâîïîðÿäêà è ñòàíîâëåíèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûõ ñëåäñòâèé
ýòîé ïåðåîöåíêè öåííîñòåé ñòàë ñòðåìèòåëüíûé
ðîñò êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. Äîëÿ âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë, ïðåòåíäóþùèõ íà ïîñòóïëåíèå â âóçû, â ñðàâ-
íåíèè ñ êîíöîì 80-õ ãã. ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ âûðîñ-
ëà áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, íå-
çàâèñèìî îò ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è èìó-
ùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
ìîëîäûõ ëþäåé ðàññìàòðèâàþò ïîëó÷åíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ êàê ñâîþ ïîòðåáíîñòü, íåïðåëîæíîå
ïðàâî, à âî ìíîãîì - è êàê æèçíåííóþ íåîáõîäèìîñòü.
Ýòî, áåçóñëîâíî, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé ñèòóàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, äà è îá
èçìåíåíèè ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû, îïðåäåëÿþùåé
äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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ÏÅÐÅÑÌÎÒÐ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Èçìåíèâøàÿñÿ ñîöèàëüíàÿ àòìîñôåðà íå ìîã-
ëà íå îêàçàòü âîçäåéñòâèÿ íà ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Íîâûå ïîäõîäû ê íåé áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû ýêñïåðòàìè Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèíÿòûõ â 2000 ã. Â ýòîì äî-
êóìåíòå âïåðâûå çà âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ðå-
ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëêè è äâèæóùåé ñèëû ìî-
äåðíèçàöèè äðóãèõ æèçíåííî âàæíûõ îáëàñòåé îá-
ùåñòâà, âêëþ÷àÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìèêó.

Îäíàêî óñòàíîâêà íà ðåôîðìû â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðå íå ïîëó÷èëà ïîääåðæêè íè ñî ñòîðîíû
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, íè ñî ñòîðîíû øèðî-
êîé îáùåñòâåííîñòè. Ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ
òàêóþ ðåàêöèþ óæå ìîæíî ñ÷èòàòü õîòÿ è íå âïîëíå
àäåêâàòíîé, íî åñòåñòâåííîé è ïðåäñêàçóåìîé. Âåäü
îäèí èç óðîêîâ ìèíóâøåãî ïåðèîäà êàê ðàç â òîì è
ñîñòîèò, ÷òî â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå äëÿ óñïåõà
êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íåîáõîäèìî äîáè-
âàòüñÿ ñîçäàíèÿ àòìîñôåðû îáùåñòâåííîãî äîâå-
ðèÿ è ñîãëàñèÿ, ÷åìó îòíþäü íå ñïîñîáñòâîâàëè ïî-
ñëåäñòâèÿ øîêîâîé òåðàïèè ïåðâîé ïîëîâèíû 90-õ ãã.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ çàìåòíûì øàãîì âïåðåä
ñòàë ïðèíÿòûé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè Ïëàí äåé-
ñòâèé â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè íà 2000-2001 ãã. Ñîäåðæàùèåñÿ â
Ïëàíå äåéñòâèé ïîëîæåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè àêòóà-
ëèçàöèè è ïåðåîñìûñëåíèþ ïðîáëåìàòèêè îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ
ãðóïï. Íàìåòèëàñü ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê êîíñîëèäà-
öèè óñèëèé âñåõ âåòâåé âëàñòè, à òàêæå ê ïðèâëå-
÷åíèþ çàèíòåðåñîâàííûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé è äåëîâûõ êðóãîâ ê ðåàëèçàöèè ñèñòåìíûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, â òîì ÷èñ-
ëå è â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Îäíàêî ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ íå áûëè â
äîëæíîé ìåðå ýôôåêòèâíûìè, ïîñêîëüêó íå îñíî-
âûâàëèñü íà êîíñåíñóñå ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Äîñòèæåíèþ òàêîãî êîí-
ñåíñóñà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà äåÿòåëüíîñòü
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîâåòà Ðîññèè, ñîçäàííîé ïî ïîðó÷å-
íèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â. Â. Ïóòè-
íà â ìàðòå 2001 ã. Äîêëàä ðàáî÷åé ãðóïïû "Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå", ïðåäñòàâëåííûé íà ðàññìîòðå-
íèå Ãîññîâåòà 29 àâãóñòà 2001 ã., ñòàë ðåçóëüòàòîì
îáîáùåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ òî÷åê çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè: ðîäèòåëåé è
èõ äåòåé, ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôñîþçîâ, ó÷èòåëåé è
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, îð-
ãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

 Îáñóæäåíèå äîêëàäà ïîêàçàëî, ÷òî ïîçèöèè
ðóêîâîäñòâà ñòðàíû â ëèöå ãëàâû ãîñóäàðñòâà
Â. Â. Ïóòèíà, çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Â. È. Ìàòâèåíêî, ãëàâ àäìèíèñòðàöèé
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîãëà-
ñîâàííûìè ïî ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä. Ó÷èòûâàÿ
ýòî, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñâî-
åì çàñåäàíèè 25 îêòÿáðÿ 2001 ã. ðàññìîòðåëî è ðàñ-
ïîðÿæåíèåì, óâèäåâøèì ñâåò â äåêàáðå ýòîãî æå
ãîäà, îäîáðèëî Êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Ýòîò äî-
êóìåíò çàêðåïèë ñîâðåìåííûå ïðèîðèòåòû ãîñóäàð-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, êîíêðåòèçèðî-
âàë è ðàçâèë ìíîãèå îòïðàâíûå èäåè, êîòîðûå áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû ðàíåå â Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëü-
íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Èòàê, ê êîíöó 2001 ã. â îñíîâíîì çàâåðøèëñÿ ýòàï
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, â îñíîâó
êîòîðîé áûë ïîëîæåí îáùåñòâåííûé äîãîâîð, ñîãëà-
ñèå ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ðåàëèñòè÷íûå è
îáîñíîâàííûå ïëàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
ÊÀÊ ÓÏÐÀÂËßÅÌÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ

Ðåçóëüòàòû îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà, äîñòèãíó-
òîãî â èòîãå ìíîãîëåòíåãî îáñóæäåíèÿ ïóòåé ðåøå-
íèÿ íàçðåâøèõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî ðåçþ-
ìèðîâàòü â äâóõ îñíîâíûõ àñïåêòàõ: êàê öåëü è çà-
äà÷è ìîäåðíèçàöèè è êàê áàçîâûå ïðèíöèïû åå ðå-
àëèçàöèè.

Öåëü ìîäåðíèçàöèè ñîñòîèò â ñîçäàíèè ìåõà-
íèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ åå ñîîòâåòñòâèÿ âûçîâàì XXI â., ñî-
öèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì ñòðàíû,
çàïðîñàì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà. Ñðåäè
åå çàäà÷ ñëåäóåò âûäåëèòü ðàñøèðåíèå äîñòóïíî-
ñòè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáùåãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè.
Â êà÷åñòâå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè Êîíöåï-
öèè ìîäåðíèçàöèè âûñòóïàþò: íàó÷íîå îáîñíîâà-
íèå âûáîðà âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì è îöåíêà
ðèñêîâ; ìîäåëüíàÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ îòðàáîò-
êà ýòèõ âàðèàíòîâ, îöåíêà âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé
èõ ðåàëèçàöèè, øèðîêîå îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ; ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ê
îñóùåñòâëåíèþ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé íà ïðàêòèêå.

Ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíîé è äîëãîñðî÷íîé êîìï-
ëåêñíîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ âñåãî àðñåíàëà ñîâðåìåííîãî
ìåíåäæìåíòà - îò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äî
îáåñïå÷åíèÿ ðÿäîâûõ òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà, îñóùåñòâëÿåìàÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
ïðè àêòèâíîì ñîäåéñòâèè îáùåñòâà, åå ïî îïðåäå-
ëåíèþ íåëüçÿ ïðîâåñòè â æèçíü óñèëèÿìè îäíîãî
òîëüêî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿì. Îíà
äîëæíà ïðèâåñòè ê äîñòèæåíèþ íîâîãî êà÷åñòâà ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êðèòåðèåì êîòîðîãî ñëóæèò
åãî ñîîòâåòñòâèå àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì çàï-
ðîñàì ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåð-
íèçàöèè, îõâàòûâàþùåì 2002-2004 ãã., ïðåäñòîèò
âîññòàíîâèòü ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî ãîñóäàðñòâî äîëæíî
îáåñïå÷èòü çàïóñê ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè, ñîçäàòü
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ øèðîêîãî ó÷àñòèÿ â ýòîì
ïðîöåññå çàèíòåðåñîâàííûõ îáùåñòâåííûõ ñèë. Ìî-
äåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíà èäòè â îáùåì êîí-
òåêñòå ðåôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ
äðóãèìè ðåôîðìàìè, îáåñïå÷èâàÿ èõ ïîäãîòîâëåííû-
ìè êàäðàìè. Íà ýòîì ýòàïå ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðû äîëæíà îáåñïå÷èòü åå ñòàáèëèçàöèþ,
âûõîä íà ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå áþäæåòíûå íîð-
ìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðåøå-
íèå âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì ó÷àùèõ-
ñÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Íà ýòàïàõ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçà-
öèè, ðàññ÷èòàííûõ íà 2005-2010 ãã., ïðåäóñìîòðå-
íî â ïîëíîì îáúåìå îñóùåñòâèòü èçëîæåííûå â
Êîíöåïöèè ìåðû (â ÷àñòíîñòè òå, êîòîðûå ïðîõîäè-
ëè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó íà ïåðâîì ýòàïå),
ðåàëèçîâàòü íîâîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, íîâûå
ìîäåëè åãî îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðàê-
òè÷åñêàÿ ðàáîòà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà äåòàëü-
íîì àíàëèçå ëó÷øåãî îïûòà è ó÷åòå êîíêðåòíûõ óñ-
ëîâèé, ÷òî ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ îñ-
íîâíûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü - äîñòèæåíèþ ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è åãî ðåàëüíîé äîñòóïíîñòè äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñàìûõ øèðîêèõ êðóãîâ íàñåëåíèÿ.

Ïðîâåäåííûå íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå
ýêñïåðèìåíòû, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ïîçâîëÿò îáúåê-
òèâíî îöåíèòü ñîöèàëüíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ èí-
íîâàöèÿìè, è âûðàáîòàòü àäåêâàòíûå êîìïåíñàòîð-
íûå ìåõàíèçìû. Îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîé ôàçå ìî-
äåðíèçàöèè ïðèîáðåòåò ñîçäàíèå òåõíîëîãèé è èí-
ñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòà-
ìè, íàïðàâëåííûìè íà ðåàëèçàöèþ íîâûõ ìîäåëåé
îáðàçîâàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå ìîäåëè òàêæå
äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ è îñâàèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì
ìåñòíîé ñïåöèôèêè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà
âòîðîì ýòàïå ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
çíà÷èòåëüíî áîëåå âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè îáðà-
çîâàíèÿ äîëæíî èãðàòü ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî â
ëèöå ðàáîòîäàòåëåé, ñåìåé, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîïå÷èòåëüñêèõ
ñîâåòîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàçëè÷íûõ ôîðì îá-
ùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè.

Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
çàèíòåðåñîâàííûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè
ðàçðàáîòàëî êàê ïëàí ìåæâåäîìñòâåííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, òàê è ïëàí äåéñòâèé ìèíèñòåðñòâà ïî ðåàëè-
çàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà
2002-2004 ãã. Îáà ïëàíà íå òîëüêî îòðàæàþò âåñü
êîìïëåêñ çàäà÷ â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðû, íî è ó÷èòûâàþò îáÿçàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèè, ïðèíÿòûå â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøå-
íèé, â òîì ÷èñëå çàêëþ÷åííûõ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ.

Êàê èçâåñòíî, óïðàâëåíèå - ýòî êîìïëåêñíûé
ïðîöåññ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê îò-
ñëåæèâàíèå òåíäåíöèé, ïîñòàíîâêà öåëåé, ïîíèìà-
íèå ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé, äèàãíîç, ðàçðàáîòêà
è âûáîð àëüòåðíàòèâ, ñîñòàâëåíèå ïðîãðàìì è áþä-
æåòîâ, âûáîð íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè è îïðåäå-
ëåíèå ìåð ïî âûïîëíåíèþ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæ-
êè èçìåíåíèé è ìíîãîå äðóãîå. Îñíîâíîé ïðîáëå-
ìîé ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ïîëíîòà è êà÷åñòâî ïðè-
íèìàåìûõ ïëàíîâ, ñêîëüêî íàëè÷èå ïîëèòè÷åñêèõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Ëàêîíè÷íîñòü ôîðìóëèðîâîê êàæäîãî èç ïðèíÿ-
òûõ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé è îáîáùåííûé (êà÷åñòâåí-
íûé) óðîâåíü õàðàêòåðèñòèê, åñòåñòâåííûõ äëÿ äî-
êóìåíòîâ òàêîãî óðîâíÿ, îïðåäåëÿþò ñóùåñòâî è
îáùèé âåêòîð ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
×òî æå êàñàåòñÿ ïðîãðàììû êîíêðåòíûõ äåéñòâèé,
òî äëÿ íåå òðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ äåòàëèçàöèÿ ïî-
ëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîñòàâëåííûå â Êîíöåïöèè öåëè
è çàäà÷è óêàçûâàþò íà ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû
è íè â êîåì ñëó÷àå íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
íåêîå "êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå" ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå, áóäó÷è äîñòèãíóòûì, îáîçíà÷èò çàâåðøå-
íèå ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè. Áîëåå òîãî, è ñàìè ýòè
îðèåíòèðû ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìîãóò (è äîëæíû
áóäóò!) óòî÷íÿòüñÿ è êîððåêòèðîâàòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè è èçìåíèâøè-
ìèñÿ óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò çàäà÷à èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Èñïîëüçóÿ ñëîæèâøóþñÿ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ
òåðìèíîëîãèþ, â äàííîé ñèòóàöèè áûëî áû áîëåå
òî÷íûì ðàññìàòðèâàòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó êàê
çàäà÷ó "óïðàâëåíèÿ ïî öåííîñòÿì" è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì îöåíèâàòü ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ (òî÷íåå, ïðè-
áëèæåíèÿ) ê öåëè ÷åðåç ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñôîðìóëèðî-
âàííûì öåííîñòÿì. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ââåñòè îáùåñòâåííî ïðèçíàâàåìûå ïîêàçàòåëè (èí-
äèêàòîðû) ñîñòîÿíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû.
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Òîëüêî òîãäà îêàæåòñÿ âîçìîæíûì äîñòèæåíèå êîí-
ñåíñóñà â îöåíêå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé è ïðèíÿ-
òèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Åñ-
òåñòâåííî, ÷òî èçìåðåíèå è îöåíêó òàêèõ êîìïëåêñ-
íûõ ïîêàçàòåëåé, êàê äîñòóïíîñòü, êà÷åñòâî è ýôôåê-
òèâíîñòü, ðàçíûå ñóáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè áóäóò ïðîèçâîäèòü ïî-ðàçíîìó, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîáñòâåííîé ñèñòåìîé öåííîñòåé è ïðèîðè-
òåòîâ. È ïîñêîëüêó ðåàëüíîå ïðîäâèæåíèå âïåðåä â
ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîãëàñî-
âàííûõ (ïî êðàéíåé ìåðå, íåïðîòèâîðå÷èâûõ) îöåí-
êàõ, îæèäàíèÿõ è äåéñòâèÿõ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, âîçíèêàåò ïðîáëåìà âçàè-
ìîóâÿçêè èõ ïîçèöèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, âàæíåéøèì ôàê-
òîðîì óñïåõà ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà ïðîãðàììû
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
îáùåãî ïîëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ïîèñê êîìïðîìèñ-
ñîâ ïî íåñîâïàäàþùèì ïîçèöèÿì.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè íå ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííîãî èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ, ïîçâîëÿþùåãî îäíîçíà÷íî îöåíèòü ñîñòî-
ÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è, òåì áîëåå, îäíîçíà÷-
íî îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé.
Òàê, äîñòóïíîñòü îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è
äîñòóïíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èìåþò ðàçíûé
ñìûñë, ò. å., â îáùåì ñëó÷àå ôîðìèðóþòñÿ èç ðàç-
ëè÷íûõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Àíàëîãè÷íîå óòâåðæ-
äåíèå ñïðàâåäëèâî è äëÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ: íà êàæäîì åãî óðîâíå ñîöèàëüíûå, ñîäåðæà-
òåëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè
ïî-ðàçíîìó ñêëàäûâàþòñÿ â èíòåãðàëüíûé ïîêàçà-
òåëü. Òî÷íî òàê æå è ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ çàïðîñàì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâà äëÿ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîëæíî îöåíèâàòüñÿ ñ íåñêîëüêî ðàçëè-
÷àþùèõñÿ ïîçèöèé è â ñèëó ýòîãî ïî ðàçëè÷íûì ñî-
âîêóïíîñòÿì õàðàêòåðèñòèê. Òî åñòü íà ïðàêòèêå íå-
îáõîäèìî ïîñòðîèòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùóþ ðàçíûå ãðàíè è ðàçíûå óðîâíè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëèòü ñîâîêóïíîñòü êðèòåðèåâ
ñîîòâåòñòâèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû öåëåâûì òðåáîâàíèÿì è ðàçðàáîòàòü ìåõà-
íèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïîñòàíîâêå èëè êîððåê-
öèè çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè íà åå âòîðîì ýòàïå.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
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Ìíîãîïëàíîâîñòü çàäà÷ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Ãëàâíàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ -
îðãàíèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî îñóùåñòâëå-
íèþ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à -
ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå, òàê è â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
íåïîñðåäñòâåííî â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Íå âäàâàÿñü â òîíêîñòè ðàññìàòðèâàåìîé òåìû,
âûäåëèì ëèøü âàæíåéøèå àñïåêòû ïðåäñòîÿùåé
ðàáîòû.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ìîäåðíèçàöèåé è óïðàâëåí÷åñêîé âåðòèêàëè.

Âî-âòîðûõ, ýòî êîíñîëèäàöèÿ ðåñóðñîâ, âûäå-
ëÿåìûõ íà öåëè ìîäåðíèçàöèè, è îáåñïå÷åíèå èõ
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ýòî ïåðåâîä ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî
êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ íà ïðîåêòíûé ìåòîä.

Â-÷åòâåðòûõ, ýòî îáåñïå÷åíèå îáùåñòâåííîé
ïîääåðæêè ìîäåðíèçàöèè êàê â ïðîôåññèîíàëüíîé
ñðåäå, òàê è â îáùåñòâå â öåëîì.

Â-ïÿòûõ, ýòî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå âñåé ñèñòå-
ìû è îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ìîäåðíè-
çàöèåé.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðåäóñìîòðåíà òðåõó-
ðîâíåâàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèåé, âêëþ-
÷àþùàÿ:

- Ñîâåò ïî îáðàçîâàíèþ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ìîäåðíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè;

- ðàáî÷èå ãðóïïû ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ôóíêöèè ðàáî÷èõ ãðóïï ìîãóò áûòü ïîðó÷åíû
ðàáî÷èì êîìèññèÿì ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî áóäåò óòî÷íèòü ñîñòàâû
ðàáî÷èõ êîìèññèé, êóäà äîëæíû äîïîëíèòåëüíî
âîéòè êîîðäèíàòîðû îò äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, îáùåñòâåííûå ýêñïåðòû.
Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âñåõ òðåõ óðîâ-
íåé ìîæåò áûòü óñèëåíà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷àñ-
òèþ â èõ ðàáîòå ñóùåñòâóþùèõ îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð (Ñîâåò ïî åäèíîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ýêçàìåíó, Ôåäåðàëüíûé êîîðäèíàöèîí-
íûé ñîâåò, Ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè, Ñîâåò ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, Ðîññèéñêèé îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî
ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ, Ðîññèéñêèé Ñîâåò ðåêòîðîâ
âóçîâ è äð.) èëè ñîçäàíèÿ íîâûõ.

Äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû è êîíñîëèäèðîâàíû
ðàçëè÷íûå ðåñóðñíûå èñòî÷íèêè îáåñïå÷åíèÿ ðà-
áîò ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè (ñðåäñòâà ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèõ, êàê
Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ñðåäñòâà çàéìîâ ÌÁÐÐ, ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ,
äðóãèå âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè). Â õîäå èçûñêà-
íèÿ ðåñóðñîâ íà öåëè ìîäåðíèçàöèè îáÿçàòåëüíî
äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ,
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
âûäåëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñî-
çäàíèå ôèíàíñîâîãî è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà, íàïðàâëåííîãî íà êîíñîëèäàöèþ
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â îðãàíèçà-
öèîííî îáîñîáëåííîì áþäæåòå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåì è ñîîòâåòñòâóþùèå
ñðåäñòâà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Äëÿ ñîïðÿæåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè
Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíÿõ æåëàòåëüíî ïðè îðãàíàõ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîçäàòü Ñîâåòû (êîìèññèè, ðàáî÷èå ãðóïïû) ïî ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (âîçìîæíî - êàê Ñîâåòû
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ). Ïî
ðÿäó íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè èìååòñÿ íàñòîÿ-
òåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü îðãàíèçîâàòü â ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðè îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ïðè ñîâåòàõ ðåêòîðîâ âóçîâ è äð.) îòäåëü-
íûå ðàáî÷èå ãðóïïû (íàïðèìåð, ïî ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé îòðàáîòêå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà,
ïî îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïî èíôîðìàòèçàöèè è äð.). Â ñâîþ î÷åðåäü,
è âñå ðàáî÷èå ãðóïïû Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïî
íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äîëæíû
óñòàíîâèòü ïðÿìûå îïåðàòèâíûå êîíòàêòû ñ îòâåò-
ñòâåííûìè ëèöàìè - êîîðäèíàòîðàìè ðàáîò â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ðåàëèçóåìî-
ñòè ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè èãðàåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ. Äàæå ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî óñïåøíîå âûïîëíåíèå íàìå÷åííîãî êîìïëåê-
ñà ìåð òðåáóåò åå çíà÷èòåëüíîé ïåðåñòðîéêè. Â
÷àñòíîñòè, öåëåíàïðàâëåííîå óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñîì ìîäåðíèçàöèè äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòî-
ÿííîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ, ò. å. ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà. Â ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü âñòðî-
åí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè, èõ àíàëèçîì è êîððåêöèåé. Îòäåëüíî íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü è ïðîöåäóðû âñòðàèâàíèÿ
(âíåäðåíèÿ) íîâûõ ìåõàíèçìîâ â ñëîæèâøóþñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ñåðüåçíîé ïðåäâà-
ðèòåëüíîé ðàáîòû ïî ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ íàðÿäó ñ îïåðàòèâ-
íûì óïðàâëåíèåì òåïåðü äîëæíà ðåøàòü èííîâà-
öèîííûå ïî ñâîåìó õàðàêòåðó çàäà÷è.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
òðåáóåòñÿ è ñåðüåçíàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêàÿ áàçà, âêëþ÷àþùàÿ êàê ñîáñòâåííî èíôîð-
ìàöèîííûå ìàññèâû (ïðè îáÿçàòåëüíîì ñîáëþäå-
íèè èõ ïîëíîòû, íåïðîòèâîðå÷èâîñòè è àêòóàëüíî-
ñòè), òàê è èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ íà èõ
îñíîâå êà÷åñòâåííîé àíàëèòèêè. Ñîçäàíèå ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
óïðàâëåíèÿ âõîäèò â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèñòè÷íîñòü ïðîãðàììû ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

*   *   *

Ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè äîëæíà
îáåñïå÷èòü àäàïòàöèþ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ê èçìåíèâøèìñÿ ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì è ñî-
çäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû â XXI â. Èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåííîìó âñòóïëåíèþ
Ðîññèè â êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå â
ñèñòåìå èñòîðè÷åñêèõ êîîðäèíàò íàõîäèòñÿ çà ïðå-
äåëàìè èíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè. Ðå÷ü èäåò îá
èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå, îá ýêîíîìèêå çíàíèé,
ãäå ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ñòàíîâÿòñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû.

Îöåíèâàÿ øàíñû Ðîññèè íà ñîâåðøåíèå ñòîëü
âïå÷àòëÿþùåãî èñòîðè÷åñêîãî ðûâêà, ìû äîëæíû
ó÷èòûâàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòèâíî ñëîæèâ-
øèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íàøà ñòðàíà, íåñîìíåííî, îáëàäàåò
ïðåèìóùåñòâàìè â âèäå êîëîññàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, åå îïûòà è
òðàäèöèé. Íî ñ äðóãîé - ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îá-
ùåñòâà è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû ñäåðæèâàåòñÿ
ãðóçîì ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, íèç-
êèì óðîâíåì æèçíè íàñåëåíèÿ, òðóäíîñòÿìè ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå íàêîïèâ-
øèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé, íàñòîÿòåëüíî íåîáõîäèìîå
äëÿ âûõîäà ñòðàíû íà òðàåêòîðèþ âîñõîäÿùåãî
ðàçâèòèÿ, òðåáóåò ïîëèòè÷åñêîé âîëè, ýíåðãè÷íûõ
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé è, êîíå÷íî, ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî àðñåíàëà íàóêè è èñêóññòâà
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.




