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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ

Ãëóáîêîóâàæàåìûé Âèêòîð Àíòîíîâè÷, ãëóáî-
êîóâàæàåìûå êîëëåãè!

ß äóìàþ, ÷òî, èçáðàâ ñåé÷àñ Âèêòîðà Àíòîíî-
âè÷à íà ñëåäóþùèé, òåïåðü óæå ïÿòèëåòíèé ñðîê,
ìû ñäåëàëè òîò âåðíûé øàã, î êîòîðîì íåîäíîêðàò-
íî ãîâîðèëè â ýòîì çàëå. Íàâåðíîå âñåì ïîíÿòíî,
÷òî åñëè åñòü õîðîøåå âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñòðà-
íå, òî áóäåò è õîðîøèé óðîâåíü Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Íî ÿ âñåãäà â áîëüøåé ñòåïåíè ïîä÷åð-
êèâàþ äðóãóþ ôðàçó, äðóãóþ ìûñëü, ñâÿçàííóþ ñ
ýòèì, ïîòîìó ÷òî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ è ðîëü Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ: äî òåõ ïîð, ïîêà
â ñòðàíå åñòü ñèëüíûé, íåïîêîëåáèìûé, íåçàâèñè-
ìûé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, â
Ðîññèè áóäåò è õîðîøåå âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Ñúåçä ðåêòîðîâ - ýòî êðóïíîå ñîáûòèå â æèçíè
íå òîëüêî âñåãî íàøåãî îáðàçîâàíèÿ, ýòî çàìåòíîå
ñîáûòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè Ðîññèè. Ïîýòîìó íå
ñëó÷àéíî, ÷òî ñðåäè ìíîæåñòâà âîïðîñîâ, êîòîðûå
îáû÷íî çàòðàãèâàþòñÿ íà ñúåçäå, âñåãäà åñòü íå-
ñêîëüêî êðóïíûõ, êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íà
ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíû äëÿ æèçíè è ðàçâèòèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñòðàíû.

Íà Ñîâåòå Ñîþçà ðåêòîðîâ òàêèõ ïðîáëåì çà
äåíü äî ñúåçäà áûëî îòìå÷åíî òðè.

Ïåðâîå. Ïðîáëåìà íàëîãîâûõ ëüãîò â ñâÿçè ñ
ââåäåíèåì â äåéñòâèå Íàëîãîâîãî êîäåêñà. Ïî ýòîé
ïðîáëåìå ìû ïîëó÷èëè ïðèíöèïèàëüíóþ ïîääåðæêó
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. Ìèíèñòð ïî íàëîãàì Ã. È. Áóêàåâ
ïðèçíàë íàøè äîâîäû. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî íà çàñå-
äàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè 5 äåêàáðÿ áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå ïîäãîòîâèòü öåëûé ïàêåò èçìåíåíèé
â Íàëîãîâûé êîäåêñ, ñ÷èòàåì, ÷òî íà÷àòî ðåøåíèå
è ýòîé íàøåé ñëîæíåéøåé ïðîáëåìû.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà. Ïîâûøåíèå àâòîíîìèè âóçîâ
â ñâÿçè ñ ðàáîòîé ÷åðåç êàçíà÷åéñòâî ïî ââåäåí-
íîìó Áþäæåòíîìó êîäåêñó. Çäåñü, êàê âû ñëûøàëè,
ìû òàêæå ïîëó÷èëè ïðèíöèïèàëüíîå ïîíèìàíèå ïðå-
çèäåíòà, ÷òî íå íàäî ðóêîâîäèòü íàìè, "íàæèìàÿ
êàêèå-òî êíîïî÷êè". À ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïî èòîãàì
âñòðå÷è ãðóïïû ðåêòîðîâ ñ ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèè Ìèõàèëîì Ìèõàéëîâè÷åì Êàñüÿ-
íîâûì âåäåòñÿ óæå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàáîòà ïî
ïîâûøåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ â ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, è çäåñü ìû ìîæåì âûéòè íà íî-
âûå íóæíûå íàì ðåøåíèÿ.

È òðåòüÿ ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ êàê ñ
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì, òàê è ñ Çàêîíîì î íàóêå, -
ýòî î þðèäè÷åñêîì ñòàòóñå ÍÈÈ â ñîñòàâå âóçîâ èëè
î ñòàòóñå âóçîâ êàê íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðè âõîæ-
äåíèè ÍÈÈ â ñîñòàâ âóçîâ.

Ïðåçèäåíò ïðèíöèïèàëüíî ïîääåðæàë, êàê âû
ñëûøàëè, ýòîò ïîñëåäíèé âàðèàíò. Îïÿòü-òàêè, ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî ó íàñ óæå åñòü ñîâìåñòíî ïîäïè-

ñàííîå (ïîä÷åðêèâàþ - óæå ïîäïèñàííîå) ñîãëàøå-
íèå ñ ìèíèñòðîì íàóêè È. È. Êëåáàíîâûì î êðèòå-
ðèÿõ îòíåñåíèÿ âóçîâ ê íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì è
ïðîöåññ ïðèñâîåíèÿ âóçàì ñòàòóñà íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé óæå íà÷àò, òåïåðü ëåã÷å áóäåò ýòî ðåøèòü
è â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè äîñòèãíóòû íåîá-
õîäèìûå ðåçóëüòàòû ïî âñåì òðåì êëþ÷åâûì òå-
ìàì. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ âûâåðåííîé,
ïîäãîòîâëåííîé ïîçèöèè Ñîâåòà Ñîþçà ðåêòîðîâ,
áëàãîäàðÿ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûì ïðîáëåìàì â
äîêëàäå ïðåçèäåíòà Ñîþçà ðåêòîðîâ Âèêòîðà Àí-
òîíîâè÷à Ñàäîâíè÷åãî.

Êîíå÷íî, ïðåäñòîèò ìíîãîìåñÿ÷íàÿ êðîïîòëèâàÿ
ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîäãîòîâêîé, ñîãëàñîâàíèåì ñ
ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè è ïðèíÿòèåì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîïðàâîê â çàêîíû è èçäàíèåì ïîñòà-
íîâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà. Íî ñúåçä ñäåëàë òî, ÷òî
íå ìîãëî ñäåëàòü îäíî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ,
è â ýòîì ñìûñëå ñúåçä âûïîëíèë ñâîþ âàæíåéøóþ
ìèññèþ äëÿ âûñøåé øêîëû ñòðàíû.

Ðàçðåøèòå òåïåðü îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðûõ
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàòðîíóòûõ íà ñúåçäå âîï-
ðîñàõ.

Êà÷åñòâî è ñòàíäàðòû øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Íåñêîëüêî êîðîòêèõ êîììåíòàðèåâ.
Ïåðâîå. Íîâûå ñòàíäàðòû øêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ ñîõðàíÿò ñâîþ ñèñòåìíîñòü. Ðîññèÿ ïî óðîâíþ
ñòàíäàðòîâ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îñòàíåòñÿ â
÷èñëå ñàìûõ ñèëüíûõ ñòðàí ìèðà.

Âòîðîå. Íè îäíà ôîðìóëà èç ñòàíäàðòîâ øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íå âûáðàñûâàåòñÿ è íå áóäåò
âûáðîøåíà íè ïî ìàòåìàòèêå, íè ïî ôèçèêå, íè ïî
õèìèè, íè ïî áèîëîãèè è ò.ä.

Òðåòüå. Íî ââîäèòñÿ ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå â 10-
11 êëàññàõ äëÿ ðåøåíèÿ òîãî, ÷åì íåäîâîëüíû øêî-
ëû - äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, äëÿ
ëó÷øåé ïîäãîòîâêè â âóç. Ïðè ýòîì ââîäèòñÿ óãëóá-
ëåííîå èçó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäìåòîâ, è
÷àñòü ýòèõ ìàòåðèàëîâ ïî ôèçèêå, õèìèè, áèîëîãèè,
ìàòåìàòèêå è ò.ä. áóäóò ïåðåíåñåíû â ïðîôèëüíóþ
ñòàðøóþ øêîëó. Âåñü ñïîð ïî ïðîåêòó ñòàíäàðòîâ
ñîñòîèò òîëüêî â òðàäèöèîííîì ñïîðå î ðàñïðåäå-
ëÿåìûõ íà ïðåäìåòû ÷àñàõ è î òîì, ÷òî íèêòî íå
õî÷åò îòäàâàòü â ïðîôèëüíóþ øêîëó ýòè îòäåëüíûå
ïîíÿòèÿ è ìàòåðèàëû ïî íåêîòîðûì ðàçäåëàì ôè-
çèêè, õèìèè, áèîëîãèè. Ñ÷èòàþò, ÷òî âñå øêîëüíèêè
äîëæíû îäèíàêîâî èçó÷àòü âñå ýòè òîíêèå ðàçäåëû
âñåõ ýòèõ ïðåäìåòîâ.

Ñåé÷àñ â íîâûõ ñîçäàííûõ ïðåäìåòíûõ êîìèñ-
ñèÿõ ñ ó÷àñòèåì ó÷èòåëåé, ó÷åíûõ Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê, ïðîôåññîðîâ âóçîâ (ìíîãèå èç íèõ èç
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, è ÿ
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áëàãîäàðåí Âèêòîðó Àíòîíîâè÷ó çà ïðîÿâëåííóþ
ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ) èäåò æàðêèé ñïîð ìåæäó ó÷è-
òåëÿìè, ó÷åíûìè, äîðàáîòêà ýòèõ ïðîåêòîâ ñòàíäàð-
òîâ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Î åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ýêçàìåíå.
Òàêæå íåñêîëüêî ìîìåíòîâ, ïîñêîëüêó ýòà òåìà

íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëàñü.
Ïåðâîå. Ïîðà óæå íàì áûòü êîððåêòíûìè è çà-

áûòü îáâèíåíèÿ, ÷òî "òåñòû ïî ÅÃÝ îäóðà÷àò" íà-
øó øêîëó. Ìíîãîêðàòíî ïîêàçûâàëîñü, ÷òî êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû (ÊÈÌ) ïî ýêçà-
ìåíàì â ÅÃÝ íå ñâîäÿòñÿ òîëüêî ê òåñòàì, à ñîñòî-
ÿò èç òðåõ ÷àñòåé (À, Â, Ñ), ãäå ëèøü ïåðâàÿ ÷àñòü
(À) ñîñòîèò èç òåñòîâ, à ÷àñòè Â è Ñ ñîñòîÿò èç ñëîæ-
íûõ ïèñüìåííûõ çàäàíèé. Ïðè ýòîì íèêòî èç íàøèõ
ñ âàìè ðåêòîðîâ, äîêòîðîâ íàóê è ïðîôåññîðîâ,
äàæå ïðîôåññîðîâ, ÷èòàþùèõ ñåé÷àñ ïî ñâîåé ñïå-
öèàëüíîñòè, ïîä÷åðêèâàþ - ïî ôèçèêå, ïî õèìèè, ïî
áèîëîãèè, ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ïî äðóãèì ïðåäìåòàì -
íèêòî íå òîëüêî íå íàáåðåò 100 áàëëîâ èç 100, íî
íèêòî íå ñäàñò äàæå íà "òâåðäóþ ÷åòâåðêó" ýòè êðè-
òèêóåìûå íàìè êàê "îäóðà÷èâàíèå" êîíòðîëüíî-èç-
ìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû.

Àêòèâíî ÷èòàþùèé ëåêöèè áûâøèé ðåêòîð ÌÕÒÈ
èìåíè Ìåíäåëååâà, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ ßãî-
äèí Ãåííàäèé Àëåêñååâè÷ óæå áûë ñðåäè
ìíîãèõ òàêèõ, èñïûòàâøèõ íà ñåáå ýòè ìàòåðèàëû,
è âûñêàçûâàëñÿ î òîì, ïî÷åìó ìû òðåáóåì òàêèå
ñëîæíîñòè îò íàøèõ âûïóñêíèêîâ.

Âòîðîå. Î÷åâèäíû ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî
åäèíîãî ýêçàìåíà êàê ñèñòåìû, äàþùåé áîëåå
îáúåêòèâíóþ îöåíêó êà÷åñòâà ðàáîòû øêîëû, êà÷å-
ñòâà çíàíèé ó÷åíèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâóþùåé
ñèñòåìîé, êîãäà îöåíêó øêîëüíèêó ñòàâèò ó÷èâøèé
åãî ó÷èòåëü. Ýòî, êñòàòè, îòìåòèë â ãàçåòå "Òðóä"
Þðèé Ìèõàéëîâè÷ Ëóæêîâ, êîòîðûé ñàì ïîïðîáî-
âàë è îöåíèë êà÷åñòâî êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ ïî ôèçèêå.

Òàêèì îáðàçîì, ÅÃÝ â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðîôèëü-
íîé øêîëîé ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ. Ýòî âïîëíå ïîíÿò-
íî è î÷åâèäíî. Íî òîãäà ïîëíîñòüþ ëèøåíû âñÿêîé
ëîãèêè âûâîäû î òîì, ÷òî ââåäåíèå ÅÃÝ ïîíèçèò
êà÷åñòâî ïðèõîäÿùèõ â âóç øêîëüíèêîâ.

Òðåòüå. Î÷åâèäíî, â ñèëó òåõíîëîãèè ïðèåìà â
âóç, ÷òî ÅÃÝ ðàñøèðÿåò äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ
äëÿ ñïîñîáíûõ äåòåé èç äàëåêèõ ðåãèîíîâ, èç ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. ÅÃÝ äåëàåò ïðîöåäóðó ïðèåìà áî-
ëåå ïðîçðà÷íîé è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå îáúåêòèâ-
íîé. Ýòî ïðèâëåêàåò øêîëüíèêîâ, ðîäèòåëåé.

Ñ ó÷åòîì èìåííî ýòîãî, à òàêæå ñ ó÷åòîì âûøå-
ñêàçàííîãî î ðîëè ÅÃÝ â áîëåå îáúåêòèâíîé îöåí-
êå ðàáîòû êàæäîé øêîëû, ðåãèîíû â ìàññîâîì ïî-
ðÿäêå íàñòîÿëè, ÿ ýòî ïîä÷åðêèâàþ - íàñòîÿëè íà
âêëþ÷åíèè èõ â ýêñïåðèìåíò. Â èòîãå â 2003 ãîäó
ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ ïðîâîäèòñÿ â 48 ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷åðåç ÅÃÝ ïðîéäåò îêîëî

600 òûñÿ÷, ïðèìåðíî 50 ïðîöåíòîâ âûïóñêíèêîâ 11
êëàññà, è â âóçû íà îñíîâå ÅÃÝ áóäåò ïðèíÿòî íå
ìåíåå 300 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Èòîãè ÅÃÝ íå ÿâëÿþòñÿ ñåêðåòîì, êàê çäåñü êåì-
òî îòìå÷àëîñü, ìû ãîòîâû â ïîíåäåëüíèê äàòü äàí-
íûå ïî ëþáîé øêîëå, ëþáîìó ðàéöåíòðó. Íî ìû
äîãîâàðèâàëèñü ñ ðåãèîíàìè, ïîñêîëüêó èäåò
ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ, íå ïóáëèêîâàòü îôèöèàëüíûå
äàííûå ïî âñåé ñòðàíå, ÷òîáû ïîêà íå øëî ñðàâíå-
íèå ìåæäó ðåãèîíàìè, èáî äåëî ýêñïåðèìåíòà íå
ñðàâíåíèå ñåãîäíÿøíèõ îöåíîê ïî ÅÃÝ ìåæäó øêî-
ëàìè è ìåæäó ðåãèîíàìè, à îòðàáîòêà îáúåêòèâíîé
òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêçàìåíà.

Ïðè ïîëíîì ââåäåíèè ÅÃÝ îáÿçàòåëüíî áóäåò
ïóáëèêàöèÿ, ðàçìåùåíèå â Èíòåðíåòå äàííûõ îá
èòîãàõ ñäà÷è ÅÃÝ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, ïî êàæäîé
øêîëå.

×åòâåðòîå. Íî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ñáëèæåíèå
ïîçèöèé ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ ÅÃÝ. È â òîì,
÷òî áûëî îòìå÷åíî â÷åðà è Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè.
Ýòî ãëàâíûé âîïðîñ, ÷òî åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêçàìåí íå ðåøàåò âñå ïðîáëåìû êà÷åñòâåííîãî
îòáîðà ñòóäåíòîâ â âóçû, ÷òî íàäî èñïîëüçîâàòü è
äðóãèå ìåõàíèçìû ïîèñêà ñïîñîáíîé ìîëîäåæè. Èõ
ìíîãî. Â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðóåòñÿ ïðèíÿòèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîïðàâîê â Çàêîí îá îáðàçîâàíèè: ñóùå-
ñòâåííî, ïðàêòè÷åñêè â 100 ðàç ðàñøèðèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðèåìà â âóçû ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä, â òîì
÷èñëå è ïðîâîäèìûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Òà-
êèå ïîïðàâêè óæå ïîäãîòîâëåíû.

Áîëåå òîãî, ýòó ðàáîòó íàäî äåëàòü óæå ñåé÷àñ,
â 2003 ãîäó, íå äîæèäàÿñü - áóäóò ÅÃÝ èëè îáû÷-
íûå ýêçàìåíû.

Êðîìå òîãî, õîòÿ ìåíÿ è êðèòèêóþò çà ýòî ìîè
êîëëåãè, íî êàê áûâøèé ðåêòîð ñ÷èòàþ, ÷òî íàäî
âîîáùå ñîõðàíèòü îïðåäåëåííûé ïðîöåíò (5, 10, 15
ïðîöåíòîâ, ýòî âîïðîñ îáñóæäàåìûé) ïðèåìà â âóçû
ñòóäåíòîâ íå ïî îöåíêàì ÅÃÝ, à ïî ïðàâèëàì, óñòà-
íàâëèâàåìûì ñàìèì âóçîì. Èíà÷å ìû áóäåì èçâî-
ðà÷èâàòüñÿ è ïðîäîëæàòü âðàíüå ÕÕ âåêà, ïûòàÿñü
ïðèíÿòü â âóç ñïîðòñìåíîâ, òàëàíòëèâûõ àðòèñòîâ,
ðåøàÿ ïðîáëåìû ïðèåìà äåòåé ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ è òîìó ïîäîáíîå.

ß äóìàþ, ÷òî ðåêòîðû ñàìè çíàþò ìíîãî÷èñëåí-
íûå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû. Íî ýòè îðãàíèçàöè-
îííûå âîïðîñû íàäî ðåøàòü íå ñåé÷àñ, à êîãäà áó-
äóò îòðàáîòàíû òåõíîëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû ÅÃÝ,
êîãäà, êàê ñêàçàëà â÷åðà Â. È. Ìàòâèåíêî, áóäóò ðå-
øåíû âñå âîïðîñû ïî îáúåêòèâíîñòè ÅÃÝ äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ è ðîäèòåëåé, äëÿ ó÷èòåëåé øêîë è ïðåïîäà-
âàòåëåé âóçîâ. È ðàññóæäàòü íà òåìó ÅÃÝ òåïåðü
ìîæíî óæå íå àáñòðàêòíî, ÷òî "÷òî-òî êîìó-òî êà-
æåòñÿ", à íàäî ñëóøàòü ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ïî
ÅÃÝ íà îñíîâå èõ äàííûõ.

Âîïðîñîâ äëÿ ðåøåíèÿ åùå ìíîãî, ìàññà. Â ýòîì
è ñóòü ïðîäîëæåíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Íî êàê áûëî ïî-
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
êàçàíî 4 äåêàáðÿ íà ñîâåùàíèè â Ìèíèñòåðñòâå
îáðàçîâàíèÿ, ãäå áûëî ïðåäñòàâëåíî óæå îêîëî 200
âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ÅÃÝ, ãäå âûñòóïà-
ëè, â òîì ÷èñëå, è ðåêòîðû ðÿäà âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ
ýêñïåðèìåíòà 2002 ã., íåò íèêàêèõ ïðèíöèïèàëüíûõ
âîïðîñîâ, íà êîòîðûå íåëüçÿ áûëî áû îòâåòèòü ñ
ïîçèöèé îáúåêòèâíîñòè ïðèåìà â âóçû èëè ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. À îáùèé
âûâîä ïî îòíîøåíèþ ê åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
ýêçàìåíó íàäî áóäåò ñäåëàòü íå òîëüêî ñ ó÷åòîì
íàøåãî îòíîøåíèÿ ê ïðèåìó â âóçû íà îñíîâå ÅÃÝ.

Àáñîëþòíî ÿñíî, ÷òî ëþáîé ðåêòîð äîâåðÿåò
ñåáå áîëüøå â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ, ÷åì êîìó-ëèáî
äðóãîìó. È ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî. Íî òàê æå ÿñíî,
÷òî ïî âîïðîñó ÅÃÝ íàäî áóäåò ñïðàøèâàòü çàòåì è
äðóãîå ñîîáùåñòâî - ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé, èáî, â
êîíöå êîíöîâ, îíè íàøè ãëàâíûå çàêàç÷èêè è ïîòðå-
áèòåëè â îáðàçîâàíèè.

Î çàðàáîòíîé ïëàòå â îáðàçîâàíèè.
Òàêæå îòìå÷ó ðÿä ìîìåíòîâ, èñõîäÿ èç èçâåñò-

íîãî ïðèíöèïà, ÷òî çàðïëàòà ó íàñ ñ âàìè õîðîøàÿ,
íî - ìàëåíüêàÿ.

1. Áûëî ìíîãî ïðåäëîæåíèé ïî ïðèíÿòèþ çàêî-
íîâ î ïîâûøåíèè ñòàòóñà ó÷èòåëÿ è ïåäàãîãà. Âû
çíàåòå, åñëè ðå÷ü èäåò î ñòàòóñå, íî çàðïëàòó îñòà-
âèòü òó æå, òî ëó÷øå ýòîãî íå äåëàòü. Ýòî áóäåò
îáìàí - îáìàí ó÷èòåëåé è ïåäàãîãîâ âóçîâ.

2. Åñëè æå âåñòè ðå÷ü î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé
ïëàòû, òî íå íàäî ïðèíèìàòü íèêàêèõ çàêîíîâ. Íàäî
òîëüêî âûïîëíèòü Çàêîí "Îá îáðàçîâàíèè", ãäå ñêà-
çàíî, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïðîôåññîðîâ âóçîâ äîëæíà áûòü íå ìåíåå äâóõ
ñðåäíèõ çàðàáîòíûõ ïëàò ïî ïðîìûøëåííîñòè.

Ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â ïðîìûøëåííîñòè
ïðèìåðíî 4500 ðóáëåé. Òàê âîò áþäæåòíàÿ çàðïëà-
òà ïðîôåññîðà âóçà ñåãîäíÿ äîëæíà áûòü îêîëî 10
òûñÿ÷ ðóáëåé. È íå íàäî íèêàêîãî íîâîãî çàêîíà.
Íî êîãäà â÷åðà âûñòóïàâøèå äåïóòàòû Ãîñäóìû
íà÷èíàþò ïðèçûâàòü ê ýòîìó, êðèòèêîâàòü äðóãèå
ôðàêöèè, âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó åùå íåäàâíî
âñå ôðàêöèè, - è êîììóíèñòè÷åñêàÿ, è àãðàðèè, - åùå
4-5 ëåò íàçàä, êîãäà ó íèõ áûëî áëîêèðóþùåå áîëü-
øèíñòâî ïðè ãîëîñîâàíèè â Äóìå, ïî÷åìó æå îíè
ãîëîñîâàëè çà ïðèíÿòèå áþäæåòà? Ïî÷åìó îíè ãî-
ëîñîâàëè ïðè ýòîì çà ïðèîñòàíîâêó ýòîé ñòàòüè çà-
êîíà îá îáðàçîâàíèè? Îòâåò ïðîñò. Íåëüçÿ íèêîãî
èç íèõ îáâèíÿòü â ýòîì, ïîòîìó ÷òî åñòü âîò çäåñü,
ó ìèêðîôîíà, ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàâäà, à åñòü ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ïðàâäà.

Âàì â ðåãèîíàõ âèäíî, êàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñî-
âåòñêèìè âðåìåíàìè, ïðîñòàèâàþò öåëûå ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïîýòîìó - íåò äîñòàòî÷íûõ íàëîãîâ. Îòñþäà -
íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà ìåäèöèíó, íà îáðàçîâàíèå,
íà äðóãèå áþäæåòíûå îòðàñëè. È êîãäà ïûòàþòñÿ
îáìàíóòü ó÷èòåëÿ ïðèçûâàìè, ÷òî äàâàéòå ñäåëà-
åì åìó çàðàáîòíóþ ïëàòó, êàê ãîñóäàðñòâåííûì ñëó-
æàùèì, òî â ñâÿçè ñ òàê òðóäíî äàâøèìñÿ, î ÷åì

ãîâîðèë Ïðåçèäåíò ÐÔ â÷åðà, òàê òðóäíî äàâøèìñÿ
ïîâûøåíèåì â 1,89 ðàçà, ïðàâäà çäåñü òàêîâà. Âîò
çäåñü ñèäÿùèé ïðåäñòàâèòåëü ÖÊ ïðîôñîþçà ìî-
æåò ïîäòâåðäèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿ íåñêîëüêî òûñÿ÷,
à íà ñàìîì äåëå - íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ øêîë
èìåþò äîëãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå. Ñåé÷àñ, â äåêàá-
ðå, â ðÿäå ðàéöåíòðîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè åñòü
äîëãè ó÷èòåëÿì çà îêòÿáðü, â Êèðîâñêîé îáëàñòè -
çà ñåíòÿáðü, â Èðêóòñêîé îáëàñòè, - íà ñòîëå ó ìåíÿ
ëåæèò òåëåãðàììà, - çàðïëàòà íå âûäàíà â äåêàáðå
çà àâãóñò! Ïðè÷åì, êîãäà ìû ïîçàâ÷åðà íà çàñåäà-
íèè Ïðàâèòåëüñòâà âûäåëÿëè áîëåå 3 ìëðä ðóá. íà
äîòàöèè 30 íóæäàþùèìñÿ ðåãèîíàì, â ñïèñêå íå
áûëî íè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, íè Êèðîâñêîé îá-
ëàñòè, íè Èðêóòñêîé îáëàñòè. À íà ìîé âîïðîñ - ïî-
÷åìó, ñêàçàëè, ÷òî ýòî î÷åíü áîãàòûå ðåãèîíû, èì
íå ïîëîæåíî.

È, óâàæàåìûå êîëëåãè, åñëè ìîæíî, ïî òåêóùèì
íàøèì âîïðîñàì, ïîòîìó ÷òî êî ìíå è ê Âèêòîðó
Àíòîíîâè÷ó ïîñòóïèëî ìíîãî çàïèñîê. Î òîì, ÷òî â
áëèæàéøèé ãîä êîñíåòñÿ êàæäîãî èç íàñ, êàæäîå
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

1. ß äåéñòâèòåëüíî ïðîøó âàñ î÷åíü âíèìàòåëü-
íî ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ïîäãîòîâêå âîïðîñà â ïåðâîì
ïîëóãîäèè 2003 ã. íà çàñåäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
î ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âûïóñêà 9 êëàññà è 11 êëàñ-
ñà. Ðå÷ü èäåò î ïðèåìå â ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî,
ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä
2004-2008 ãã.

Ðå÷ü íå äîëæíà èäòè - è ÿ çäåñü ïîääåðæèâàþ
Èãîðÿ Áîðèñîâè÷à Ôåäîðîâà - î ñíèæåíèè êîëè÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ. È âîò ýòèì ìû
ìîæåì îòâåòèòü íà òå âûçîâû, êîòîðûå íàì
ïðåäúÿâëÿþò ïî ñòðóêòóðå íåâîñòðåáîâàííîñòè ñïå-
öèàëèñòîâ. Íî, òåì íå ìåíåå, ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,
÷òîáû íå áûëî ïåðåêîñà íè â îäíó, íè â äðóãóþ ñòî-
ðîíó, ïîñêîëüêó âîïðîñ áóäåò èäòè î ðàçðàáîòêå
ïëàíà ïðèåìà â ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî
è âûñøåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ íà ýòè 5 ëåò ïî ðåãèî-
íàì, - íå òîëüêî ïî íàïðàâëåíèÿì, íî è ïî ðåãèî-
íàì, - âàøà ðàáîòà çäåñü áóäåò íåîáõîäèìà.

2. Î êîíêóðñå ïî ðàñïðåäåëåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàäàíèÿ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

Ðàáîòàë öåëûé ðÿä ãðóïï. 29 ãðóïï, 29 íàïðàâ-
ëåíèé, 29 ðåêòîðîâ âîçãëàâëÿëè ðàáî÷èå ãðóïïû äëÿ
òîãî, ÷òîáû îòâåòèòü âîò íà òå çàïðîñû îáùåñòâà,
êîòîðûå çâó÷àëè, êîòîðûå îáñóæäàëèñü íà Ãîññî-
âåòå, - ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, î ìåðàõ ïî èñêëþ÷åíèþ ìåëêîñåðèéíîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Óæå 16-17 äåêàáðÿ ìû ïðîâîäèì ñîâåùàíèå,
ñîçäàíû ìåæâåäîìñòâåííûå êîìèññèè ïî óòâåð-
æäåíèþ äîêóìåíòîâ îá îðãàíèçàöèè êîíêóðñíîãî
çàäàíèÿ î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè âñåì ïðè
òîì, ÷òî âñå ýòè ïðåäëîæåíèÿ ïî 29 íàïðàâëåíèÿì
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ïîäãîòîâëåíû âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ìû
â áëèæàéøèå íåäåëè íàïðàâèì âàì ýòè ìàòåðèà-
ëû. È ïîñêîëüêó ýòî êîñíåòñÿ ïëàíà ïðèåìà êàæäî-
ãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïîñòàðàéòåñü ïðî-
àíàëèçèðîâàòü èõ ïîðàíüøå, ïîñòàðàéòåñü äàòü
ïðåäëîæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî âïîëíå âîçìîæíî ïðèäåò-
ñÿ ÷òî-òî ñêîððåêòèðîâàòü, òàê êàê çäåñü ëó÷øå äåé-
ñòâîâàòü ïî ïðèíöèïó "íå íàâðåäè".

3. Ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå, î êîòîðîì òàêæå óæå
ñåãîäíÿ ãîâîðèëîñü.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðèíÿò çàêîí â èþíå ýòîãî ãîäà,
êîòîðûé ëåãàëèçóåò íàêîíåö-òî öåëåâîé ïðèåì â
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü
â áëèæàéøèå ìåñÿöû è ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà î ïîðÿäêå ðåàëèçà-
öèè öåëåâîãî ïðèåìà.

Îáðàùàþ âíèìàíèå: çàêîí ãîâîðèò î òîì, ÷òî
öåëåâîé ïðèåì çàêëþ÷àåòñÿ ïî äîãîâîðàì âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè èëè
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, èëè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ. Åñëè ðå÷ü èäåò î öåëåâîé êîíòðàêòíîé
ïîäãîòîâêå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ýòî íåñêîëüêî äðóãîé
àñïåêò. Íî åãî ìîæíî ñþäà âïèñûâàòü, åñëè ýòî áó-
äåò òðîéñòâåííûé äîãîâîð - ïðåäïðèÿòèå, âóç è àä-
ìèíèñòðàöèÿ, íàïðèìåð, ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè èëè
êàêîãî-òî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Ñëåäóþùèé ìîìåíò - âåäóùèå âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ðàçìåñòèì íà ñàéòå
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ òî ïîëîæåíèå, î êîòî-
ðîì äîêëàäûâàë Âàëåíòèí Åôèìîâè÷ Øóêøóíîâ.
Îíî, â ïðèíöèïå, áûëî âàì ðîçäàíî. Íî â áëèæàé-
øåå âðåìÿ ìû ãîòîâèì ñ Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì íà
ïåðâîå çàñåäàíèå Êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ, ñî-
çäàííîé ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ è êîòîðóþ òåïåðü
âîçãëàâëÿåò ëè÷íî Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷ Êàñüÿíîâ,
ïåðâûé âîïðîñ, ïîñâÿùåííûé ââåäåíèþ êàòåãîðèé
"âåäóùèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ". È, êîíå÷íî,
ðîëü Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ â ýòîì âîïðîñå
äîëæíà áûòü êëþ÷åâîé. Ïîýòîìó îáðàòèòå îñîáîå
âíèìàíèå íà ñàìîå ãëàâíîå - íà êðèòåðèè: ïî êàêèì
êðèòåðèÿì ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ - ôåäåðàëüíûé âåäó-
ùèé âóç, âåäóùèé âóç ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíûé,
âåäóùèé âóç ôåäåðàëüíî-îòðàñëåâîé.

Åñòü îïðåäåëåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî êðèòåðèÿì,
âïëîòü äî ïðîöåäóðû òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ íà çàñå-
äàíèè ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïðè ïðèíÿòèè
îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ. È ÿ ïîääåðæèâàþ ñêàçàí-
íîå Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì â äîêëàäå, ÷òî äîëæíî
ýòî äåëàòüñÿ, êîíå÷íî, íå çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ íîð-
ìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèì, à çà ñ÷åò òîãî,
÷òîáû ìû äîáàâëÿëè äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà
âåäóùèì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, íå óìåíü-

øàÿ íîðìàòèâû, ÿ ýòî ïîä÷åðêèâàþ, íîðìàòèâû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïÿòàÿ òåìà, î êîòîðîé òîæå ãîâîðèëà Âàëåíòè-
íà Èâàíîâíà Ìàòâèåíêî è êîòîðóþ ìû ïëàíèðóåì
ïîñìîòðåòü â áëèæàéøåå âðåìÿ âìåñòå ñ ÖÊ ïðîô-
ñîþçà íà çàñåäàíèè ñîâìåñòíîé êîëëåãèè Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è ÖÊ ïðîôñîþçà. Ýòî îòðàñ-
ëåâàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà.

Êàê áû íè êàçàëîñü, ÷òî ýòè âîïðîñû äàëåêè, íî
îíè âñå ðàâíî ïîäõîäÿò ðàíî èëè ïîçäíî. Îíè âîë-
íóþò íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ. È ìû â
áëèæàéøåå âðåìÿ íàïðàâèì âàì ïðîåêòû ìàòåðèà-
ëîâ ïî ýòèì âîïðîñàì. Ïîòîìó ÷òî, âîîáùå ãîâîðÿ,
êîãäà íà Ñîâåòå ðåêòîðîâ Ìîñêâû îáñóæäàëñÿ îäèí
èç ïîäõîäîâ, îäèí èç âàðèàíòîâ ñîçäàíèÿ îòðàñëå-
âîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû, òî áûëî âûñêàçàíî î÷åíü
ìíîãî êðèòèêè, ñåðüåçíûõ çàìå÷àíèé.

Ïîýòîìó ÿ ïðîñèë áû îáðàòèòü îñîáîå âíèìà-
íèå íà òî, êàêèì ïóòåì íàì çäåñü èäòè, ïîòîìó ÷òî
ðåøåíèå (Ì. Ý. Äìèòðèåâ* õîðîøî çíàåò) ïðèíÿòî
î ñîçäàíèè îòðàñëåâûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì. Çäåñü
íå íàäî äóìàòü, ÷òî êòî-òî çà íàñ ýòî ðàçðàáîòàåò è
ïîòîì íàì òîæå âûäàñò êàê òî, ÷òî ìû åùå íå îá-
ñóæäàëè, à óæå ïðèíèìàåì.

Øåñòîå. Ïîëîæåíèå îá îòðàñëåâîé ñèñòåìå èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ æèëüÿ. Óæå ãîâîðèëîñü î òîì,
÷òî íà ñëåäóþùèé ãîä âïåðâûå áóäåò ïðèíÿòà ïðî-
ãðàììà "Ìîëîäîé ñåìüå - äîñòóïíîå æèëüå", êîòî-
ðàÿ áóäåò èäòè ÷åðåç Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ýòó ïðîãðàììó âûäåëå-
íî 500 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Âûñòóïàë â÷åðà Âèêòîð
Ãðèãîðüåâè÷ [Ãðèãîðåíêî**] ïî Äàëüíåìó Âîñòîêó.
Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíî åñòü öåëûé
ðÿä ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå òðå-
áóþò çàêðåïëåíèÿ ìîëîäåæè, ÷òîáû îñòàâàëîñü â
ýòèõ ðåãèîíàõ ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå. Ïîýòîìó èç
500 ìèëëèîíîâ 250 ìèëëèîíîâ - ýòî áóäóò ðåãèîíû
Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñèáèðè, îñòàëüíîå ïðèäåòñÿ íà
âñþ îñòàâøóþñÿ Ðîññèþ. Ó íàñ åñòü ðàçðàáîòàííîå
è ìû ðàçìåñòèì â áëèæàéøåå âðåìÿ íà ñàéòå, ïîä
ðóêîâîäñòâîì çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà Øëåíîâà Þ. Â.,
Ïîëîæåíèå ïî ñèñòåìå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
æèëüÿ. Ìû òàêæå ïëàíèðóåì åãî îáñóäèòü íà ñîâìå-
ñòíîì çàñåäàíèè êîëëåãèè è ÖÊ ïðîôñîþçà â áëè-
æàéøåå æå âðåìÿ.

Ñåäüìîå. Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âû çíàåòå, ÷òî â ðàìêàõ Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
2003 ãîäó ïðåäñòîèò ñîçäàòü ãîñóäàðñòâåííóþ àò-
òåñòàöèîííóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, âûñøåãî. Ñèñòåìà áóäåò ñîçäà-
íà êàê ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííàÿ, ïî àíàëîãèè
ñ Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé. Ñóùåñòâóþ-

* Ì. Ý. Äìèòðèåâ - çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýêîíîìèêè.
** Â. Ã. Ãðèãîðåíêî - ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
ùàÿ Ãîñèíñïåêöèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
áóäåò ðåîðãàíèçîâàíà â Äåïàðòàìåíò Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, êàê íûíå Äåïàðòàìåíò ÂÀÊà, à â ðå-
ãèîíàõ íàì âìåñòå ñ âàìè ïðåäñòîèò ñîçäàòü, ïîä-
÷åðêèâàþ - ïîýòàïíî, â èòîãå - íåçàâèñèìûå îò îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ öåíòðû àòòåñòàöèè
è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Â êàæäîì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ïîêà, âîçìîæíî, èõ íàäî ñîçäàâàòü ñîâ-
ìåñòíî ñîâåòàì ðåêòîðîâ è îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â÷åðà Þ. Â. Ïîëÿíñêèé* ãîâîðèë î òîì, ÷òî íà
ìåñòàõ èäåò íåêîòîðîå ñîïðîòèâëåíèå ðåàëèçàöèè
êîíòðîëÿ çà òåêóùèì èñïîëíåíèåì â âóçàõ-ôèëèà-
ëàõ ëèöåíçèîííûõ è àêêðåäèòàöèîííûõ òðåáîâàíèé.
Ýòî ðåøàåìûå âîïðîñû. Åùå ðàç õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ìû ãîòîâû çàêëþ÷àòü è çàêëþ÷àåì ñîãëàøåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ Ñîâåòàìè ðåêòîðîâ,
ñ ðåãèîíàìè ïî ïåðåäà÷å âàì êîíòðîëÿ çà òåêóùèì
èñïîëíåíèåì ëèöåíçèîííûõ è àêêðåäèòàöèîííûõ
òðåáîâàíèé. Ìû ñ Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì ñåé÷àñ
ïîëó÷èëè îäíó çàïèñêó î êà÷åñòâå ðàáîòû îäíîãî
èç âóçîâ â ãîðîäå Ñî÷è. Ýòî òàêàÿ õàëòóðà! Ïîâåðü-
òå, ÷òî íè â Ñîþç ðåêòîðîâ, õîòÿ ó íåãî åñòü ôèëèà-
ëû, íî è â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ òàêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ íå âñåãäà ïîñòóïàåò ïî îáúåêòèâíûì êàíà-
ëàì. Äàâàéòå áóäåì ïðîäóìûâàòü êàêèå-òî ìåõàíèç-
ìû. ß ñòîðîííèê òîãî, ÷òîáû çà òåêóùèì èñïîëíå-
íèåì ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé âñåõ ôèëèàëîâ,
âñåõ âóçîâ, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
ýòîò êîíòðîëü îñóùåñòâëÿëñÿ íà ìåñòàõ. Ó Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîíå÷íî æå, íå õâàòèò
ñðåäñòâ íà òî, ÷òîáû ñàìîìó ýòó ïðîáëåìó ðåøàòü.
Çà ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà â ðàìêàõ íàøóìåâøåãî
âîïðîñà "Ïîëèöèÿ êà÷åñòâà" ìû ëèøèëè ëèöåíçèè
âîñåìü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñåé÷àñ áóê-
âàëüíî â ïëàí ïîñòàâèë Óïðàâëåíèþ Å. Í. Ãåâîð-
êÿí ëèøåíèå ëèöåíçèé. Â äåêàáðå ó íàñ âûíîñÿòñÿ
åùå äåñÿòü âóçîâ íà ðàññìîòðåíèå âîïðîñà ïî ëè-
øåíèþ ëèöåíçèé èõ èëè èõ ôèëèàëîâ. Íî, ïîä÷åð-
êèâàþ, áåç íàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ âàìè, áåç
èíôîðìèðîâàíèÿ íàñ ïî ýòèì âîïðîñàì îäíî Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ñ ýòîé ðàáîòîé íå ñïðàâèòñÿ.

Âîñüìîå. Ïî íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà. Ýêî-
íîìè÷åñêèì ñîâåòîì ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã. À. Áàëû-
õèíà ñ ó÷àñòèåì ìíîãèõ ðåêòîðîâ áûë ðàçðàáîòàí
ïðîåêò, êîòîðûé ìû íåîäíîêðàòíî íàïðàâëÿëè â
Ìèíèñòåðñòâî òðóäà, îòïðàâëÿëè â ðÿä ðåãèîíîâ,
îêîëî 20 âóçîâ åãî ñìîòðåëè. Â áëèæàéøåå âðåìÿ
ìû ðàçìåñòèì ïðîåêò íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ. ß ïðîøó âàñ îáÿçàòåëüíî (òî, î ÷åì ãîâî-
ðèë â÷åðà Â. Ì. ßêîâëåâ) âûñêàçàòüñÿ ïî âàøåìó
ïîíèìàíèþ ïîäõîäîâ îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû àññèñòåíòà, ïðîôåññîðà, ïî ñòàæó, ïî åãî íàó÷-
íîé, ó÷åáíîé êâàëèôèêàöèè. Ýòî î÷åíü ñåðüåçíûå
âîïðîñû. Åñòü íåïðîñòîé âîïðîñ, êîòîðûé íàäî ïðî-

äóìàòü (ÿ íå çíàþ äî êîíöà ïðèíöèïèàëüíîñòü è
ïðàâèëüíîñòü ýòîãî ðåøåíèÿ) ïî ââåäåíèþ êàòåãî-
ðèé âóçîâ ïî îïëàòå òðóäà - ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ, âòî-
ðàÿ, òðåòüÿ, õîòÿ ýòî íàøà ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà. Îíà
áûëà êîãäà-òî. Òåì íå ìåíåå, íà ýòî íàäî ïîñìîò-
ðåòü ñ äâóõ ïîçèöèé: íåîáõîäèìîñòü ýòîãî - èç-çà
òîãî ëè, ÷òî íåìíîãî ñðåäñòâ è íà âñåõ îäèíàêîâî
íå õâàòèò, èëè æå ýòî êàêàÿ-òî öåëåñîîáðàçíîñòü.

Äåâÿòîå. Ñëåäóþùàÿ òåìà, êîòîðàÿ çâó÷àëà îñ-
òðî, Áîëîíñêèé ïðîöåññ. Íà ñàìîì äåëå ðå÷ü èäåò
î Äåêëàðàöèè, ïîäïèñàííîé â èþíå 1999 ãîäà â Áî-
ëîíüå â Èòàëèè î òîì, ÷òî â Åâðîïå äî 2010 ãîäà
äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà îáùàÿ ñòðóêòóðà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Óæå ñîñòîÿëèñü ôîðóìû: èþíü 1999
ãîäà - Áîëîíüÿ, ìàé 2001 ãîäà - Ïðàãà è ñåíòÿáðü
2003 ãîäà - ïëàíèðóåòñÿ Ôîðóì â ðàìêàõ ýòîãî ïðî-
öåññà â Ãåðìàíèè. Ïðèíöèïû Áîëîíñêîé äåêëàðà-
öèè, èõ íåñêîëüêî. Ïåðâûé - áàêàëàâð - òðè èëè ÷å-
òûðå ãîäà, ìàãèñòð - îäèí èëè äâà ãîäà. ß ïîä÷åðê-
íó, ÷òî èìåííî â òàêîé çàïèñè â Áîëîíñêîé äåêëà-
ðàöèè íå æåñòêî - òðè ãîäà áàêàëàâðèàòà èëè ìàãè-
ñòðàòóðà îäèí ãîä, à òðè-÷åòûðå ãîäà áàêàëàâðèàò,
îäèí-äâà ãîäà ìàãèñòðàòóðà. ß äóìàþ, ÷òî ìû ñ âàìè
çäåñü ýòó ïîçèöèþ âûïîëíÿåì, è êàêèì-òî îáðàçîì
ïîäñòðàèâàòüñÿ è ïåðåñòðàèâàòüñÿ â ýòîé ÷àñòè
ðîññèéñêîìó îáðàçîâàíèþ íå ïðåäñòîèò.

Êðåäèòíàÿ ñèñòåìà. Ââåäåíèå ñèñòåìû çà÷åò-
íûõ åäèíèö âìåñòî òîãî, ÷òî ìû ñåé÷àñ ïèøåì â
ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó: íàçâàíèå äèñöèïëèí, êîòî-
ðûå ó÷èë ñòóäåíò, ÷èñëî ÷àñîâ, êîòîðûå îí ïðîñëó-
øàë è îöåíêà, êîòîðàÿ òàì âûñòàâëÿåòñÿ. Äåéñòâè-
òåëüíî, ñåé÷àñ ýòî ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ àêòó-
àëüíîñòü, îñîáåííî â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ìîáèëüíî-
ñòè ñòóäåíòîâ, ïîåçäîê èõ çà ðóáåæ, âîçâðàùåíèÿ
îáðàòíî, ïîåçäêè â äðóãîé âóç. Âîïðîñ â òîì, ÷òî,
íàïðèìåð, ïðîñëóøèâàíèå êóðñà ïî ìàòàíàëèçó
(ãäå-òî îí 270 ÷àñîâ, ãäå-òî 230 ÷àñîâ), ýòî îäíî è
òî æå èëè íå îäíî è òî æå? Ýòè âîïðîñû íåîáõîäèìî
áóäåò âñå ðàâíî ðåøàòü â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì äèñ-
òàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ìû ïëàíèðóåì
â áëèæàéøèå ãîäû â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ïîðÿäêå â
ðÿäå âóçîâ îòðàáîòàòü ñèñòåìó êðåäèòíûõ åäèíèö
(ñèñòåìó çà÷åòíûõ åäèíèö) è, ìîæåò áûòü, ââîäèòü
ýòî ïàðàëëåëüíî ñ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé. Íèêòî
íå çàñòàâëÿåò íàñ îòêàçûâàòüñÿ îò íàøåé ñ âàìè
ïðèíÿòîé ñèñòåìû è â ïàðàëëåëè ïðîâîäèòü òî, ÷òî
òðåáóåòñÿ â óñëîâèÿõ ìîáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ äèñ-
òàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Åñòü åùå îäíà òåìà, êî-
òîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé êà÷åñòâà â Áîëîíñêîì
ïðîöåññå. Ýòî - ñîçäàíèå ïðèçíàâàåìûõ ïðîçðà÷-
íûõ ñòðóêòóð êîíòðîëÿ êà÷åñòâà êàê â ñòðàíå, ïîä-
ïèñûâàþùåé äåêëàðàöèþ, òàê è â êàæäîì âûñøåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Âû çíàåòå, ÷òî ìû è ñàìè îá
ýòîì ìíîãî ðàç çäåñü ãîâîðèëè, Ïðåçèäåíò îá ýòîì
ãîâîðèë - ìû è áåç Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè äîëæíû

* Þ. Â. Ïîëÿíñêèé - ðåêòîð Óëüÿíîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà.
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ïðåäïðèíÿòü öåëûé ðÿä øàãîâ ïî ñîçäàíèþ â êàæ-
äîì âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ñòðóêòóð - îò êóð-
ñà, ôàêóëüòåòà, äî âóçà – ïðîçðà÷íûõ ïðîöåäóð êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Òåïåðü î òîì, â êàêîì ñîñòîÿíèè ýòîò ïðîöåññ è
êàêèå ïðîáëåìû åñòü äëÿ Ðîññèè. Ïîäïèñàíî óæå
áîëåå òðèäöàòüþ ñòðàíàìè Åâðîïû. Íè îäíîé ñòðà-
íû ÑÍÃ â ýòîì ñïèñêå íåò. Áîëåå òîãî, êîãäà ìû
îáðàòèëèñü, ÷òîáû Ðîññèè ðàçúÿñíèëè õîòÿ áû ïðî-
öåäóðû ïðèíÿòèÿ, òî, ïî-ðóññêè ãîâîðÿ, ìû ïîëó÷è-
ëè "îòëóï" - îôèöèàëüíîå ïèñüìî èç Ãåðìàíèè î òîì,
÷òî â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà ñîñòîèòñÿ î÷åðåäíîé ôî-
ðóì â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, è ïîñêîëüêó óæå
áîëåå 30 ñòðàí ïîäïèñàëè, âîçíèêàåò âîïðîñ î íå-
îáõîäèìîñòè ïðèåìà íîâûõ ÷ëåíîâ, ÷òî â ñâÿçè ñ
ýòèì â ñåíòÿáðå 2003 ã. áóäóò ðàçðàáîòàíû íîâûå
êðèòåðèè è òîãäà áóäåò ðåøåíî, - êîãî è íà êàêèõ
óñëîâèÿõ åùå ïðèíèìàòü. Âû çíàåòå, ýòî îáû÷íàÿ
ïðàêòèêà ëþáîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ: íå ïóñêàòü ñèëüíóþ ñèñòåìó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïîòî-
ìó, ÷òî íà ëþáîì ðûíêå êîíêóðèðóþò ïîíÿòèÿ
«öåíà» è «êà÷åñòâî». Õîðîøåå êà÷åñòâî íàøå, íèç-
êàÿ öåíà, êîòîðóþ ñìîãóò îïëàòèòü ñòóäåíòû, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðîñëóøàòü êóðñ, íàïðèìåð, ïî ôèëîñî-
ôèè, ïî ìàòåìàòèêå â ÌÃÓ. È ýòî äîëæíî áóäåò çàñ-
÷èòûâàòüñÿ äëÿ ëþáîãî åâðîïåéñêîãî âóçà è ñòóäåí-
òà. È öåíà, êîòîðóþ ìû ïîïðîñèì çà ýòî, áóäåò íà-
ìíîãî íèæå, ÷åì â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ýòèõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Íèêòî íàñ íå ñîáèðàåòñÿ òàê
ëåãêî ïóñêàòü íà Åâðîïåéñêèé ðûíîê, ïîòîìó ÷òî ýòî -
êîíêóðåíòû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Âòîðîé ìîìåíò, ñ ýòèì ñâÿçàííûé, ñ òåì, ÷òî
áóäåò, åñëè ìû íå áóäåì âñòóïàòü. Êîíå÷íî æå, ðåç-
êî ñíèçèòñÿ ìîáèëüíîñòü íàøèõ ñòóäåíòîâ. Ðåçêî
ñíèçÿòñÿ âîçìîæíîñòè âñåõ íàøèõ âóçîâ çàðàáàòû-
âàòü äèñòàíöèîííûì îáðàçîì íà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóãàõ. Áîëåå òîãî, ýòî ñíèçèòñÿ äàæå â ïðèåìå ê
íàì èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Âåäü ýòè 30 ñòðàí ñëå-
äóþùèì øàãîì ñäåëàþò òàê, ÷òî àòòåñòàòû, äèïëî-
ìû, çà÷åòíûå åäèíèöû ïî êàæäîìó êóðñó áóäóò ïðè-
çíàâàåìû âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ ýòèõ òðèäöàòè
ñòðàí. Òîãäà, åñòåñòâåííî, èíîñòðàííûå ñòóäåíòû
èç áîëüøèíñòâà äðóãèõ ñòðàí áóäóò åõàòü èìåííî
òóäà, îáðàùàòüñÿ èìåííî òóäà.

Åùå îäíà îñòðàÿ òåìà, êîòîðóþ ìû îáñóæäàëè:
íàì áûëî íåïîíÿòíî, êîãäà ïðîçâó÷àëî, ÷òî ÿêîáû
îäíèì èç óñëîâèé Äåêëàðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäå-
íèå ñòåïåíè êàíäèäàòà è äîêòîðà íàóê ê îäíîé ó÷å-
íîé ñòåïåíè.

Ìû ñ Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì ïîëó÷èëè ðàçúÿñíå-
íèå îò ïðåäñòàâèòåëåé Ñîâåòà Åâðîïû è ÞÍÅÑÊÎ,
÷òî íå áûëî ýòîãî óñëîâèÿ, íåò ýòîãî íà ñåãîäíÿ è
äî 2005 ýòî ïëàíèðóåòñÿ îáñóæäàòü.

Ìîæåò îíà ïîÿâèòüñÿ ê 2010 ãîäó? Ìîæåò ïî-
ÿâèòüñÿ, îñîáåííî åñëè íàñ òàì íå áóäåò, îñîáåí-
íî åñëè óñëîâèÿ áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ áåç íàñ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìû íå ñòàâèì
âîïðîñû âõîæäåíèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ
áåç àíàëèçà óñëîâèé - è ÿ çäåñü ïîääåðæèâàþ ïî-
çèöèþ öåëîãî ðÿäà ïðåäñòàâèòåëåé ðåêòîðñêîãî êîð-
ïóñà, ÷òî íåëüçÿ ñòàâèòü âîïðîñ, òàê æå, êàê î Ðîñ-
ñèè, êàê ãîâîðèë Â. Â. Ïóòèí î ïðèåìå â ÂÒÎ, - ÷òî
ìû íå ñòàâèì âîïðîñ î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ ëþáîé
öåíîé ðàäè âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, à òîëüêî íà âûãîä-
íûõ óñëîâèÿõ äëÿ Ðîññèè.

Òî æå ñàìîå è çäåñü. Ìû äîãîâîðèëèñü ñ Âèêòî-
ðîì Àíòîíîâè÷åì íà êîíôåðåíöèè â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå, ãäå ìû ñ íèì áûëè íà ýòîé íåäåëå, ÷òî ìû
ñîçäàäèì íà áàçå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóíèâåð-
ñèòåòà (è ÿ áëàãîäàðåí Ë. À. Âåðáèöêîé* çà èõ ñî-
ãëàñèå áûòü áàçîâûì âóçîì) ñîâìåñòíóþ êîìèññèþ
ñ Ñîþçîì ðåêòîðîâ, ïðîðàáîòàåì âñå ýòè âîçìîæ-
íîñòè è óñëîâèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ýòî òîò ñàìûé âîï-
ðîñ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ áåç åãî îáñóæäåíèÿ íà Ñîâåòå Ðîññèéñêîãî Ñî-
þçà ðåêòîðîâ.

Äåñÿòîå. ×àñòî ñåãîäíÿ çâó÷àëî, ÷òî íàäî îòíî-
ñèòüñÿ ê îáðàçîâàíèþ òàê, êàê â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ Àìåðèêè, è ïðè ýòîì ìû 50 ëåò ãîâîðèì, ÷òî â
ÑØÀ ïëîõîå îáðàçîâàíèå. Çâó÷àëî çäåñü òàêæå, ÷òî
íàäî ê âóçàì îòíîñèòüñÿ, êàê â Êèòàå. Ìû áûëè â
ýòèõ âóçàõ Êèòàÿ ñ Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì è çíàåì,
êàêèå ïðåêðàñíûå âóçû â Êèòàå. Íî äàâàéòå òîãäà,
êàê â Êèòàå, èç òûñÿ÷è âóçîâ 900 îòäàäèì â ðåãèî-
íû, îñòàëüíûå 100 îñòàâèì íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå. Äàâàéòå, êàê â Êèòàå, ââåäåì ïîëíîñòüþ ïëàò-
íîå îáðàçîâàíèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è
ïëàòíîå îáðàçîâàíèå â 10, 11 è 12-ì êëàññàõ äëÿ
âñåõ ñòà ïðîöåíòîâ øêîëüíèêîâ.

Þðèé Ñòåïàíîâè÷ [Äàâûäîâ**] òîëüêî ÷òî ãîâî-
ðèë, ÷òî äàâàéòå, êàê â ßïîíèè, ââåäåì âñåîáùåå
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Äàâàéòå. Îíè õîòåëè ýòî ñäå-
ëàòü. Îáñóæäàëè. Íî â èòîãå ðåøåíèå ïðèíÿòî â
ßïîíèè î äðóãîì. Â ßïîíèè îò 100 ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ îñòàëîñü 40, à îñòàëüíûå âóçû îòïóùå-
íû â "êîììåð÷åñêîå ñàìîîáåñïå÷åíèå". À èç 40 âó-
çîâ âûäåëèëè 10 âåäóùèõ, êîòîðûå áóäóò ïîääåð-
æèâàòü öåëåâûì îáðàçîì. Äàâàéòå òàê ñäåëàåì?

Âîîáùå ãîâîðÿ, ìåíÿ èíîãäà ïðîñòî óäèâëÿåò,
÷òî êîãäà ãîâîðèøü, ÷òî âîò ó íàñ ïðè êîëîññàëü-
íîé ïåðåãðóçêå øêîëüíèêîâ, ïðè èõ íèçêîì êà÷åñòâå
îáðàçîâàíèÿ íàäî ââåñòè, êàê âî âñåõ ñòà ïðîöåíò
ñòðàí Åâðîïû, 12-ëåòíåå îáðàçîâàíèå, ãîâîðÿò, à
çà÷åì íàì ýòî íàäî. È òóò æå ãîâîðÿò, ÷òî âîò â îä-
íîé ñòðàíå ââåëè òî-òî è òî-òî, à ïî÷åìó ìû ýòî íå
ââîäèì?

* Ë. À. Âåðáèöêàÿ - ðåêòîð ÑÏáÃÓ.
** Þ. Ñ. Äàâûäîâ - ðåêòîð Ïÿòèãîðñêîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÂÃÓ
Âû çíàåòå, ÿ âñå-òàêè â çàêëþ÷åíèå ñâîåãî äîê-

ëàäà õî÷ó ïîä÷åðêíóòü âûñêàçàííóþ Âèêòîðîì Àí-
òîíîâè÷åì ìûñëü î òîì, ÷òî ìû, êîíå÷íî æå, äîëæ-
íû âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà ìèðîâûìè òåíäåíöèÿ-
ìè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè, ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òîáû íå îñòàòüñÿ çà
áîðòîì ýòîãî ïðîãðåññà. Ìû äîëæíû àíàëèçèðîâàòü
ýòè òåíäåíöèè. Áîëåå òîãî, íàâåðíîå, íàäî äàæå
àïðîáèðîâàòü ýòè òåíäåíöèè. Íî ðåøåíèÿ íàäî ïðè-
íèìàòü òàêèå, êîòîðûå íóæíû Ðîññèè, êàê ìû ðå-
øèì, ïîòîìó ÷òî ìû - Ðîññèÿ.

×àñòíûå âîïðîñû â ïîñëåäíèõ âûñòóïëåíèÿõ
ïîñòóïèëè î íåêîòîðûõ àñïåêòàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïåðâûé âîïðîñ - ðå÷ü øëà î âîçìîæíîì ñïèñà-
íèè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ýòîãî íå áóäåò. Ýòî è
íå ïëàíèðîâàëîñü.

Âòîðîé âîïðîñ - ðå÷ü øëà î ââåäåíèè íàëîãà íà
ïðèáûëü íà îñòàòî÷íûå âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà.
Ýòîãî íå áóäåò, è ýòî òàêæå íå ïëàíèðîâàëîñü.

Òðåòèé âîïðîñ - î ïðîáëåìå â ñâÿçè ñî ñïèñàíè-
åì 31 äåêàáðÿ íåèñïîëüçîâàííûõ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå âûäåëÿëèñü íàì ñ âàìè íà ýòîò ãîä.

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü òî, ÷òî íåîäíîêðàòíî âû ñëû-
øàëè, ÷òî îäíà èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðîáëåì, è ïî-
÷òè åäèíñòâåííàÿ èç ïðîáëåì, â êîòîðîé îáâèíÿëè
íàøå Ïðàâèòåëüñòâî, ýòî òî, ÷òî ïåðèîäè÷åñêè äî-
ïóñêàåòñÿ ðîñò èíôëÿöèè. Èç-çà ÷åãî? Èç-çà êîëîñ-
ñàëüíîãî îäíîìîìåíòíîãî ñáðîñà äåíåã â îïðåäå-
ëåííûå ïåðèîäû ãîäà, êàê ïðàâèëî, ýòî ÿíâàðü è
äåêàáðü ìåñÿöû. È ïîýòîìó Ïðàâèòåëüñòâî çàðà-
íåå, ïðèíèìàÿ áþäæåò íà 2003 ãîä, îñåíüþ 2002
ãîäà ïðîñèëî âñå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, â òîì
÷èñëå è íàñ, ñïëàíèðîâàòü âñå ðàñõîäû òàê, ÷òîáû
áûëî ðàâíîìåðíîå ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ.

Èòîã. Íåäàâíî ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà, íà êîòîðîì áûëî äîëîæåíî Ìèíôèíîì,
÷òî íà ñ÷åòàõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ îñòàëîñü 40
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, ýòè 40 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé
áûëè âçÿòû è ïåðåðàñïðåäåëåíû, êàê ýêîíîìèÿ, íà
òå ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå âîçíèêëè â
ñòðàíå.

Ó íàñ íè÷åãî íå âçÿëè. ß î÷åíü áëàãîäàðåí
Ã. À. Áàëûõèíó, ëè÷íî âñåì òåì èç âàñ, êîòîðûå
â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà, äåé-
ñòâèòåëüíî àêòèâíî çàíèìàëèñü ýòèì âîïðîñîì. Ïî-
òîìó ÷òî ïðè âñåì ïðè òîì, ÷òî ó íàñ íå õâàòàåò
äåíåã íà ÷òî-òî, íî âñåãî-íàâñåãî äâà ìåñÿöà íàçàä
íà ñ÷åòàõ âóçîâ, ÿ ïîä÷åðêèâàþ, íå çàðïëàòíûõ â
îñíîâíîì äåíåã, à áþäæåòíûõ äåíåã, êîòîðûå âû
ïîëó÷èëè ïî ðàçíûì ñòàòüÿì, îñòàâàëîñü ïî ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ 8 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, èç íèõ îñòà-
âàëîñü 5 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ!

Îñòàëîñü äâå íåäåëè. ×åðåç äâå íåäåëè áàíêè
ïåðåñòàíóò âñå ïðèíèìàòü. À ó âàñ íà ñ÷åòàõ íàõî-
äèòñÿ åùå 1,7 ìèëëèàðäà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Â ýòîé ñâÿçè åñòü òåìà, êîòîðóþ àêòèâíî ñòàâèë
Ñîþç ðåêòîðîâ, Âèêòîð Àíòîíîâè÷ â âûñòóïëåíèè
íå òîëüêî çäåñü, íà Ñúåçäå, íî è â âûñòóïëåíèè
ïåðåä Êàñüÿíîâûì Ì. Ì. ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè
ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, äëÿ ðàáîòû ñ êàç-
íà÷åéñòâàìè.

Íà ñàìîì äåëå, óâàæàåìûå êîëëåãè, âû ïðåêðàñ-
íî çíàåòå, ÷òî áëàãîäàðÿ ïðîâåäåííîé ðàáîòå ãðóï-
ïîé ðåêòîðîâ (êîòîðàÿ áûëà ñ Ã. À. Áàëûõèíûì ó
Òàòüÿíû Ãåííàäüåâíû Íåñòåðåíêî, çàìåñòèòåëÿ ìè-
íèñòðà ôèíàíñîâ, ðóêîâîäèòåëÿ Êàçíà÷åéñòâà), ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî âû ìîæåòå ïåðåáðàñûâàòü
ñî ñòàòüè íà ñòàòüþ ýòè ñðåäñòâà õîòü åæåìåñÿ÷íî,
íî èçâåùàÿ îá ýòîì Êàçíà÷åéñòâî çàðàíåå.

Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî ìû õîòèì â èäåàëå, è ìû òàê
ñ Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì ñòàâèì âîïðîñ è ïåðåä
Ïðåçèäåíòîì, ÷òî äàéòå íàì äîáðî íà òî, ÷òîáû ìû
ðàñõîäîâàëè ñðåäñòâà, êàê õîòèì, íèêîãî íå èíôîð-
ìèðóÿ, à êîíòðîëèðóéòå íàñ ïîòîì â ñâÿçè ñ öåëå-
âûì ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ. Ýòî áûë áû èäåàëü-
íûé âàðèàíò.

Ñàíàòîðèè è ïðîôèëàêòîðèè. Îäíà èç òåì, êî-
òîðàÿ çâó÷àëà.

Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñòðàõîâîé ïðèí-
öèï. Îò÷èñëÿåøü â íåãî ñðåäñòâà, - ïîëó÷àåøü çà ýòî
÷òî-òî. Ýëåìåíòàðíî ïîíèìàåìûå âñåìè ïðèíöèïû.
Ñòóäåíòû íå ïëàòÿò â ýòîò ôîíä íè÷åãî. È åñëè ÷åñò-
íî ãîâîðèòü, áëàãîäàðÿ ïîçèöèè è ïèñüìàì, êîòîðûå
ïèñàë Âèêòîð Àíòîíîâè÷, ìû îáðàùàëèñü ê Âàëåí-
òèíå Èâàíîâíå Ìàòâèåíêî, îíà áûëà íà íàøèõ âñòðå-
÷àõ. Â èòîãå (ïðîøó ïðîùåíèÿ, ÷òî ãîâîðþ ýòî ïðè
ïåðâîì çàìåñòèòåëå ìèíèñòðà Äìèòðèåâå Ìèõàèëå
Ýãîíîâè÷å), îíà ôàêòè÷åñêè óáåæäàëà Ôîíä ñîöñòðà-
õà âñå ýòè ïåðåõîäíûå äâà ãîäà ôèíàíñèðîâàòü ñà-
íàòîðèè è ïðîôèëàêòîðèè. Íà òðåòèé ãîä ýòî óæå
ñòàëî íåâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî â ñàìîì Ôîíäå ñåé-
÷àñ ïðîáëåìà ñî ñðåäñòâàìè. Âû ñàìè çíàåòå, âåäü
íà âàøèõ ñîòðóäíèêîâ ñêîëüêî ëüãîò îòìåíèëè ïî
îòäûõó, îçäîðîâëåíèþ, ñàíàòîðèÿì.

×òî â ýòîé ñèòóàöèè ïëàíèðóåòñÿ ñäåëàòü?
Ïåðâîå. Ìû ïîëó÷èëè â ïðîøëîì ãîäó èç ôîíäà

ñîöñòðàõà (ýòî îôèöèàëüíàÿ öèôðà, êîòîðóþ ìû
çíàåì) ÷óòü áîëüøå 300 ìèëëèîíîâ ðóáëåé íà ñà-
íàòîðèè è ïðîôèëàêòîðèè èç ôîíäà ñîöñòðàõà.

Âòîðîå. Âñå ýòè 300 ìèëëèîíîâ âûäåëåíû ñåé-
÷àñ â áþäæåòå íà 2003 ãîä ïî äðóãîé ñòàòüå. Ìû íå
ìîæåì íàïèñàòü â Çàêîíå "Î áþäæåòå" ñòàòüþ "ñî-
öèàëüíîå ñòðàõîâàíèå". Íî ýòè ñðåäñòâà áóäóò âû-
äåëåíû ïî äðóãîé ñòàòüå.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ìû ìîæåì ýòè ñðåäñòâà ðàñõî-
äîâàòü, ïîêà íå ðåøèëè âîïðîñ, ìîæåì ýòî ðàñõî-
äîâàòü íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã, íà îïëàòó
ðåìîíòà, íà ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé, êîòîðûå îíè
çàíèìàþò.

Åñòü ïðîáëåìà ñ îïëàòîé âðà÷åé, ñ îïëàòîé èõ
òðóäà. Äåëî â òîì, ÷òî ýòè 300 ìèëëèîíîâ âû ïî-
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ëó÷èòå ïî ñòàòüå 111040 "Ïðî÷èå ðàñõîäû". Â òà-
êîì æå îáúåìå âû èõ ïîëó÷èòå â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ.

ß ñàì ðóêîâîäèòåëü âóçà è ïðåêðàñíî ïîíèìàþ,
÷òî åñëè ýòè äåíüãè â öåëîì ïîëó÷ó â âóç, òî ÿ ñìîãó
íåìíîæêî ñýêîíîìèòü ïî äðóãèì âíåáþäæåòíûì ñòà-
òüÿì è çàðïëàòó êîìó-òî çàïëàòèòü ïîêà èç âíåáþä-
æåòêè. Íî ìû ðàáîòàëè ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ,
è Ãðèãîðèé Àðòåìîâè÷ Áàëûõèí äîáèâàåòñÿ òîãî,
÷òîáû ó íàñ â ñòàòüå 040, òàì, ãäå èäåò ðàñøèôðîâ-
êà, ïîñëå àáçàöà: "Îðãàíèçàöèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâîé
è ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåí-
òàìè" äàëåå íàïèñàíî: "…íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå
ëå÷åíèå è îòäûõ ñòóäåíòîâ", ìû õîòèì ÷åðåç çàïÿ-
òóþ äîïîëíèòü, ÷òîáû ýòî çâó÷àëî "íà ÷àñòè÷íîå
ôèíàíñèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ ñàíàòî-
ðèåâ è ïðîôèëàêòîðèåâ".

Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà åñòü. Êîíå÷íî, â èäåà-
ëå íàì áû õîòåëîñü è ýòè 300 ìèëëèîíîâ ïîëó÷èòü
ïî áþäæåòó è åùå 300 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â Ôîíäå
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Íî, íàâåðíîå, ýòî íå òàê
ïðîñòî.

È â çàêëþ÷åíèå. Â÷åðà íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè
íàñ ñ Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì, ñ ðÿäîì äðóãèõ ðåê-
òîðîâ ñïðîñèëè, êàê âàì óäàåòñÿ òàê îñòðî äèñêóòè-
ðîâàòü è î÷íî, è çàî÷íî, à â èòîãå ïîòîì èäòè âìåñ-
òå â áîðüáå çà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå
ãîäû ðåêòîðû, âóçû àêòèâíî ïîäêëþ÷èëèñü ê ïðî-
öåññàì ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà
ïðàêòèêå óæå âî ìíîãîì ðåàëèçóåòñÿ òà ôîðìóëà,
êîòîðóþ â÷åðà âûñêàçàë Â. Â. Ïóòèí: "Êîíñåðâàòèçì
â îáðàçîâàíèè åñòåñòâåíåí, è åãî ìîæíî ïðèâåò-
ñòâîâàòü - îí íóæåí äëÿ ñîõðàíåíèÿ âñåãî òîãî ëó÷-
øåãî, ÷òî åñòü â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ ðàçíûõ ñòðàí
ìèðà". Íî âñå ïðåêðàñíî ïîíÿëè çà ïîñëåäíèå ãîäû
(è îá ýòîì ãîâîðèë Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè), ÷òî íóæíî è îáíîâëåíèå ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, òî, ÷òî ìû íàçûâàåì íåðóññêèì ñëîâîì "ìî-
äåðíèçàöèÿ" ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

È, âî-âòîðûõ, çà ïîñëåäíèå ãîäû, ìíå êàæåòñÿ,
ìû íàøëè íóæíóþ ôîðìóëó âçàèìîäåéñòâèÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íà áàçå Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ,
íà áàçå Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà. Ýòî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, Ðîññèéñêèé
Ñîþç ðåêòîðîâ, ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ, êîìèòåòû ïî îáðàçîâàíèþ Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû è Ñîâåòà Ôåäåðàöèè.

Ìû íåðåäêî ñîáèðàåìñÿ - ðóêîâîäèòåëè ýòîãî
êðóãà: Ñàäîâíè÷èé Âèêòîð Àíòîíîâè÷, Ñìîëèí Îëåã

Íèêîëàåâè÷, Ìåëüíèêîâ Èâàí Èâàíîâè÷, ßêîâëåâ
Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷, Øèøëîâ Àëåêñàíäð Âëàäè-
ìèðîâè÷, Øóäåãîâ Âèêòîð Åâãðàôîâè÷ è ðåøàåì ýòè
âîïðîñû. Ìû íàøëè ôîðìóëó, ïî êîòîðîé ÿ õîòåë
áû, ÷òîáû ìû è äàëüøå äåéñòâîâàëè - âìåñòå ñà-
äèòüñÿ è èñêàòü ðåøåíèÿ. È ìû íàõîäèëè âìåñòå ñ
âàìè ýòè ðåøåíèÿ ìíîãî ðàç çà ïîñëåäíèå ãîäû.
Êîãäà â ñïîðàõ ðàçðàáîòàëè è Ïðàâèòåëüñòâî óò-
âåðäèëî Ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, è âîò óæå ÷åòâåðòûé ãîä íà íåå âûäåëÿåò-
ñÿ ïðèìåðíî 2 ìèëëèàðäà ðóáëåé â ãîä. Ýòî æå áûëî
ñäåëàíî ïî Íàöèîíàëüíîé Äîêòðèíå îáðàçîâàíèÿ:
êîãäà ìû íà÷èíàëè (Âèêòîð Àíòîíîâè÷, äåïóòàòû
ïîìíÿò), áûëî 10 ðàçíûõ òåêñòîâ ïðîåêòîâ Íàöèî-
íàëüíîé Äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ. Ýòî æå - ïî Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîãäà ìû ãîòîâèëè åå ñíà÷àëà íà çàñåäàíèè Ãîññî-
âåòà, à ïîòîì - íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Î÷åíü âàæíî èñêàòü êîìïðîìèññ, è íå ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ ïî òåì âîïðîñàì, ïî êîòîðûì åñòü íåäî-
ïîíèìàíèå, èëè åñòü âîïðîñû áåç îòâåòà. Â èòîãå,
óâàæàåìûå êîëëåãè, ó íàñ ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå Ðîñ-
ñèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ êëàññè÷åñêàÿ, è, ìîæåò
áûòü, åäèíñòâåííàÿ ïîêà ìîäåëü òîãî, ÷òî çàïèñàíî
â Çàêîíå "Îá îáðàçîâàíèè" - ÷òî óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèåì äîëæíî íîñèòü ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íûé õàðàêòåð. Â ðåãèîíàõ äåéñòâóþò Ñîâåòû ðåêòî-
ðîâ, ñîñòàâû êîòîðûõ ìû óòâåðæäàåì è ïîäïèñû-
âàåì âìåñòå ñ Âèêòîðîì Àíòîíîâè÷åì - ìèíèñòð è
Ïðåçèäåíò Ñîþçà ðåêòîðîâ, ò.å. ýòî êëàññè÷åñêèé
ïðèìåð ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà
óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè. Íàäî, ÷òîáû ýòèì ïó-
òåì ìû øëè è â ðåãèîíàõ.

Èíîãäà ìåíÿ êîëëåãè îáâèíÿþò â çàòÿãèâàíèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ÷òî íå íàäî òàêèõ äëèòåëüíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ, è ò.ä. Äóìàþ, ìû ñ ñîâåòñêèõ âðå-
ìåí, îñîáåííî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ïîëó÷èëè
íåäîâåðèå ê ðåôîðìàì, ê òîìó, ÷òî âñåãäà ðåôîð-
ìû - "ýòî äëÿ íàðîäà". Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
â ïîñëåäíèå ãîäû ðåàëèçóåò äðóãóþ ôîðìóëó - "ðå-
ôîðìû âìåñòå ñ íàðîäîì, ðåôîðìû âìåñòå ñ ðîñ-
ñèéñêèì îáðàçîâàíèåì". Â ýòîì íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå íàøåãî óñïåõà. À â ñîâîêóïíîñòè ñ ãðàæäàíñêîé
ïîçèöèåé Ðîññèéñêîãî Ñîþçà ðåêòîðîâ (è ýòî î÷åíü
âàæíî), ÷òî áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî â ðåøåíèè
ïðèíöèïèàëüíåéøèõ âîïðîñîâ, ýòî, ñ÷èòàþ, íå òîëü-
êî íåîáõîäèìîå, íî è äîñòàòî÷íîå óñëîâèå óñïåõà
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.




