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Аннотация: статья посвящена исследованию проблем кадрового импортозамещения в нефтегазо-
вой отрасли России. Санкции со стороны ряда стран Запада привели к ограничению работы ино-
странных нефтесервисных компаний в России, что послужило препятствием для работы в нашей 
стране со стороны иностранных квалифицированных специалистов, привело к снижению заинте-
ресованности российских компаний к таким работникам, актуализации проблем в образовании ин-
женерных кадров. В статье сформулированы рекомендации для органов государственной власти, 
образовательных структур и компаний ТЭК по преодолению проблем кадрового импортозамещения 
в нефтегазовой отрасли.
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отрасль.

Abstract: the article is devoted to the problem of personnel substitution in oil and gas industry in Russia. 
Sanctions imposed by some Western countries has led to the restriction of work foreign oil companies in 
Russia, which become an obstacle to work in our country foreign skilled personnel, and as a result to de-
creasing interest of Russian companies to such employees, actualization of problems in the engineers edu-
cation. The article formulates recommendations for public authorities, educational institutions and energy 
companies to overcome the problems of the personnel import substitution in oil and gas industry.
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Проблеме импортозамещения в России в насто-
ящее время уделяется внимание практически во 
всех сферах общества и отраслях производства. На 
данном этапе со стороны ряда государств опреде-
лены санкции, а следовательно, процессы, где 
присутствует западный капитал, минимизируются. 
Представляется, что результатом импортозамеще-
ния должно стать не только повы шение конкурен-
тоспособности отече ственной продукции, но и 
формирование отечественной эффективной кадро-
вой базы, способной к осуществлению данных 
процессов [1]. Реализация установки импортоза-
мещения означает серьезные изменения в полити-
ке страны. 

Процессы импортозамещения тормозятся ши-
роким спектром факторов, учет которых требует 
комплексного подхода. Складывается ситуация, в 
которой, с одной стороны, импортозамещение 
необходимо для поддержания суверенитета госу-
дарства, а с другой – для решения этой задачи 
нужны масштабные изменения в основах обще-
ственной жизни. Важным критерием процесса 
импортозамещения, кроме экономической, должна 
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служить и социальная целесообразность. Кадровый 
дефицит – сдерживающий фактор политики им-
портозамещения, непременное условие его прео-
доления – укрепление кадрового потенциала рос-
сийской нефтегазовой сферы, одной из определя-
ющих экономику страны. Данный аспект актуали-
зирует анализ кадрового импортозамещения в ТЭК.

В условиях санкционного давления тема заме-
щения импорта – необходимая мера в развитии 
нефтегазовых компаний. При динамичных изме-
нениях конъюнктуры рынка услуг в нефтегазовой 
сфере наблюдается отток иностранных компаний 
и формирование вакуума, в первую очередь, в сфе-
ре интеллектуального, высокотехнологичного неф-
тяного сервиса. Акцент в сложившихся условиях 
необходимо сделать на высококвалифицированное 
кадровое инженерное сопровождение, тем самым 
обеспечить заполнение данного технологического 
вакуума.

Во многом из-за торговых ограничений поли-
тика импортозамещения в нефтегазовой отрасли 
присутствовала еще в СССР, однако на том этапе 
качество и производительность труда отставали. 
До распада СССР большинство заводов Министер-
ства химического и нефтяного машиностроения по 
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выпуску нефтепромыслового оборудования распо-
лагались в Азербайджане и Украине, следователь-
но, кадры, обладающие необходимыми знаниями, 
в 1990-х гг. остались за границей [2].

В целях равномерного развития инфраструкту-
ры на территории стратегически важной Арктиче-
ской зоны требуется привлечение дополнительных 
трудовых ресурсов. Однако эффективное исполь-
зование российских кадров сдерживается низкой 
пространственной мобильностью населения Рос-
сии. В данных условиях возрастает потребность в 
привлечении иностранных квалифицированных 
работников.

Одной из задач политики является создание 
адекватных условий для привлечения иностранной 
высококвалифицированной рабочей силы с учетом 
потребностей экономики в трудовых ресурсах на 
перспективу, но на основе принципа приоритетно-
го использования отечественных кадров. 

В целом на рынке наблюдается динамика сни-
жения интереса к работе в России со стороны 
иностранных специалистов и руководителей. Это 
связано с развитием компетенций российских 
управленцев, с высокой конкуренцией среди соис-
кателей, а также с необходимостью владения зна-
ниями о специфике российского рынка. 

Однако работа на проектах России иностран-
ным специалистам в то же время выгодна: помимо 
высокой заработной платы и надбавок, предостав-
ляется компенсация переезда и проживания. Ино-
странные специалисты чаще всего планируют свое 
пребывание в России на срок до трех лет. Большая 

часть иностранных высококвалифицированных 
специалистов прибывает в Россию из США, Вели-
кобритании, Франции и Германии [3].

Для большинства иностранных кадров работа 
в России выступает промежуточным этапом, мо-
лодые специалисты приезжают за быстрым разви-
тием карьеры и высокой заработной платой 
(до 50 % больше, чем на подобных позициях в 
своих странах). Сильным фактором мотивации для 
переезда в Россию выступает низкая ставка подо-
ходного налога (13 %), в то время как во многих 
странах Запада доходит до 30–45 % и выше. По 
официальным прогнозам, число высококвалифи-
цированных иностранных специалистов, получив-
ших разрешение на работу в России, к 2020 г. вы-
растет до 23 500 человек (рисунок).

Особого внимания в контексте проблемы заме-
щения иностранных кадров заслуживает ЯНАО, 
как регион Арктической зоны Российской Федера-
ции, где базируется большое количество добыва-
ющих и сервисных компаний. Из общего числа 
иностранных граждан, прибывших в визовом по-
рядке в ЯНАО в 2014 г., большинство составляют 
граждане Сербии (30,9 %, 3385 человек), Турции 
(29,3 %, 3218 человек), Болгарии (16,4 %, 1803 че-
ловека). Значительно меньшую долю составляют 
граждане Германии (3,2 %, 359 человек), Франции 
(2,6 %, 294 человека), Хорватии (2,1 %, 235 чело-
век), Бельгии – (1,7 %, 195 человек), Великобрита-
нии (1,2 %, 134 человека), Италии (1,1 %, 118 че-
ловек), США (1 %, 112 человек) [5]. Единичны 
случаи выдачи разрешений на работу гражданам 
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Рисунок. Прогноз численности высококвалифицированных иностранных специалистов,  
получивших разрешение на работу в России, чел. [4]
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Нидерландов, Германии, Черногории, Канады, 
Чехии, Македонии. Из общего числа иностранных 
работников, которые приехали в 2014 г., в ЯНАО 
оформлено 50 разрешений для высококвалифици-
рованных специалистов, из них – 47 для прибыв-
ших в визовом порядке. На учете состоят 32 при-
глашающие организации, 8 из которых – в нефтя-
ном и газовом бизнесе.

Российские компании, принимая западных 
специалистов, чаще всего приобретают «носителей 
технологий» с целью обучения сотрудников на ме-
стах. Речь идет о наличии узкопрофессионального 
опыта работы с новейшим оборудованием, совре-
менных методов управления и ведения бизнеса. 
Данные специалисты обходятся компаниям дорого 
не только по уровню заработной платы, существен-
но превышающей заработок россиян на аналогич-
ных позициях, но и по размеру компенсационного 
пакета. 

В сложившихся условиях эффективным вари-
антом создания базы для получения необходимого 
иностранного опыта на территории России может 
служить привлечение разумного числа квалифици-
рованных иностранных специалистов. Речь также 
идет о выпускниках российских высших учебных 
заведений, оставшихся на постоянном месте жи-
тельства в России, а также о молодежи из других 
государств, приезжающей для обучения или ста-
жировки с возможным предоставлением преиму-
ществ в получении российского гражданства по 
окончании учебы.

В то же время интерес к иностранным специа-
листам в отрасли добычи сырья в целом, в том 
числе в российском нефтегазовом секторе, снижа-
ется. Причинами служат изменения в экономиче-
ской и политической сферах, увеличение числа 
компетентных управленцев среди российских 
специалистов. Идет развитие системы повышения 
квалификации и образования в сфере бизнеса, 
осознание необходимости получения практических 
знаний и опыта. Руководителям российской нефте-
газовой сферы требуется опыт работы в конкретном 
направлении, с начальных должностей, непосред-
ственно приближенных к технологическому про-
цессу. Слабые способности к установлению кон-
тактов с местными жителями, отсутствие желания 
приспосабливаться к российской действительно-
сти, а также комплекс превосходства, присущий 
иностранным специалистам, вызывают неприязнь 
со стороны российских руководителей. Однако 
по-прежнему отдельные ключевые компетенции, 
критически важные для успешности компании, 

являются одной из причин предпочтения иностран-
ных специалистов российским. 

Разработка шельфовых месторождений – один 
из дорогостоящих способов добычи сырья, удоро-
жание которого оказывает значительное негативное 
влияние на отрасль. На данный момент идет умень-
шение объема инвестиций компаний нефтесервис-
ного рынка и оптимизация политики в отношении 
кадров. Шельфовая организация строительства 
скважин подразумевает исполнение части работ 
иностранными нефтесервисными компаниями 
(«Schlumberger», «Halliburton», «Baker Hughes», 
«Weatherford»). К таким работам относятся услуги 
спускаемого подводного аппарата, разработка до-
лотной программы, геологические сервисы, при-
готовление буровых растворов [6]. Компании, о 
которых идет речь, находятся в юрисдикции стран, 
поддерживающих введение санкций.

В конце июля 2014 г. США и ЕС установили 
эмбарго на поставку в Россию определенных видов 
оборудования, предназначенного для нефтяных 
арктических проектов. Санкции также определяют 
ограничения на работу иностранных работников с 
оборудованием. Поскольку международные нефте-
сервисные компании обязаны соблюдать ограни-
чения в отношении российских нефтегазовых 
компаний, специалисты, работающие с техникой, 
поставки которой попали под ограничения, опера-
тивно переводятся на работу в другие регионы 
мира. Иностранные инженеры и рабочие замеща-
ются российскими специалистами. Ранее, к при-
меру, только компания «Schlumberger» принимала 
в штат более 600 технических работников в год в 
российских региональных представительствах. 

В случае усиления западного давления на Рос-
сию нефтесервисные иностранные компании могут 
уйти с местного рынка или предельно минимизи-
ровать свою работу в ЯНАО. Это повлечет за собой 
ряд серьезных проблем [7]. Поскольку технологии 
закупали в странах Запада, вслед за их приобрете-
нием следуют закупки европейского оборудования, 
иностранные кадры для работы на нем. В обслу-
живании нефтегазового комплекса занято несопо-
ставимое число сотрудников, чем в самих добыва-
ющих нефтегазовых компаниях. В последующее 
время санкции, влекущие отказ от предоставления 
сервисного обслуживания и поставки запасных 
частей, угрожают остановкой процесса производ-
ства из-за выработки ресурсов основного импорт-
ного оборудования. В связи с требованиями техни-
ки безопасности пребывание работников на объек-
тах будет невозможно.
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Таким образом, политика поддержки своей 
кадровой базы, замены иностранной рабочей силы 
местными специалистами сейчас приоритетна. 
Конъюнктура требует этих уступок, даже если 
компетентных россиян на данные позиции сложно 
найти. Однако полное отсутствие иностранных 
высококвалифицированных специалистов также 
создаст проблемы для культуры менеджмента в 
стране в целом. 

Несомненно, в сложившихся условиях воз-
рождение технологически сложных производств 
требует координации усилий всех субъектов рос-
сийской нефтегазовой отрасли. При этом коммер-
ческий интерес максимизации прибыли в короткие 
сроки зачастую входит в противоречие с необходи-
мостью вклада в образование квалифицированных 
специалистов на перспективу. 

В скором времени кадровый дефицит может 
стать препятствием для освоения Арктической 
зоны и шельфа. Специалистов, которые могут 
принимать эффективные управленческие решения, 
в регионе на данный момент не хватает. Создание 
безопасных технологий нефтегазопромысловых 
работ в экстремальных климатических условиях 
Арктики диктует новые требования к подготовке 
специалистов. На ближайшие годы в транспортной 
отрасли для центров связи в портах ЯНАО также 
прогнозируется нехватка специалистов, облада-
ющих знаниями о регионе.

На сегодняшний день наблюдается дефицит 
высококвалифицированных научных, инженерных 
и рабочих кадров в нефтегазовой отрасли, на под-
готовку которых требуется не менее десяти лет, с 
учетом получения ими образования и вливания в 
высокотехнологичный научно-производственный 
процесс. Нехватка кадров в нефтегазовой отрасли 
будет наблюдаться, пока сама отрасль будет расти 
быстрее, чем на рынке появляются квалифициро-
ванные специалисты. Усилия государства на дан-
ный момент направлены лишь на механическое 
количественное увеличение числа работников, 
отсутствует система образования, способная сфор-
мировать спектр специалистов необходимого каче-
ства. Проблема также в том, что преподаватели в 
вузах не принимают участия в крупных проектах, 
а выпускники профильных учебных заведений не 
обладают практическим опытом, при этом они 
ожидают высокую заработную плату, еще не пред-
ставляя большой ценности на рынке. Анализ по-
казал, что лишь каждая третья компания принима-
ет учащихся на производственную практику. 
Только каждое седьмое предприятие имеет учебные 

заведения, в которых представители бизнеса уча-
ствуют в разработке планов подготовки учащихся 
по профессиям, необходимым производству [8].

Текущие процессы предвещают несколько па-
раллельных сценариев развития: продвижение 
пожилых кадров, невостребованных, но знающих 
технологии; доучивание в полевых условиях моло-
дых специалистов, не имеющих необходимых 
практических навыков; приток специалистов из 
соседних дружественных государств. 

Не менее острой является проблема дефицита 
работников средней квалификации. Во многом 
неразвитость рынка труда в этой сфере определя-
ется тем, что на рабочих профессиях в компаниях 
трудятся выпускники без практического опыта, 
следствие – слабая подготовка среднего техниче-
ского персонала. Очевидно, что средние специаль-
ные учебные заведения не могут быстро подстро-
иться под новые потребности рынка и поменять 
учебные программы. В сегменте среднего профиль-
ного образования утерян интерес к обучению, на-
блюдается низкий уровень знаний учащихся и 
преподавательского состава, что приводит к про-
блемам с воспроизводством кадров.

Помимо проблем в кадровом обеспечении не-
фтяного сервиса существует дефицит геологиче-
ского персонала российских компаний. Добыча 
сырья невозможна без предварительной разведки, 
именно поэтому геологическая отрасль – базовая 
для нефтегазовой промышленности [9]. Ранее го-
сударство курировало прирост запасов, теперь 
разведка возложена на недропользователей, инте-
рес которых состоит в извлечении прибыли и, со-
ответственно, снижении непроизводительных 
расходов. В конце прошлого века это привело к 
крупному оттоку кадров из отрасли, результатом 
которого стал разрыв между специалистами среди 
молодежи и более опытными работниками. В дан-
ной сфере наблюдается старение кадров, средний 
возраст достигает 50–60 лет. Поскольку геология 
всегда работает перспективно, окупаясь в течение 
срока от 5 до 10 лет, отсутствие должного вклада 
в кадровое развитие этой отрасли может привести 
к серьезному обвалу в добыче в скорое время.

В России в ближайшие годы наиболее ценными 
кадрами в ТЭК будут менеджеры с наличием меж-
дународного опыта, инженеры в строительно-мон-
тажных работах и узкие специалисты, к примеру, 
в моделировании и сейсморазведке. Ряд крупных 
проектов, связанных с шельфовыми разработками, 
требует высококвалифицированных специалистов, 
знающих специфику иностранных компаний, ра-
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боту соответствующего оборудования, готовых к 
вахтовым условиям труда и владеющих иностран-
ными языками. 

Для успешного решения проблем кадрового 
импортозамещения, а соответственно, повышения 
конкурентоспособности нефтегазовой отрасли 
можно выделить рекомендации по ее кадровой 
поддержке и модернизации.

Государство в сложившихся условиях должно 
работать над законами, давать директивы компа-
ниям, обеспечивать транспарентность закупок 
естественных монополий и информировать постав-
щиков о перспективных программах компаний в 
сфере добычи сырья. В данном контексте страте-
гически важны планы по созданию структур для 
развития профессиональных обществ и кадров в 
форме некоммерческих партнерств, неменьшее 
значение имеет привлечение бизнеса. Государство 
должно поддерживать профильные образователь-
ные программы, поскольку прежде многие компа-
нии сами занимались этим в партнерстве с образо-
вательными учреждениями. Задача органов власти 
состоит в поддержке сотрудничества нефтегазово-
го комплекса и промышленности, при этом кадро-
вое импортозамещение во многом должны финан-
сировать сами нефтегазовые компании. Государ-
ство должно прийти к пониманию, что санкции 
определяют словосочетание «кадровая безопас-
ность» и излишнее замещение российских специ-
алистов иностранными могло привести к утрате 
отечественного научно-технического потенциала 
и последующей технологической деградации стра-
ны. На данном этапе резервы в замещении ино-
странных специалистов есть, например, благодаря 
специалистам из смежных отраслей. От государ-
ства необходима помощь в переобучении данной 
категории потенциальных кадров на профессии 
нефтегазового направления.

Органы власти должны больше внимания ак-
центировать на систему профессионального обра-
зования, а также подготовку специалистов, стиму-
лирование их к тому, чтобы оставаться в стране. 
Необходимо повышение престижности работы 
инженерных и научных кадров, рабочих специаль-
ностей, восстановление и развитие системы специ-
ализированной подготовки, в том числе, по заказам 
предприятий [10]. Должна быть сформирована 
структура, ответственная за модернизацию нефте-
газового комплекса и работу с поставщиками и 
подрядчиками.

Поскольку специфика Арктической зоны тре-
бует, чтобы персонал имел знания не только в от-

расли добычи сырья, но и в транспортном направ-
лении, необходимо начать готовить таких универ-
сальных выпускников в вузах. Кроме этого, при 
подготовке персонала для развития территорий 
Арктической зоны необходимо учитывать баланс 
между культурой и бизнесом. Не единична ситуа-
ция, когда специалисты по определенному направ-
лению имеются только в одном НИИ или вузе, в 
данном случае нужна консолидация таких кадров. 
Механизмом интегрирования может стать комму-
никационная площадка, соотносящая интересы 
образования, науки и бизнеса. Необходимо создать 
общий совет для обсуждения программ подготовки 
кадров, федеральную целевую программу подго-
товки кадров для арктических территорий, а также 
структуру, которая сможет прогнозировать кадро-
вую потребность для Арктической зоны, а также 
вести статистику работающих там выпускников. 

Касаемо профильного высшего образования, 
программы обучения, финансируемые компаниями 
для получения специалистов с необходимой специ-
ализацией, и сотрудничество с органами государ-
ственной власти позволят на необходимом уровне 
поддерживать процесс обучения, привлекая опыт-
ных преподавателей. Опыт полевой работы дает 
хорошую профессиональную подготовку: положи-
тельное влияние оказывает решение допускать 
молодых специалистов к буровым и сейсморазве-
дочным партиям. Сами компании должны пробо-
вать новые подходы к найму персонала, набирать 
лучших студентов без опыта работы. Хорошие 
результаты могут дать программы, направленные 
на развитие различных компетенций молодых 
специалистов, в чьей основе лежит освоение всех 
уровней профессионального развития, начиная с 
позиции рабочего. Необходима новая модель дея-
тельности вузов – генерация инжиниринговых и 
инновационных компаний, способная составить 
конкуренцию зарубежным учреждениям.

Положительное влияние на систему подготов-
ки кадров компаний оказывают центры разработок. 
Такие центры создают совместные лаборатории и 
кафедры, ведут учебные практики и курсы, под-
держивают ученых и преподавателей, организуют 
и спонсируют соревнования специалистов, разви-
вают технологическую культуру и готовят студен-
тов к работе в условиях мировой конкуренции. 

Таким образом, для реализации комплексного 
импортозамещения необходимы крупные измене-
ния в кадровой политике, предполагающие переход 
на иной принцип обучения и подбора кадров. Ус-
ловия успешного импортозамещения – модерниза-
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ция системы образования и кадровое оздоровление, 
которое позволит не только поддержать отечествен-
ных производителей, но и создать рабочие места, 
способствовать совер шенствованию отечественно-
го инженерного образования. Справедливо поло-
жение о том, что для решения задач импортозаме-
щения, в том числе кадрового, принимаемых мер 
в основном экономического характера, без измене-
ния основ имеющейся социальной системы, недо-
статочно. Необходимы комплексные масштабные 
изменения в большинстве сфер жизни общества. 
Государство должно взять на себя роль регулятора 
отношений между вузами и бизнесом, иначе без 
его вмешательства кадровые проблемы станут се-
рьезным препятствием для реализации стратеги-
ческих проектов по развитию Арктической зоны 
Российской Федерации.
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