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Аннотация: статья посвящена анализу актуальных проблем в развитии транспортного машино-
строения Российской Федерации в настоящее время. Целью исследования является выявление ос-
новных причин низкой эффективности функционирования отраслевых компаний на основе стати-
стического анализа данных конкретных предприятий и определение резервов для повышения уровня 
конкурентоспособности транспортного машиностроения в целом.
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Abstract: This article analyzes the problems in Russian transport engineering enterprises development. 
The aim of this study is to identify the main reasons for the low industrial companies’ effi ciency and fi nd out 
the reserves to improve the transport engineering industry competitiveness.
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В настоящее время большинство предприятий 
транспортного машиностроения находятся в глу-
боком кризисе. С 2014 г. их экономическое состо-
яние резко ухудшилось. В целом по отрасли прои-
зошло сокращение объемов выпускаемой продук-
ции: количество магистральных электровозов и 
маневровых тепловозов сократилось на 20 %; 
грузовых вагонов – на 55 % [1]. В очень тяжелой 
ситуации оказались следующие предприятия:

– ОАО «Новокузнецкий вагоностроительный 
завод» (г. Новокузнецк), оставшись практически 
без заказов, был вынужден сократить около 700 че-
ловек. Необходимо отметить, что средств для 
расчетов с ними полностью не хватило, и бывшие 
работники были вынуждены обращаться за помо-
щью в прокуратуру [2];

– ОАО «Торжокский вагоностроительный за-
вод» (г. Торжок) оказался не в состоянии выполнить 
обязательства по заключенным еще в 2014 г. дого-
ворам. Решением Арбитражного суда Тверской 
области в сентябре 2016 г. было принято решение 
о банкротстве предприятия в связи с задолженно-
стью в размере свыше 1 млрд руб. [3];

– ОАО «Демиховский машиностроительный 
завод» (г. Орехово-Зуево), ОАО «Брянский маши-
ностроительный завод» (г. Брянск), ООО «ПК 

«Новочеркасский электровозостроительный завод» 
(г. Новочеркасск) в 2015 г. приостанавливали свою 
работу на несколько месяцев, в связи с чем появ-
лялись слухи об их закрытии. В настоящее время 
ситуация немного стабилизировалась, однако со-
кращения работников избежать не удалось [4].

По оценкам современных аналитиков, суще-
ствует большая вероятность перехода отрасли в так 
называемую «точку невозврата», выход из которой 
в случае ее дальнейшего функционирования в том 
же режиме станет практически невозможным. 
Негативная динамика развития транспортного 
машиностроения может спровоцировать массовое 
сокращение работников и утрату компаниями клю-
чевых компетенций. Если оперативно не принять 
соответствующие меры, ситуация может стать 
критической и выпускать конкурентоспособную 
высокотехнологичную продукцию смогут лишь 
отдельные производители. 

Для решения накопившихся проблем Прави-
тельством Российской Федерации принята Про-
грамма развития отрасли на 2016 год (распоряже-
ние от 21 января 2016 г. № 57-р), включающая 
комплекс мер [5; 6], направленных на:

– повышение уровня безопасности железнодо-
рожных грузовых и пассажирских перевозок;

– оптимизацию производственных мощностей 
предприятий;© Васяйчева В. А., 2017
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изводство. Завод был центром интегрированной 
структуры, объединяющей более 40 промышлен-
ных предприятий, обеспечивающих замкнутый 
цикл выпуска продукции, а также научно-исследо-
вательских институтов и конструкторских бюро в 
России и Европе.

ОАО «Алтайвагон» (далее «Алтайвагон») яв-
ляется крупнейшим производителем грузового 
подвижного состава: более 20 моделей современ-
ных вагонов различных типов и конструкций, 
рассчитанных на перевозку любых грузов. Также 
на предприятии осуществляется производство 
комплектующих и запчастей, в том числе литейно-
го производства. В 2015 г. предприятием были 
получены дипломы от «РЖД»: II место за выпуск 
двух инновационных моделей вагонов, III место за 
качество подвижного состава.  

Доля рынка «УВЗ» на рынке грузовых вагонов 
на начало 2016 г. составляла 25 %, «Алтайвагон» 
– 11 %. На рынке полувагонов: «УВЗ» – 41 %, 
«Алтайвагон» – 8 %. На рынке цистерн «УВЗ» 
занимал 23 %, «Алтайвагон» цистерны не выпу-
скает (рис. 2) [8; 9].

На отечественном рынке транспортного маши-
ностроения «УВЗ» был несомненным лидером. 
Отлаженное производство комплектующих позво-
ляло предприятию оперативно реализовывать 
компоненты другим компаниям. Однако вследствие 
общего увеличения емкости рынка, присутствием 
на нем крупных зарубежных производителей, а 
также освоением производства подвижного соста-
ва на других заводах России и стран СНГ за по-
следние десять лет произошло стремительное со-
кращение общей доли рынка, занимаемой заводом. 

Проанализируем динамику статистических 
показателей деятельности предприятий (рис. 3, 4). 

Оба предприятия демонстрируют отрицатель-
ную динамику развития. К основным причинам 
можно отнести следующие:

– отсутствие спроса на продукцию предприятий 
(рынок вагонов в 2015 г. в России практически 
отсутствовал);

– рост цен на металл, электроэнергию и прочее 
спровоцировал повышение себестоимости продук-
ции;

– рост дебиторской задолженности;
– отсутствие свободных денежных средств для 

реализации инновационной деятельности либо 
модернизации производства;

– потеря инвестиционной привлекательности;
– дефицит средств инвесторов;
– стагнация вагоностроительного производ-

ства;

Рис. 1. Мировой рынок транспортного
машиностроения

К факторам, препятствующим предприятиям 
транспортного машиностроения Российской Фе-
дерации выходу на внешние рынки, можно отнести:

– низкую конкурентоспособность продукции 
отрасли;

– отсутствие сильных производителей высоко-
качественных комплектующих (проблема импор-
тозамещения практически не решена);

– избыток устаревших (как морально, так и 
физически) производственных мощностей, требу-
ющих больших затрат на содержание и обслужи-
вание (примерно 70 % оборудования эксплуатиру-
ется более 25 лет).

Рассмотрим более подробно проблемы отече-
ственного транспортного машиностроения на 
примере предприятий ОАО «НПК «Уралвагонза-
вод» и ОАО «Алтайвагон».

ОАО «НПК «Уралвагонзавод» (далее «УВЗ») 
до 2016 г. являлся крупнейшим в России произво-
дителем подвижного состава для грузовых пере-
возок и различной железнодорожной техники. 
Среди отраслевых предприятий только «УВЗ» 
выпускал весь спектр необходимых комплекту-
ющих и полностью обеспечивал собственное про-

– обновление парка подвижного железнодорож-
ного состава и поддержание его в надлежащем 
техническом состоянии;

– продвижение продукции транспортного ма-
шиностроения на экспорт.

Оценивать эффективность реализации Про-
граммы пока рано, по причине слабой проработан-
ности ее отдельных разделов. В частности, мировой 
рынок продукции транспортного машиностроения 
находится в прямой зависимости от интересов 
внешней политики государств. Выход на него рос-
сийских компаний затруднен в свете событий, 
произошедших за последние несколько лет (рис. 1) 
[7].
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– продление санкций;
– ослабление российского рубля; 
– ухудшение параметров оборудования (износ 

порядка 70 %);
– низкий уровень конкурентоспособности про-

дукции (качество не соответствует мировым стан-
дартам);

– низкий темп обновления и модернизации 
производства;

– недостаточная загруженность производствен-
ных мощностей (менее 80 %);

– появление новых моделей подвижного соста-
ва у зарубежных конкурентов;

– недостаточное использование зарубежного 
опыта;

– низкий уровень развития трудового потенци-
ала;

– потеря профессиональных компетенций;
– неэффективная система управления персона-

лом.
Однако стоит отметить, что «УВЗ», в отличие 

от «Алтайвагон», имеет более высокие экономиче-
ские показатели. 

В соответствии с постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 31 июля 2014 г. 
№ 737 «О внесении изменений в единый перечень 
продукции, подлежащей обязательной сертифика-
ции» многие предприниматели будут вынуждены 
приобретать новые вагоны и прекратить практику 
обновления устаревшего вагонного парка [10]. 

Рис. 2. Доли рынка, занимаемые предприятиями [1]
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К концу 2016 г. ожидается, что несколько компа-
ний-перевозчиков выведут из эксплуатации около 
70 тыс. изношенных вагонов и тем самым сформи-
руют спрос на продукцию предприятий транспорт-
ного машиностроения. 

На рис. 5, 6 отчетливо видно, что объем выпу-
ска подвижного состава в 2015 г. был в несколько 
раз ниже, чем в предыдущие годы. В условиях 
практически полного отсутствия спроса на продук-
цию вагоностроения основной упор «Алтайвагон» 
был сделан на производство крытых вагонов, 
«УВЗ» – на выпуск запчастей для подвижного 

состава. Отметим, что общее падение производ-
ственных показателей в 2015 г. было гораздо ниже, 
чем в кризисный 2009 г.

Объяснить подобную ситуацию (помимо вы-
шеописанных причин) можно и тем, что:

– основной акцент в деятельности «УВЗ» был 
сделан на реализацию государственного оборон-
ного заказа и выпуск изделий семейства «Армата», 
«Коалиция-СВ», а также специальных пожарных 
машин;

– «Алтайвагон» более чем на три месяца в 
2015 г. приостанавливал производство (производ-

Рис. 3. Динамика коэффициента рентабельности и выручки «УВЗ» [8]

Рис. 4. Динамика коэффициента рентабельности и выручки «Алтайвагон» [9]

В. А. Васяйчева
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ственные мощности были загружены лишь на 30 %) 
и функционировал в режиме неполного рабочего 
времени;

– потребность в дополнительных кредитных 
ресурсах в связи с ростом цен на сырье и комплек-
тующие также усугубила сложившуюся на обоих 
предприятиях ситуацию.  

В ближайшие несколько лет топ-менеджерам 
предприятий транспортного машиностроения 
предстоит приложить немало усилий для повыше-

ния конкурентоспособности, финансового оздо-
ровления предприятий, создания уникальной 
продукции и укрепления внутренних коопераци-
онных связей. В связи с этим во многих компаниях 
отрасли была произведена корректировка произ-
водственных планов на 2017 г. в сторону увеличе-
ния объемов продукции, выпускаемой на экспорт. 
Однако без восстановления баланса спроса на 
рынке и сокращения профицита парка даже самые 
инновационные вагоны востребованы не будут. 

Рис. 5. Основная продукция «УВЗ» [8]

Рис. 6. Основная продукция «Алтайвагон» [9]

Исследование проблем развития отрасли транспортного машиностроения
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Повышение конкурентоспособности россий-
ского транспортного машиностроения зависит от 
инновационной активности отраслевых предпри-
ятий. При этом ключевую роль играют работники 
с высоким уровнем профессионализма. Техноло-
гическая и конструктивная сложность выпускаемой 
продукции требует наличия на производстве боль-
шого числа разнообразных высококвалифициро-
ванных специалистов. 

Средняя численность занятых в отрасли в на-
стоящее время составляет более 200 тыс. человек 
[7]. Однако предприятия испытывают острый де-
фицит в квалифицированных кадрах. Работникам 
заводов необходимо дополнительное обучение, 
повышающее их конкурентоспособность не только 
на российском, но и на международных рынках 
труда. 

Следует отметить, что на анализируемых в 
статье предприятиях тяжелая экономическая об-
становка пока не спровоцировала волну массового 
сокращения персонала (рис. 7, 8). Однако в первой 
половине 2016 г. и «УВЗ», и «Алтайвагон», и ряд 
других заводов переводили часть работников на 
режим неполной занятости. Многие были отправ-
лены в отпуск с частичным сохранением заработ-
ной платы. Производительность труда по отрасли 
за последние три года упала более чем на 25 %. В 
настоящее время вынужденные отпуска закончи-
лись. Однако проблемы с заработной платой оста-

лись. На предприятиях происходят постоянные 
задержки с ее выплатой. Индексация заработных 
плат не проводилась с 2013 г. В связи с этим многие 
работники увольняются по собственному желанию. 
Отметим, что с уходом квалифицированных специ-
алистов предприятия теряют конкурентные пре-
имущества.

Одним из направлений стабилизации сложив-
шейся ситуации является участие предприятий 
транспортного машиностроения в реализации го-
сударственной «Стратегии инновационного разви-
тия Российской Федерации на период до 2020 
года», в соответствии с которой основное внимание 
должно уделяться производству инновационных 
вагонов [11; 12]. Повышение конкурентоспособно-
сти возможно при условии формирования эффек-
тивного механизма воспроизводства основного 
капитала на основе разработки и внедрения техно-
логических инноваций, а также создания технопар-
ков как центров развития достижений отечествен-
ной науки. 

Требуется переориентация транспортного ма-
шиностроения на интенсивный, инновационный 
путь развития. Для этого необходима разработка 
и реализация комплексного механизма развития 
предприятий, позволяющего оперативно решать 
ряд накопившихся проблем и направленного на 
формирование конкурентоспособной экономики, 
интегрированной в мировое хозяйство.  

Рис. 7. Динамика трудовых показателей «УВЗ» [8]

В. А. Васяйчева
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Рис. 8. Динамика трудовых показателей «Алтайвагон» [9]

Формирование данного механизма должно 
базироваться на комплексе взаимосвязанных стра-
тегических мероприятий, направленных на:

– инновационное развитие отрасли; 
– создание  гибкой системы управления пред-

приятиями в постоянно меняющихся рыночных 
условиях;

– освоение производства высокотехнологичных 
продуктов, позволяющих российским предприяти-
ям занять достойные позиции на мировых рынках;

– обновление управленческого аппарата; 
– совершенствование системы кадрового ме-

неджмента;
– формирование и развитие многоуровневой 

системы управления предприятиями транспортно-
го машиностроения и др. 

Успешная реализация вышеперечисленных 
мероприятий приведет к:

– повышению экономической эффективности 
деятельности предприятий отрасли; 

– повышению ВВП и развитию российской 
экономики; 

– повышению качества производимой продук-
ции; 

– росту конкурентоспособности предприятий 
транспортного машиностроения; 

– удовлетворению потребностей российских 
предприятий в новой высококачественной продук-
ции;

– развитию интеграционных процессов и пр.
Таким образом, современная концепция повы-

шения конкурентоспособности транспортного 

машиностроения должна быть ориентирована в 
первую очередь на инновационное развитие отрас-
левых предприятий, разработку и производство 
собственной конкурентоспособной продукции, в 
том числе комплектующих. 
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