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Аннотация: в статье приведены результаты исследования научно-инновационной деятельности, 
определены инновационно-активные предприятия региона, существующие формы инновационной 
деятельности, выделены перспективные направления стратегического развития.
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Современное экономическое состояние Воро-
нежской области характеризуется высокими тем-
пами развития, улучшением базовых индикаторов 
экономического развития, активизацией инноваци-
онных и инвестиционных процессов.

Материалы статьи являются обобщением ис-
следования, инициированного Правительством 
Воронежской области, департаментом экономи-
ческого развития Воронежской области и Инсти-
тутом регионального развития. Работа проводи-
лась учеными Совета по изучению производитель-
ных сил, Воронежского государственного универ-
ситета, Государственного научного учреждения 
НИИ экономики и организации АПК ЦЧР РФ, 
Воронежского государственного архитектурно-
строительного университета, Воронежского госу-
дарственного технического университета, Инсти-
тута менеджмента, маркетинга и финансов. На 
основе результатов исследования и выводов об 
особенностях развития и размещения производи-
тельных сил в Воронежской области авторами 
разработаны рекомендации по определению пер-
спективных направлений стратегического разви-
тия с учетом анализа инвестиционной активности 
предприятий.

Характеристика развития инновационной 
деятельности в 2013 г.

В «Стратегии социально-экономического раз-
вития Воронежской области на период до 2020 года 
(актуализированный вариант)» [1, 2] выделены 
актуальные проблемы стратегического развития 
области, которые  включают направление «Переход 
от стимулирования инноваций к росту на их осно-
ве». В соответствии с новым подходом к иннова-
ционной политике региона и выделением ключевых 
мер ее реализации функционирование и развитие 
инновационно-технологического сектора должно 
основываться на следующих положениях [3]:

1) формирование инновационного процесса как 
совокупности взаимосвязанных стадий и разработ-
ка приоритетных направлений развития для каждой 
стадии – научно-исследовательской деятельности, 
научно-образовательной деятельности, осущест-
вление конструкторских и технологических разра-
боток, ускорение процессов создания и освоения 
инноваций, коммерциализация разработок и внед-
рение в перспективные отрасли промышленности. 
Это позволит сформировать региональный инно-
вационный рынок и повысить конкурентоспособ-
ность инноваций;

2) формирование кадрового потенциала разви-
тия инновационной деятельности в регионе на 
основе интеграцию высшего, среднего и начально-© Анисимов Ю. П., Свиридова С. В., 2015
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го профессионального образования и повышения 
внимания к среднему звену профессионального 
образования;

3) активизация развития научно-исследователь-
ской деятельности и научно-инновационных орга-
низаций и наукоемких производств и технологий 
для стимулирования процессов внедрения нов-
шеств в высокотехнологичных отраслях;

4) совершенствование процессов коммерциа-
лизации новшеств на основе развития сети бизнес-
инкубаторов и объединения усилий разработчиков 
инноваций и деятельности научных организаций, 
вузов и технопарков;

5) развитие интегрированных форм организа-
ции инновационной деятельности в регионе наря-
ду с применением новых организационных форм 
инновационной деятельности – промышленные 
парки, технопарки и научные парки, инновацион-
но-технологические центры и центры трансфера 
технологий.

Анализ форм инновационной деятельности в 
2013 г. проведен на основе следующих показателей 
(рис. 1):

– наличие индустриальных парков на террито-
рии региона;

Рис. 1. Картограмма «Формы инновационной деятельности в Воронежской области в 2013 г.»
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– наличие инвестиционных площадок в муни-
ципальных районах;

– наличие технопарков, инновационно-техно-
логических центров и центров трансфера техноло-
гий в Воронеже;

– наличие и расположение бизнес-инкубато-
ров;

– наличие фондов и центров поддержки мало-
го предпринимательства;

– наличие региональных инновационных цен-
тров.

По результатам анализа показателей авторами 
сделаны выводы, что обеспеченность региона раз-
личными инновационными организациями в целом 
соответствует распространению инновационной 
активности по территории области.

В Воронеже создан индустриальный парк 
«Масловский», работают 3 технопарка, инноваци-
онно-технологический центр и центр трансфера 
технологий, 3 бизнес-инкубатора и ряд бизнес-
инкубаторов вузов, а также действуют различные 
фонды поддержки малого предпринимательства. 

Это дает возможность роста числа инноваци-
онных организаций, активизации разработки и 
реализации инновационных проектов, получению 
инновационных товаров.

Высокую обеспеченность формами инноваци-
онной деятельности можно отметить в Лискинском 
районе – наличие индустриального парка, инвес-
тиционной площадки, регионального инновацион-
ного центра, фонда и центра поддержки малого 
предпринимательства. Это позволяет поддерживать 
высокий уровень инновационной активности и 
реализовывать инновационные проекты различных 
типов.

Наличие индустриального парка и центра под-
держки малого предпринимательства в Бобровском 
и Новоусманском районах, а также наличие одно-
временно фонда и центра поддержки малого пред-
принимательства и регионального инновационно-
го центра в г. Борисоглебск и в Россошанском 
районе, а также бизнес-инкубатора «Восток» в 
г. Борисоглебск  позволяет данным территориям 
сохранять инновационную активность.

Созданные инвестиционные площадки в Вер-
хнемамонском, Бутурлиновском, Каширском, По-
воринском районах станет основой для развития 
инновационной деятельности в будущем, которая 
в настоящее время в данных районах развита не-
достаточно.

Богучарский, Калачеевский, Рамонский и Се-
милукский районы обеспечены фондами и центра-

ми поддержки малого предпринимательства. Это 
расширяет возможности функционирования мало-
го бизнеса  и реализации инновационных идей.

Наличие центров поддержки малого предпри-
нимательства в г. Нововоронеж, Аннинском, Боб-
ровском, Бутурлиновском, Верхнемамонском, 
Новоусманском, Павловском, Петропавловском, 
Поворинском, Подгоренском, Репьёвском, Таловс-
ком, Хохольском районах недостаточно для при-
влечения инвестиций. В этих районах в настоящее 
время реализуется по 1–2 инновационных проекта. 
Требуется поддержка средствами фондов и разви-
тие деятельности бизнес-инкубаторов.

Перспективные направления стратегического 
развития инновационной деятельности
1. Развитие научно-инновационной системы 

региона.
С учетом необходимости комплексного рас-

смотрения инновационной деятельности региона 
на основе интеграции научной, исследовательской, 
образовательной сфер с производством и коммер-
циализацией новшеств рекомендуется создание и 
развитие научно-инновационной системы региона, 
учитывающей особенности функционирования 
инновационно-технологического сектора экономи-
ки, тенденции развития опорных территорий, от-
раслей промышленности и стратегию территори-
ального размещения ключевых «точек роста» [4].

Научно-инновационная система региона – со-
вокупность взаимосвязанных элементов иннова-
ционной деятельности научно-исследовательских 
институтов, высших учебных заведений, иннова-
ционных центров, технопарков, технико-техноло-
гических центров, инновационно-активных пред-
приятий, малого инновационного бизнеса, венчур-
ных фондов, бизнес-инкубаторов и прочих струк-
тур, а также инфраструктура инновационной де-
ятельности, функционирование которых направле-
но на осуществление принципиально новых про-
ектов и программ, получение научно-технического, 
экономического, социального, политического или 
другого эффекта при обеспечении инновационного 
развитии региона.

Суть эффективно работающей инновационной 
системы региона состоит в объединении её отде-
льных элементов, координации их деятельности, 
поддержание инновационной инфраструктуры и 
определение путей роста постоянного эффектив-
ности инновационной деятельности [5].

При создании научно-инновационной системы 
региона важное значение имеют исходные предпо-
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сылки инновационного развития региона, к кото-
рым относятся:

– существующая инновационная стратегия 
развития региона, реализуемая  в рамках социаль-
но-экономической стратегии региона;

– существующая инфраструктура поддержки 
инновационной деятельности;

– информационное обеспечение развития на-
учно-инновационной деятельности в регионе.

Модель научно-инновационной системы реги-
она приведена на рис. 2.

Основными элементами инновационной систе-
мы Воронежской области являются:

1) промышленные предприятия, ведущие ак-
тивную инновационную деятельность;

2) малые инновационные предприятия;
3) научно-исследовательские институты 

(НИИ);
4) высшие учебные заведения (вузы);
5) объекты интеллектуальной собственности;
6) научные организации;
7) учреждения начального, среднего  и высше-

го профечссионального образования;
8) бизнес-инкубаторы;

9) технопарки;
10) индустриальные парки;
11) инновационно-технологический центр;
12) центр трансфера технологий;
13) органы поддержки инновационной деятель-

ности;
14) интегрированные формы организации на-

учно-инновационной деятельности, в том числе 
межрайонные инновационно-производственные 
комплексы, научно-образовательные инновацион-
ные организации, центры коммерциализации тех-
нологий, центры трансфера инноваций.

Кроме того, в структуре региональной иннова-
ционной системы следует выделить инфраструк-
туру обеспечения инновационной деятельности, в 
том числе нормативно-правовое обеспечение, ор-
ганизационно-методическое, финансовое, инфор-
мационное [6]. На функционирование и развитие 
научно-инновационной деятельности региона су-
щественное влияние оказывают потребители ин-
новационной продукции и комплекс реализуемых 
инновационных проектов, целевых областных, 
региональных и ведомственных программ Воро-
нежской области [7, 8, 9].

Рис. 2. Модель научно-инновационной системы региона

Перспективные направления стратегического развития инновационно-активных предприятий

Объекты инновационной системы региона
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2. Повышение инновационной активности 
предприятий и организаций.

Развитие инновационных процессов в регионе 
требует постоянного анализа и выработки мероп-
риятий по поддержанию требуемого уровня инно-
вационной активности предприятий и организаций. 
Воронежская область основой своего развития 
имеет совершенствование организации ключевых 
процессов в экономике, достижения ежегодного 
прироста валового регионального продукта и пос-
тоянное обновление производственной и непроиз-
водственной сфер. Колебания в развитии рынка в 
России оказывают влияние на региональные осо-
бенности развития и требуют концентрации эконо-
мических и социально-правовых усилий вокруг 
ключевых «точек роста» региона [10, 11].

Инновационный бизнес крупных, средних и 
малых предприятий, научных организаций, вузов-
ских учреждений и других субъектов инновацион-
ного поля требует постоянного отслеживания и 
корректировки текущих и стратегических целей и 
задач.

Активизация инновационной деятельности 
Воронежской области возможна на основе развития 
малых инновационных предприятий, а также реа-
лизации проектов крупными и средними промыш-
ленными предприятиями. Для повышения эффек-
тивности инновационные процессов и привлечения 
финансирования создаются субъекты инновацион-
ного бизнеса на базе научно-исследовательских 
институтов, предприятий, вузов. Развивается ин-
новационно-технологическое сотрудничество по 
приоритетным направлениям работы региона. 
Поддержка инновационной деятельности и инно-
вационной инфраструктуры осуществляется на 
федеральном, региональном уровне и органами 
местного самоуправления. Развивается законода-
тельная и информационная база инновационного 
бизнеса. Совершенствуются  процессы кластери-
зации и формирования новых индустриальных зон 
[12, 13].

3. Развитие малого инновационного бизнеса 
на основе широкой сети бизнес-инкубаторов, 
центров трансфера инноваций, центров и фон-
дов поддержки предпринимательства.

Развитие научно-инновационной системы 
предполагает повышение роли малого инноваци-
онного бизнеса в структуре инновационных ор-
ганизаций, повышение инновационной активнос-
ти малых предприятий, поиск и реализацию новых 
форм поддержки инновационных предпринима-
телей.

Основными направлениями развития малого 
инновационного предпринимательства являются 
следующие:

– создание и развитие бизнес-инкубаторов в 
муниципальных районах воронежской области в 
2020–2030 гг.;

– создание отраслевых бизнес-инкубаторов, а 
также ассоциаций бизнес-инкубаторов и бизнес-
инкубаторов вузов;

– формирование центров трансфера инноваций 
на опорных территориях развития до 2020 и до 
2030 г.;

– развитие сети центров и фондов поддержки 
малого инновационного предпринимательства на 
территории муниципальных районов.

Данные направления подробно представлены 
и охарактеризованы на рис. 3.

Поддержка малого инновационного бизнеса в 
регионе является необходимым условием его нор-
мального функционирования и развития. По состо-
янию на 2013 г. бизнес-инкубаторы созданы в г. 
Воронеж – Ассоциация «Бизнес-инкубатор Воро-
неж», «Авиационный», коворкинг «Бизнес-инку-
батор Гранд Воронеж», а также в г. Борисоглебск 
– бизнес-инкубатор «Восток». Это дает возмож-
ность базирования на их основе отраслевых бизнес-
инкубаторов, которые будут распространяться 
сначала на опорные территории, затем, к  2020 г. – 
на другие инновационно-активные территории или 
районы, имеющие производственный потенциал 
[14].

Развитие широкой сети отраслевых бизнес-
инкубаторов связано с необходимостью привлече-
ния высококвалифицированных кадров-экспертов 
по различным отраслям.

На начальном этапе развития можно привлекать 
специалистов из разных регионов, потом создавать 
собственный кадровый потенциал для развития 
бизнес-инкубирования.

На период до 2030 г. можно прогнозировать 
развитие сети отраслевых бизнес-инкубаторов в 
Воронежской области с центрами в опорных тер-
риториях: в г. Воронеже (поддерживающих разви-
тие отрасли машиностроения, производство мебе-
ли, производство пищевых продуктов); в г. Бори-
соглебске (машиностроение, производство пище-
вых продуктов), в Лискинском (металлообработка, 
производство пищевых продуктов), Россошанском 
(химическое производство, производство пищевых 
продуктов), Павловском (производство гравия, 
производство пищевых продуктов), Бобровском 
(производство пищевых продуктов), Аннинском 
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(производство пищевых продуктов) районах, а 
также в районах-центрах перспективного развития 
промышленности – Грибановском, Ольховатском, 
Рамонском, Семилукском, агропромышленного 
комплекса – Калачеевском, Новохопёрском, Пав-
ловском, Эртильском районах. Формирование 
широкого круга отраслевых бизнес-инкубаторов 
будет способствовать активизации отраслевого 
промышленного и инновационного развития в 
регионе.

Центры трансфера инноваций будут создавать-
ся по типу центров трансфера технологий, но они 
будут более широкого профиля, поскольку являют-

Рис. 3. Поддержка малого инновационного бизнеса в 2020–2030 гг.

ся «накопителями» инновационных идей из разных 
регионов. Такие центры позволят активизировать 
инновационную деятельность в таких крупных 
районах, как Острогожский, Новохопёрский, Кала-
чеевский, Таловский.

Развитие сети фондов и центров поддержки 
малого предпринимательства на 2020–2030 гг. 
должно расширить уже существующую сеть под-
держки и дополнить необходимыми элементами, 
чтобы полностью обеспечить все муниципальные 
районы. По состоянию на 2013 г. уже имеют цент-
ры и фонды поддержки предпринимательства. Это 
г. Воронеж, г. Борисоглебск, Богучарский, Калаче-

Перспективные направления стратегического развития инновационно-активных предприятий
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евский, Лискинский, Рамонский, Россошанский, 
Семилукский районы. Создание сети центров и 
фондов поддержки также планируется осуществить 
поэтапно. До 2020 г. необходимо открыть центры 
поддержки малого инновационного бизнеса (обоз-
начены светлым кружком) в тех муниципальных 
районах, в которых их нет – Верхнехавский, Воро-
бьёвский, Грибановский, Каменский, Кантемиров-
ский, Нижнедевицкий, Новохопёрский, Ольховат-
ский, Острогожский, Панинский, Терновский, 
Эртильский районы. До 2030 г. планируется созда-
ние фондов поддержки малого предприниматель-
ства (обозначены темным кружком) в районах, в 
которых имеется инновационная и производствен-
ная база, развиты центры поддержки инновацион-
ного бизнеса и имеются перспективы инвестиро-
вания в экономику районов – Аннинского, Верхне-
хавского, Бутурлиновского, Каменского, Кантеми-
ровского, Каширского, Новохопёрского, Острогож-
ского, Подгоренского, Таловского, Хохольского, 
Эртильского районы.
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