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Аннотация: статья посвящена вопросам документационного обеспечения учета издержек обра-
щения. Затрагиваются практические вопросы введения в учетную практику регистров бухгалтер-
ского учета. Дается экономическое обоснование необходимости и целесообразности внедрения в 
практическую деятельность форм внутренней отчетности.
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Abstract:  the article is devoted questions of documentary provision of accounting of distribution costs. 
Practical questions of introduction in a registration practice of registers of accounting are mentioned. The 
economic case of necessity and expediency of introduction of the specifi ed forms of the internal reporting is 
given.
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Современная торговая организация, работа-
ющая в рыночной экономике, должна иметь четкое 
представление об эффективности каждого вида 
затрат и их влиянии на конечные финансовые ре-
зультаты. В системе учетной информации органи-
заций сведения об издержках обращения, произве-
денных в отчетном периоде, являются одними из 
важнейших. Решение обеспечивает надежная внут-
ренняя учетная информация.

Внутренняя управленческая отчетность явля-
ется системообразующим элементом, на котором 
держится вся управленческая структура экономи-
ческого субъекта и обеспечивает быстрый обзор и 
оценку фактически полученных результатов, их 
отклонений от цели, определение существующих 
недостатков сегодня и в перспективе, а также выбор 
вариантов развития бизнеса.

Процесс разработки внутренней отчетности, 
позволяющий решать в комплексе проблемы торговой 
организации, достаточно сложен. В части организа-
ции учета издержек обращения традиционно исполь-
зуемых источников информации недостаточно. От-
сутствуют унифицированные формы учетных регис-
тров, позволяющих систематизировать полученные 
сведения из первичных документов и осуществлять 
на их основе все экономические расчеты.

Для отражения аккумулирования и движения 
издержек обращения, их рациональности на осно-
ве последующего анализа и контроля нами разра-
ботаны регистры бухгалтерского учета издержек 
обращения. Использование данных регистров поз-
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волит своевременно отображать и группировать 
сведения об издержках в момент совершения хо-
зяйственных операций, повысить информативность 
и достоверность учетных сведений о составе и 
характере расходов. Нами разработаны следующие 
формы регистров:

1. «Ведомость учета движения издержек обра-
щения», в которой происходят обобщение и груп-
пировка информации о движении издержек обра-
щения (рис. 1).

В данном регистре содержатся дебетовые и 
кредитовые обороты по синтетическому счету 44 
«Расходы на продажу» в разрезе аналитического 
учета по статьям издержек обращения. Предлага-
емый нами учетный регистр позволяет рассчитать 
по каждому отдельно взятому аналитическому 
счету остаток издержек обращения по состоянию 
на первое число следующего за отчетным месяца. 
«Ведомость учета движения издержек обращения» 
является накопительным регистром и применяется 
для обобщения сведений  первичных учетных до-
кументов, составляемых в момент совершения 
фактов хозяйственной деятельности, выведения 
итоговых данных и контроля за ними.

Предлагаемую нами «Ведомость учета движе-
ния издержек обращения» можно составлять в 
различных аналитических и временных разрезах 
(рис. 2, 3):

На основании учетных данных, отражаемых в 
указанных регистрах, аналитики компании могут 
проводить комплексный экономический анализ 
влияния сезонности реализации товаров на вели-
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чину затрат отчетного периода, что позволит при-
нять своевременные и обоснованные управленчес-
кие решения относительно оптимизации величины 
издержек обращения. Кроме того, данный учетный 
регистр может составляться по каждой статье за-
трат с указанием корреспондирующих со счетом 
44 «Расходы на продажу» счетов [2].

2. Подразделениям торговой компании, име-
ющим обособленную бухгалтерскую службу и 
организованное складское хозяйство, мы предла-
гаем составлять и представлять в централизован-
ную бухгалтерию «Отчет о движении издержек 
обращения», содержащий в себе данные об остат-
ках по статьям издержек на начало месяца, сведе-
ния о расходовании средств за отчетный период и 
остатках на конец месяца (рис. 4).

Данный аналитический регистр содержит де-
тализированный перечень объектов учета с указа-
нием счетов, корреспондирующих со счетом 44 
«Расходы на продажу» в разрезе отчетных перио-
дов. Как и представленный выше, указанный учет-
ный регистр содержит итоговые данные за период, 
обороты издержек обращения отдельно по дебету 
и кредиту счета, а также информирует заинтересо-
ванных пользователей о начальных и конечных 
остатках по статьям затрат.

Составленные в разных структурных подраз-
делениях отчеты являются основанием для состав-
ления в централизованной бухгалтерии сводной 
оборотной ведомости по счету 44 «Расходы на 
продажу» с последующим расчетом конечных 
финансовых результатов и составления на их ос-
нове отчета о прибылях и убытках.

3. Ведение бизнеса в современных условиях 
зачастую приводит к объединению нескольких 
самостоятельных однопрофильных торговых ор-
ганизаций в крупную торговую сеть. Организации, 
входящие в состав сети и имеющие обособленную 
систему бухгалтерского учета и внутреннего кон-
троля, должны представлять в Управляющую 
компанию сведения об издержках обращения в 
отчетных периодах. Для управления торговой се-
тью и контроля за расходованием имеющихся 
средств мы предлагаем ввести в учетную практику 
Справку об издержках обращения (рис. 5). В дан-
ном учетном регистре сведения об издержках об-
ращения торговых компаний, входящих в сеть, 
представлены в хронологическом и постатейном 
разрезах. Учитывая различное местонахождение 
Управляющей компании и торговых организаций-
участников, считаем целесообразным в предлага-
емой форме указать цель Справки, а также сведения 
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о компаниях с указанием их юридических адресов 
и контактной иностранной информации.

Форма данного учетного регистра позволяет 
детализировать информацию в аналитических 
разрезах на основе потребностей торговых ком-
паний. 

Рациональное использование ресурсов – важ-
нейшая задача современного руководителя. Разра-
ботанные формы учетных регистров, отражающие 
движение издержек обращения, позволят менед-

3. Концепция развития бухгалтерского учета и от-
четности в Российской Федерации на среднесрочную 
перспективу : одобрена приказом министра финансов 
Российской Федерации от 1 июля 2004 г. № 180. Доступ 
из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс».

4. Баканов М. И. Бухгалтерский учет в торговле : 
учеб. пособие / М. И. Баканов. – М. : Финансы и статис-
тика, 2007.
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жерам торговых организаций осуществлять посто-
янный контроль за ними.

Концепцией развития бухгалтерского учета и 
отчетности в Российской Федерации на средне-
срочную перспективу отмечается, что для управ-
ления хозяйствующим субъектом (руководством, 
другим управленческим персоналом) предназначе-
на управленческая отчетность [4]. Фрагменты 
формы внутренней отчетности «Реестр динамики 
издержек обращения» приведены на рис. 6.
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