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Проблема развития инновационных секторов 
российской экономики и интенсификации эконо-
мического роста за счет наукоемких отраслей на-
родного хозяйства на сегодняшний день является 
очевидной. Решение этой проблемы в качестве 
одного из основных направлений предполагает 
повышение эффективности развития таких элемен-
тов инновационных секторов экономики, как науч-
но-производственные комплексы (далее – НПК). 
Они представляют собой множество самостоятель-
ных бизнес-единиц, осуществляющих деятель-
ность в рамках определенной наукоемкой отрасли 
народного хозяйства Российской Федерации. Еще 
одним признаком этих структурных элементов 
является их нахождение в одном регионе.

Одной из основных стратегий развития явля-
ется реализация масштабных системообразующих 
проектов, которые обусловят возникновение муль-
типликативных эффектов в экономике НПК и со-
здание сопутствующих видов наукоемкого бизнеса. 
Для реализации проектов формируются соответ-
ствующие условиям интегрированные бизнес-

структуры; успешность их реализации во многом 
зависит от степени использования внутренних 
ресурсов НПК и потенциала синергетического 
взаимодействия бизнес-единиц, являющихся эле-
ментами интегрированных бизнес-структур.

Формирование синергетического взаимодей-
ствия предполагает переход от одного равновесно-
го состояния к другому равновесному состоянию 
на более высоком организационном уровне. В пре-
жнем равновесном состоянии бизнес-единицы, 
работая обособленно, достигают максимальной 
эффективности и минимизации затрат на одном 
уровне. После перехода в новое равновесное со-
стояние, предполагающее целостность объедине-
ния бизнес-единиц, происходит увеличение уровня 
эффективности и минимизации затрат.

Величина синергетического эффекта интегри-
рованной бизнес-структуры определяется видами 
и формами синергетического взаимодействия ее 
элементов. В теории стратегического менеджмен-
та [1] синергетическое взаимодействие предпола-
гает использование стратегических соответствий 
бизнес-единиц. Такой подход включает следующие 
формы:
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Синергия и экономический резонанс при взаимодействии бизнес-единиц

1. Маркетинговое синергетическое взаимодей-
ствие (маркетинговый эффект масштаба в совмест-
ной деятельности, использование единых каналов 
распределения и стимулирования сбыта и др.).

2. Операционное синергетическое взаимодей-
ствие (производственный эффект масштаба в со-
вместной деятельности, снижение общефирмен-
ных постоянных затрат, многофункциональное 
использование ресурсов и др.).

3. Синергетическое взаимодействие в инвести-
ционно-финансовой области (улучшение условий 
привлечения капитала, единая система финанси-
рования деятельности и развития, снижение цены 
привлечения капитала, синергия в результате реа-
лизации взаимодополняющих проектов и др.).

4. Синергетическое взаимодействие в сфере 
менеджмента (улучшение координации между биз-
нес-единицами, минимизация затрат на управление, 
объединение ключевых компетенций и  др.).

Все перечисленные виды и формы синергети-
ческого взаимодействия в сущности ориентирова-
ны на управление сходными затратами интегриро-
ванной бизнес-структуры. Они предполагают 
поиск возможностей снижения различных видов 
капитальных или текущих затрат, что, в конечном 
итоге, приводит к увеличению прибыли и рента-
бельности интегрированной структуры за счет 
снижения себестоимости производства продукции 
или услуг либо экономического развития фирмы с 
меньшими капитальными затратами.

С целью развития теоретических положений 
формирования синергетического взаимодействия 
автором был разработан подход, предполагающий 
формирование синергетического взаимодействия 
в динамике деятельности интегрированной бизнес-
структуры – синергии процесса (или резонансной 
синергии). Этот подход основывается на результа-
тах исследований в области синергетики Г. Хакена 
и И. Пригожина [2; 3; 4]. Согласно их теории, эво-
люция системы творится постоянно на уровне 
элементарных процессов в результате влияния на 
закономерное их протекание неустойчивостей, 
неравновесности, нелинейности и флуктуаций. 
При этом с ростом числа элементов в системе по-
вышается вероятность нелинейных микрофлукту-
аций, связанных с индивидуальной свободой вы-
бора каждого элемента. Пока система находится в 
состоянии равновесия, поведение ее элементов 
независимо. В силу этого процессы упорядочива-
ния маловероятны. В результате внешнего воздей-
ствия возникает неравновесность состояния и по-
является согласованность поведения элементов 

(когерентность действий) и, как следствие, проис-
ходят процессы самоорганизации упорядоченных 
структур.

Сущность синергии процесса (резонансной 
синергии) состоит в том, что она формируется 
спонтанно в рамках процесса самоорганизации 
интегрированной бизнес-структуры. Самостоя-
тельные фирмы в рамках данной системы имеют 
свою специализацию, свой материальный и нема-
териальный потенциал, возможности, ключевые 
компетенции, стратегические и текущие цели. 
Иными словами, они являются активными элемен-
тами. Исходя из этого, они определяют свое пове-
дение и свою «позицию» в рамках всеобщей тех-
нологической цепочки данной бизнес-структуры 
на рыночных принципах. Результатом этого явля-
ется установление партнерских контрактных отно-
шений между соисполнителями, совокупность 
которых составляет основу интегрированной биз-
нес-структуры. Уровень целостности такой систе-
мы и ее потенциал определяются количеством 
связей элементов в рамках выполнения ими про-
цессов и масштабами синергетического взаимо-
действия. При этом такой вариант синергетичес-
кого взаимодействия обусловлен возникновением 
явления экономического резонанса в динамике 
выполнения бизнес-процесса, источниками кото-
рого являются следующие составляющие:

1. Сложение когерентных действий при вы-
полнении бизнес-процесса. Эта составляющая 
предполагает нелинейный рост результата (интег-
ральной прибыли) совместно выполняемого биз-
нес-процесса пропорционально совокупности ре-
зультатов («вкладов»), привносимых каждым 
элементом интегрированной бизнес-структуры. 
Происходит своеобразное сложение согласованных 
во времени циклических процессов создания сто-
имости каждым из соисполнителей. Нелинейность 
возникает из-за наличия у бизнес-единиц уникаль-
ных ресурсов и ключевых компетенций.

2. Отбор лучшей альтернативы. Повышение 
эффективности отбора в условиях множества кон-
курирующих вариантов предложений бизнес-еди-
ниц. В рамках квазирыночных отношений элемен-
тов интегрированной бизнес-структуры возникают 
условия конкуренции. Бизнес-единица, облада-
ющая наилучшей конкурентоспособностью, воз-
можностями и ключевыми компетенциями выпол-
нения какого-либо элемента бизнес-процесса, с 
наибольшей вероятностью становится соисполни-
телем. Стремление максимизации прибыли в усло-
виях альтернативности контрактных предложений 
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других бизнес-единиц или их групп создает свое-
образную конкуренцию в рамках интегрированной 
бизнес-структуры.

3. Кумулятивный эффект. Накопление резуль-
татов синергетического взаимодействия на каждом 
промежуточном этапе выполнения бизнес-процес-
са в результате существования в данной системе 
положительной обратной связи. Эта составляющая 
синергии процесса предполагает наличие кумуля-
тивного накопления дополнительной прибыли в 
деятельности интегрированной бизнес-структуры. 
В синергетике данная составляющая обуславлива-
ет необратимость эволюции систем.

Для целостного представления о синергетичес-
ком взаимодействии в процессе самоорганизации 
интегрированной бизнес-структуры необходимо 
проанализировать динамический аспект непрерыв-
ной последовательности синергетических взаимо-
действий всего множества элементов в течение 
всего периода реализации системообразующего 
проекта. Интегрированная бизнес-структура, как 
и любое другое явление, обладает динамичностью. 
Такая форма ее существования, как динамика, 
проявляется в последовательности протекающих 
свойственных ей процессов с определенными про-
странственными и временными характеристиками 
и определяет ее эволюционное саморазвитие. Про-
явление динамичности предполагает стремление 
к оптимальному перераспределению ресурсов, 
необходимых для существования и развития инно-
вационной деятельности. Это обуславливает воз-
никновение цикличности в динамике развития 
системы. Циклический характер функционирова-
ния элементов интегрированной бизнес-структуры 
является основой и предпосылкой возникновения 
такого явления динамики, как экономический ре-
зонанс, проявляющийся в нелинейном росте амп-
литуды основных экономических параметров 
системы (например, валового дохода, совокупной 
прибыли).

Величина амплитуды каждого цикла представ-
ляет собой размер достигнутой в процессе выпол-
нения операции дополнительной прибыли (напри-
мер, в результате экономии затрат за счет объеди-
нения уникальных ресурсов соисполнителей). В 
результате синергетического взаимодействия воз-
никает дополнительный прирост амплитуды, обус-
ловленный интегральным эффектом. Сложение 
когерентных действий соисполнителей, происхо-
дящее в каждый момент времени выполнения 
операции или процесса, в динамике приводит к 
сложению амплитуд колебаний дополнительной 

прибыли. Такой процесс представляет собой коге-
рентное функционирование элементов интегриро-
ванной бизнес-структуры.

Фазы циклических колебаний различных эле-
ментов могут не совпадать, и в этом случае фор-
мирование целостной системы невозможно. Это 
объясняется, например, тем, что величина транс-
акционных издержек в случае отсутствия согласо-
ванности действий соисполнителей превысит ве-
личину синергетического эффекта. Если динами-
ческий процесс функционирования элементов 
имеет тенденцию к синхронизации колебаний па-
раметров элементов, то это означает возможность 
самоорганизации системы. Процесс самооргани-
зации возникает при полном совпадении динамики 
параметров двух и более элементов будущей сис-
темы и является результатом их фазовой группи-
ровки. Самоорганизация характеризуется возник-
новением нелинейности основных параметров 
процессов, происходящих в такой системе.

Таким образом, синергия процесса (резонанс-
ная синергия) появляется в результате эволюцион-
но возникающего разделения труда бизнес-единиц, 
обусловленного системообразующими факторами 
повышения их деловой активности. Причем эти 
процессы происходят децентрализованно, на уров-
не взаимодействий отдельных фирм. В динамике 
реализации проекта НПК при выполнении непре-
рывной последовательности бизнес-процессов 
взаимосвязанной совокупностью бизнес-единиц 
возникает экономический резонанс. Появление 
резонанса обусловлено одновременным проявле-
нием в совместной деятельности всех выявленных 
составляющих синергетического взаимодействия. 
В практике управления развитием научно-произ-
водственных комплексов гармоничное сочетание 
уже известного и разработанного подходов приве-
дет к повышению эффективности использования 
потенциала синергетического взаимодействия при 
реализации системообразующих проектов посред-
ством интегрированных бизнес-структур.
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