
��%�������	�
��	�����	���������	�	����������	�����	� �

�	
�
��	�)��-�����������������
��
�

�-	�mu�"�

5&	'(	&2��()�1	&5)��(&��
-�&��(3)�+(��&�+(
��,)
-d��3�1+�,((�	�`&+�(%��%�3)*+)
-�&�+(

1&��1),(�
-�&�+(u

&.�*.�)���!�����

�����!4',�6� ��'$���'��!���6� $���!�'��!�

S	�^YXi_U[\T	��	���	�����
�	Ta[ZT	\cj[XUYUT	j]W	j[VVY]fkY	
�-�	j][)

YkZ	�	��)�1)*�1��T{��

�	 `[\]Y^YUUcb	 `[oWTXiU[)qk[U[^WhY`)
kWb	d`X[\W_b	\TfUdv	][Xi	j]W[a]YZTYZ	Wed)
hYUWY	`[[Z\YZ`Z\W_	W	g[Z[\U[`ZW	hYX[\YkT	k
]Ta[ZY	 j[	 k[Uk]YZU[n	 `jYoWTXiU[`ZW	 W	 UT
VTUU[^	]Ta[hY^	^Y`ZY�	k[Z[][Y	[a[`U[\c\T)
YZ	ZY[]W_	j][pY``W[UTXiU[n	WVYUZWhU[`ZW�
�][aXY^T	 `[oWTXiU[)j`Wb[X[gWhY`k[n

TVTjZToWW	 ]Ta[ZUWkT	 k	 j][pY``W[UTXiU[n
VY_ZYXiU[`ZW	 ]T``^TZ]W\TYZ`_	 j]YW^dlY)
`Z\YUU[	̀ 	j[eWoWW	d`ZTU[\XYUW_	\eTW^[VYn)
`Z\W_	hYX[\YkT	`	`[oWTXiUc^	[k]dfYUWY^�
bT]TkZY]WedvlYg[`_	`[gXT`[\TUWY^	WUZY]Y)
`[\�	Z]Ya[\TUWn	W	[fWVTUWn�	�UTXWe	TVTj)
ZW\U[g[	 j[\YVYUW_	 j]YVj[XTgTYZ	 WedhYUWY
d`X[\Wn	 `[\^Y`ZU[n	 VY_ZYXiU[`ZW	 XvVYn�
[alU[`ZW	Wb	oYXYn	W	oYUU[`ZUcb	[]WYUZT)
oWn�	j]WU_ZW_	 g]djj[\cb	U[]^�	kdXiZd]c�
Z]TVWoWn�	 `T^[[j]YVYXYUW_	\	 `ZTZd`U[)][)
XY\[n	`Z]dkZd]Y	g]djjc�
�T	UTm	\egX_V�	UY	^YUYY	\TfUc^	j]YV)

`ZT\X_YZ`_	W``XYV[\TUWY	\[j][`[\	g[Z[\U[)
`ZW	 ]Ta[ZTZi�	 j]WU_ZW_	 `\[Yg[	 3�4	 \	 j][)
pY``WW�	dj]T\XYUW_	̀ [a[n	\	j][pY``W[UTXi)
Ucb	`WZdToW_b�
�][pY``W[UTXiUT_	WVYUZWhU[`Zi	s	pY)

U[^YU�	 [aY`jYhW\TvlWn	 hYX[\Ykd	 oYX[`Z)
U[`Zi�	 Z[fVY`Z\YUU[`Zi	 W	 [j]YVYXYUU[`Zi�
k[Z[]cn	]Te\W\TYZ`_	\	b[VY	j][pY``W[UTXi)
U[g[	 [adhYUW_	 `[\^Y`ZU[	 `[	 `ZTU[\XYUWY^
j][oY``[\	̀ T^[[j]YVYXYUW_�	̀ T^[[]gTUWeToWW
W	jY]`[UTXWeToWW�	 T	 ZTkfY	[ad`X[\XW\TYZ`_
]Te\WZWY^	]YpXYk`WW	r��	`�	&t�	�][We\[XiUT_
j][pY``W[UTXiUT_	`T^[WVYUZWpWkToW_	_\X_)
YZ`_�	 ZTkW^	 [a]Te[^�	 ]YmTvlW^	pTkZ[][^
d`jYbT	WXW�	UT[a[][Z�	UYdVTh	\	]Ta[ZY�
-[]^W]d_	 j][pY``W[UTXiUdv	 WVYUZWh)

U[`Zi	`T^[`Z[_ZYXiU[	WXW	`	j[^[liv	g]dj)

j[\cb	 Z]YUWUg[\�	 ]Ta[ZUWk	 k[]]YkZW]dYZ
`[a`Z\YUUcn	]Ta[hWn	`ZWXi�	UThWUTYZ	[`[e)
UT\TZi	 j][pY``W[UTXiUcY	 \[e^[fU[`ZW�
dhWZ`_	 dj]T\X_Zi	 ]Te\WZWY^	 `[a`Z\YUU[n
kT]iY]c�
�[eVTUWY	j][pY``W[UTXiU[n	WVYUZWhU[)

`ZW�	\	hW`XY	j][hYg[�	j]YVj[XTgTYZ�
s	j]WeUTUWY	`[a`Z\YUUcb	eT`Xdg	\	V[`)

ZWfYUWW	 ]YedXiZTZ[\�	 d^YUWY	 j]WUW^TZi
j[[l]YUWY�	j]W[a]YZYUWY	[jcZT	\	j]WeUT)
UWW	eT`Xdg	V]dg[g[y
s	[`[eUTUWY	 `[a`Z\YUUcb	UYV[`ZTZk[\	 \

j][pY``W[UTXiU[^	̀ ZTU[\XYUWW�	\	j[`ZdjkTby
s	j[XdhYUWY	UT\ck[\	[a]TZU[n	`\_eWy
s	 d`ZTU[\XYUWY	 `[[Z\YZ`Z\W_	 ]Ta[Zc

XWhU[`ZUc^	[fWVTUW_^�	]ToW[UTXiU[Y	[`)
^c`XYUWY	\TkTU`Wny
s	d^YUWY	k[]]YkZU[	k]WZWk[\TZi	W	\[`)

j]WUW^TZi	 k]WZWkd	 +Tg]Y``W\U[`Zi	 _\X_YZ`_
\c]TfYUUc^	VYeTVTjZW\Uc^	j[\YVYUWY^.y
s	d^YUWY	dj]T\X_Zi	kT]iY]Uc^	][`Z[^y
s	g[Z[\U[`Zi	j[\cmTZi	j][pY``W[UTXi)

Udv	k[^jYZYUZU[`Zi�
�[UoYjoW_	j][pWVYUZWhU[`ZW	[jW]TYZ)

`_	 UT	 ZY[]Wv	 XWhU[`ZW	 �	 �Y]U`T	 r�t�	 `[)
gXT`U[	k[Z[][n	hYX[\Yk	jcZTYZ`_	WUZY]j]Y)
ZW][\TZi	`[acZW_	W`b[V_	We	`dlY`Z\dvlYn
d	UYg[	�)k[UoYjoWW�	hZ[ac	[aY`jYhWZi	`[)
[Z\YZ`Z\WY	 hd\`Z\	 W	 j[\YVYUW_�	 �TkW^	 [a)
]Te[^�	�)k[UoYjoW_	[Z]TfTYZ	]YTXiU[Y	j[)
\YVYUWY	WUVW\WVT�
�	j][oY``Y	[adhYUW_	W	XWhU[`ZU[g[	][)

`ZT	hYX[\YkT	^[fU[	UTaXvVTZi	ZTk[Y	_\XY)
UWY�	kTk	3k[U`Y]\TZW\U[`Zi4	�)k[UoYjoWW�
[ad`X[\XYUUdv	\XW_UWY^	̀ ZY]Y[ZWj[\	̀ T^[)
\[`j]W_ZW_�	Z[]^[e_lWb	VTUUcY	j][oY``c�
�dlY`Z\dYZ	V\T	`j[`[aT	a[]iac	`	3k[U)

`Y]\TZW\U[`Ziv4	�)k[UoYjoWW�
s	jY]\cn	eTkXvhTYZ`_	\	`[eVTUWW	j`W)

b[X[gWhY`kWb	d`X[\Wn	VX_	[a]YZYUW_	d\Y]YU)
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U[`ZW	\	`YaY�	`\[Y^	j][pY``W[UTXiU[^	j[)
ZYUoWTXY�	]Te\WZWW	k[^jYZYUZU[`ZW	W	hd\)
`Z\T	`[a`Z\YUU[g[	V[`Z[WU`Z\T	`	oYXiv	V[)
`ZWfYUW_	j][pY``W[UTXiU[n	WVYUZWhU[`ZW
W	j[`Z][YUWW	TVYk\TZU[g[	[a]TeT	�y
s	\Z[][n	`\_eTU	`	p[]^W][\TUWY^	WVY)

TXiU[n	kT]ZWUc	adVdlYg[	+\	j][pY``W[UTXi)
U[n	W	XWhU[n	`pY]Y.�	[aUT]dfYUWY^	W	Tk)
ZdTXWeToWYn	̀ \[Wb	j][pY``W[UTXiUcb	]Y`d])
`[\�	 �VY`i	 \TfU[	 [Z^YZWZi	 ]_V	 UvTU`[\�
�WhU[`ZW	̀ 	eTUWfYUU[n	̀ T^[[oYUk[n	[ach)
U[	 k[UoYUZ]W]dvZ`_	 UT	 UYgTZW\U[^	 \WVY)
UWW	 `[a`Z\YUUcb	j][pY``W[UTXiUcb	jY]`)
jYkZW\�	hZ[	\cec\TYZ	`X[fU[`ZW	j]W	j[`Z)
][YUWW	WVYTXiU[g[	[a]TeT	 d`jYmU[g[	j][)
pY``W[UTXiU[g[	 adVdlYg[�	�WhU[`ZW	 `	 UT)
]dmYUW_^W	 oYUU[`ZU[)^[ZW\ToW[UU[g[
_V]T	^[gdZ	\c]TfTZi	UYTVYk\TZUcY	j[fYXT)
UW_	j[	j[\[Vd	Wb	adVdlYg[	\	VTUU[n	j][)
pY``WW�	 UY	 `[[Z\YZ`Z\dvlYg[	 `^c`Xd	 Z]d)
V[\cb	d`X[\Wn�

XT\UT_	oYXi	V[`ZWfYUW_	hd\`Z\T	j][p)

WVYUZWhU[`ZW	 eTkXvhTYZ`_	 \	 jY]Yb[VY	 [Z
\UYmUWb	W`Z[hUWk[\	j[Vk]YjXYUW_	W	[a]TZ)
U[n	`\_eW	\	j][pY``W[UTXiU[n	VY_ZYXiU[`)
ZW	 k	 \UdZ]YUUW^	W`Z[hUWkT^�	 Z�Y�	 k	 `T^[)
j[Vk]YjXYUWv�	�T	UThTXiU[n	 `ZTVWW	p[])
^W][\TUW_	 j][pWVYUZWhU[`ZW	 j[VVY]fkd
XWhU[`ZW	[kTec\TvZ	aXWekWY	XvVW�	V]dei_
W	 eTWUZY]Y`[\TUUcY	 `[Z]dVUWkW	 []gTUWeT)
oWW�	 �]YVj[XTgTYZ`_�	 hZ[	 \	 VTXiUYnmY^
WUVW\WV	`VYXTYZ	hd\`Z\[	WVYUZWhU[`ZW	hT`)
Ziv	`\[Yg[	[`[eUTUW_�
�]WU_\	 pdUkoWv	 `T^[`Z[_ZYXiU[g[

j][p[oYUW\TUW_�	]Ta[ZUWk	]Te\W\TYZ	\	̀ YaY
kThY`Z\T	qppYkZW\U[g[	]YgdXW][\TUW_	TVYk)
\TZU[g[	̀ T^[\[`j]W_ZW_	W	j[eWZW\U[g[	j][)
gU[eW][\TUW_	 kT]iY]c�
�]W	VWTgU[`ZWkY	W	p[]^W][\TUWW	j][)

pY``W[UTXiU[n	WVYUZWhU[`ZW	W`j[XiedYZ`_
ZY[]YZWk[)^YZ[V[X[gWhY`kWn	j[Vb[V�	eTkXv)
hTvlWn`_	 \	j][\YVYUWW	pdUVT^YUZTXiUcb
W``XYV[\TUWn	 j`Wb[X[gWW	 VTUU[n	 j][pY`)
`WW	 W	 WedhYUWW	 XWhU[`ZUcb	 [`[aYUU[`ZYn
`jYoWTXW`ZT�
�e\Y`ZU[�	hZ[	kTfV[^d	ZWj[\[^d	qXY^YU)

Zd	VY_ZYXiU[`ZW	`[[Z\YZ`Z\dvZ	[`[acY	j`W)
b[X[gWhY`kWY	 kThY`Z\T�	�Tj]W^Y]�	 ]Ta[ZT�
`\_eTUUT_	 `	 hT`Zc^W	 ]TewYeVT^W�	 Z]YadYZ
j[V\WfU[`ZW	 UY]\U[n	 `W`ZY^c�	 ac`Z][n
TVTjZW]dY^[`ZW	W	pWeWhY`k[n	\cU[`XW\[`)
ZWy	 a]WgTVUT_	p[]^T	 Z]dVT	s	 k[^^dUWkT)

ZW\U[`ZW�	g[Z[\U[`ZW	k	̀ [Z]dVUWhY`Z\d�	V[a)
][fYXTZYXiU[`ZW�
#X_	 \c_`UYUW_	\UdZ]YUUWb	^YbTUWe^[\

d`jYmU[`ZW	 j][pY``W[UTXiU[n	 VY_ZYXiU[)
`ZW	 W``XYVdvZ`_	 j]W][VUcY	 j]YVj[`cXkW
k[Uk]YZU[n	j][pY``WW�	�VUTk[	aW[X[gWhY`)
kWn	pdUVT^YUZ�	UT	[`U[\Y	k[Z[][g[	`Z][WZ)
`_	 [a]Te	 j][pY``W[UTXiU[n	 XWhU[`ZW�	 UY
W^YYZ	`Z][g[	[j]YVYXYUU[n	`Z]dkZd]c�	�j)
]YVYXYUU[^d	 ZWjd	 ZY^jY]T^YUZT	 `[[Z\YZ)
`Z\dYZ	k]dg	j][pY``Wn�	W	Z[Xik[	\	qZ[^	VW)
TjTe[UY	V[`ZWgTYZ`_	d`jYmUT_	gT]^[UWeToW_
WUVW\WVdTXiU[`ZW�	 #X_	 \c_\XYUW_	 ZTk[g[
`[hYZTUW_	j]W^YU_YZ`_	ZTk`[U[^YZ]WhY`kWn
TUTXWe��
�UVW\WVdTXiUcY	[`[aYUU[`ZW	XWhU[`ZW

_\X_vZ`_	 `dlY`Z\YUUc^	pTkZ[][^	 \ca[]T
j][pY``WW�	eTk]YjXYUW_	eT	UYn	̀ ZY]Y[ZWj[\�
p[]^W][\TUW_	WUVW\WVdTXiU[g[	`ZWX_	VY_)
ZYXiU[`ZW�	�[	��	�ZY]X_d	r%t�	ZTkT_	ZYUVYU)
oW_	`\_eTUT	`[	`Z]Y^XYUWY^	hYX[\YkT	WeaY)
gTZi	 hT`Zcb	 ^[aWXWeToWn�	 W`Z[lTvlWb
[]gTUWe^�	 Z]YadvlWb	 [Z	 UYg[	 j]YVYXiUcb
d`WXWn�
#X_	UWek[]YTkZW\Ucb	XvVYn	+pXYg^TZW)

k[\�	^YXTUb[XWk[\.	 bT]TkZY]U[	 j]YVj[hZY)
UWY	`WZdToWn�	a[gTZcb	`ZW^dXT^W�	Z]Yadv)
lWb	[Z	UWb	̂ YUimY	pWeW[X[gWhY`kWb	eTZ]TZ�
Z�	Y�	a[XYY	k[^p[]ZUcb	j[	j`Wb[X[gWhY`kW^
W	pWeW[X[gWhY`kW^	k]WZY]W_^�
#X_	 \c`[k[]YTkZW\Ucb	 XvVYn	 +`TUg\W)

UWk[\�	 b[XY]Wk[\.	 [jZW^TXiUT_	 `Z]TZYgW_
`\_eTUT	`[	`UWfYUWY^	\[eadfVYUW_	eT	`hYZ
WeaYgTUW_	h]Ye^Y]U[n	`ZW^dX_oWW�	�Tj]W)
^Y]�	`]YVW	a][kY][\�	hi_	VY_ZYXiU[`Zi	`\_)
eTUT	`	\c`[kW^	]W`k[^�	hW`XYUU[	j]Y[aXT)
VTvZ	b[XY]WkW	W	`TUg\WUWkW�	�	g]djjY	Xv)
VYn�	\ca]T\mWb	j][pY``Wv	`	\c`[k[n	q^[)
oW[UTXiU[n	 UTg]dek[n	 +UTj]W^Y]�	 TV\[kT)
Zc.�	 UTaXvVTYZ`_	 eUThWZYXiU[Y	 j]Y[aXTVT)
UWY	UWek[]YTkZW\U[g[	ZY^jY]T^YUZT�	�	\c)
a[]kY	XWo�	j][pY``W_	k[Z[]cb	UY	`\_eTUT	`
kTkW^)XWa[	 `[oWTXiUc^	]W`k[^	 +aWaXW[ZY)
kT]W.�	V[^WUW]dvZ	XvVW	\c`[k[]YTkZW\UcY�
�T	jY]\[^	qZTjY	p[]^W][\TUW_	j][pY`)

`W[UTXiU[n	WVYUZWhU[`ZW	s	VWTgU[`ZWkW	s
d`ZTUT\XW\TYZ`_	 \eTW^[`\_ei	 ZWjT	 XWhU[`)
ZW	W	`pY]c	j][pY``W[UTXiU[n	VY_ZYXiU[`)
ZW�	 Z�	 k�	 j`Wb[pWeW[X[gWhY`kWY	 VTUUcY

�	 �Tk`[U	s	 `[\[kdjU[`Zi	 VW`k]YZUcb	 [a]Te[\�
`\_eTUUcb	[j]YVYXYUU[n	[alU[`Ziv	`\[n`Z\	W	j]W)
eUTk[\�	bT]TkZY]WedvlWb	qZd	`[\[kdjU[`Zi	r�t�
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`dawYkZT	V[XfUc	`[[Z\YZ`Z\[\TZi	d`X[\W_^
]Ta[hYg[	^Y`ZT�	�Yk[Z[]cY	j][pY``W[UTXi)
U[	 eUThW^cY	 `\[n`Z\T	 ^[fU[	 ]Te\W\TZi	 \
j][oY``Y	 [adhYUW_	 WXW	 UYj[`]YV`Z\YUU[
TVTjZToWW	k	]Ta[ZY�
#WTgU[`ZWkT	`[`Z[_UW_	j][pY``W[UTXi)

U[n	WVYUZWhU[`ZW	UTWXdhmW^	[a]Te[^	]YT)
XWedYZ`_	 j[`]YV`Z\[^	 ZY`Z[\cb	 eTVTUWn	 W
dZ[hU_vlWb	XWhUcb	aY`YV�
�j]YVYX_vZ`_	 d][\UW	\YVdlWb	^[ZW\[\

j][pY``W[UTXiU[n	VY_ZYXiU[`ZW	+^[ZW\	Z]d)
VT�	̀ [oWTXiUT_	eUThW^[`Zi	Z]dVT�	̀ T^[dZ\Y])
fVYUWY	\	Z]dVY	W	j][pY``W[UTXiU[Y	̂ T`ZY])
`Z\[.�	 oYUU[`ZUcY	 []WYUZToWW	 ]Ta[ZUWkT�
�XYVdYZ	[Z^YZWZi�	hZ[	\	eT\W`W^[`ZW	[Z	We)
^YUYUWn	 `[oWTXiU[)qk[U[^WhY`k[n	 `]YVc
]Yek[	We^YU_YZ`_	WY]T]bW_	oYUU[`ZYn�	#TU)
Ucn	pTkZ	WXXv`Z]W]dYZ	_\XYUWY	\cUdfVYU)
U[n	^Wg]ToWW�	k[gVT	\cUdfVYUUcY	jY]Y`Y)
XYUoc	[]WYUZW][\TUc	UT	j[W`k	]Ta[Zc	VTfY
UT	^YUYY	 \cg[VUcb	 d`X[\W_b	W	 a[XYY	UWe)
k[n	 k\TXWpWkToWW�	 hY^	 W^YXW	 ]TUYY�	 �T)
Z]dVUYUW_	\	j][pY``W[UTXiU[n	VY_ZYXiU[)
`ZW�	j][pY``W[UTXiUT_	VYeTVTjZToW_�	\	̀ \[v
[hY]YVi�	 UTkXTVc\TvZ	 UYgTZW\Ucn	 [ZjYhT)
Z[k	UT	^W][[ldlYUWY�	`T^[[oYUkd	hYX[\Y)
kT	W	d`X[\W_	Yg[	acZ[\[n	fWeUW�
�][pY``W[UTXiUcY	WUZY]Y`c	W	̀ kX[UU[)

`ZW	ZTkfY	Wg]TvZ	eUThW^dv	][Xi	VX_	WVYU)
ZWhU[`ZW�	aXTg[VT]_	Wb	UTXWhWv	`[k]TlT)
YZ`_	\]Y^_	j]W\ckTUW_	k	]Ta[hY^d	^Y`Zd	W
`ZW^dXW]dYZ`_	][`Z	j][pY``W[UTXiU[n	k[^)
jYZYUZU[`ZW�
Ta[ZUWkW	 UT	 `^YUY	 qZTj[\	 kT]iY]U[g[

][`ZT�	 T	 ZTkfY	 jY]YfW\TvlWY	 We^YUYUWY
j][pY``W[UTXiU[n	 `]YVc	 +ZYbU[X[gWW�	 ]d)
k[\[V_lYg[	 `[`ZT\T�	 ]Ta[hYg[	^Y`ZT.	 Udf)
VTvZ`_	 \	 TkZW\WeToWW	 j][oY``T	 TVTjZToWW
hY]Ye	 \[``ZTU[\XYUWY	 j][pY``W[UTXiU[n
WVYUZWhU[`ZW�
�j]YVYXWZi	 d][\YUi	 TVTjZToWW	 XWhU[`)

ZW	^[fU[�	j][TUTXWeW][\T\	[oYUkW	j[	k]W)
ZY]W_^�	 `[`Z[_UWY	 eV[][\i_�	 UT`Z][YUWY�
Z]Y\[fU[`Zi�	`ZYjYUi	dZ[^X_Y^[`ZW�	TkZW\)
U[`Zi	j[\YVYUW_�	\]Y^_�	eTZ]ThYUU[Y	UT	j]W)
\ckTUWY	k	d`X[\W_^	]Ta[Zc�	#YeTVTjZToW_
\c]TfTYZ`_	 \	 UYfYXTUWW	 VY_ZYXiU[`ZW	 W
j][_\XYUWW	 kXWUWk[)jTZ[X[gWhY`kWb	 `W^)
jZ[^[\�	�``XYV[\T\	`XTacY	j][pY``W[UTXi)
UcY	 `Z[][Uc	 W	 j]WhWUc	 VYeTVTjZW\U[g[
j[\YVYUW_�	 UY[ab[VW^[	 ]Te]Ta[ZTZi	 j][)
g]T^^d	j[	`[\Y]mYU`Z\[\TUWv	UYgTZW\U[g[

`T^[`[eUTUW_	W	 \c]Ta[ZkY	j[X[fWZYXiUcb
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