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Фактор (от лат. factor — делающий, произво=
дящий) трактуется как «источник воздействия на
систему, отражающийся на значении перемен=
ных модели этой системы» [3]; «движущая сила
какого=либо процесса, определяющая его харак=
тер» [5]. Применительно к предмету нашего ис=
следования факторы — наиболее существенные
источники воздействия, движущие силы модер=
низации предприятия.

Факторы образуют целостную систему взаи=
модействующих причин, находящихся в опреде=
ленной логической связи со следствием. Потен=
циальная сила воздействия системы факторов
представляет собой величину интегральную,
большую, чем арифметическая сумма их влия=
ния. Система предприятия как организованного
целого находится в зависимости от поведения
каждого ее элемента=фактора. «Само понятие
“элементов”, — писал в свое время А. А. Богда=
нов, — для организационной науки всецело от=
носительное и условное: это просто те части, на
которые сообразно задаче исследования пона=
добилось разложить его объект; они могут быть
как угодно велики или малы, могут делиться
дальше или не делиться — никаких рамок анали=
зу поставить нельзя… Но как только в ходе ис=
следования любой из этих элементов потребует=
ся практически или мысленно разлагать дальше,
он начинает рассматриваться в качестве “комп=
лекса”, то есть сочетания, соединения каких=
либо элементов следующего порядка, и т. д.» [1].

Факторы модернизации как целостность раз=
лагаются (классифицируются) таким образом,
чтобы отразить основные причины, воздейству=
ющие на производственно=коммерческую дея=
тельность промышленного предприятия и обес=
печивающие его развитие.

Экономическое развитие — экономический
рост — количественное увеличение и качествен=
ное совершенствование выпускаемой продук=
ции, производимых работ, оказываемых услуг
обеспечивают экономические ресурсы — при=
родные, человеческие, капитал (денежный капитал
и средства производства), система управления.
Ресурсы по существу являются элементами внут=
ренней системы — предприятия, изменяющими=
ся под воздействием факторов их модернизации.

Сущность влияния внутренних факторов рас=
крывается в диалектике категорий возможности
и действительности: действительным может

стать лишь то, что заключено в явлении как воз=
можность, соответственно этому развитие пред=
ставляет собой бесконечный процесс зарожде=
ния возможностей и их превращение в действи=
тельность.

Позицию предприятия в большой степени
формирует многоуровневое жизненное про=
странство, чаще всего обозначаемое в литера=
туре как «внешняя среда». Предприятие — откры=
тая система, тесно взаимодействующая с внеш=
ней средой, — испытывает воздействие внешних
факторов двух уровней: первый уровень — внеш=
няя рабочая среда прямого воздействия — об=
разован системами: клиенты, поставщики, по=
тенциальная рабочая сила, конкуренты, кредито=
ры; второй — внешняя общая среда косвенного
воздействия — создает общественный «макро=
климат» и находится под воздействием факторов
экономических, технологических, социальных,
политических. Ограничители внешней среды вы=
нуждают предприятие искать наиболее благо=
приятную систему внутренних факторов для до=
стижения «возможности» — синергетического
эффекта и перехода в новое качество для обес=
печения развития предприятия.

Неопределенность внешней среды в отдель=
ные периоды характеризуется как «функция ко=
личества информации, которой располагает
организация или лицо по поводу конкретного
фактора, а также функция уверенности в этой
информации» [6]. Чем неопределеннее внешняя
среда, тем выше риск проекта модернизации
предприятия.

Решение задач модернизации реального сек=
тора экономики невозможно без определенной
промышленной политики. Как свидетельствует
мировой опыт, промышленная политика особен=
но необходима в переломные периоды, она спо=
собствует устранению устаревших производ=
ственных структур и формированию новых, уско=
рению научно=технического и управленческого
прогресса, повышению приспособляемости к
объективным требованиям глобализации миро=
вой экономики.

Таким образом, система элементов внутрен=
ней и внешней среды промышленного предпри=
ятия представляет собой внутренние экономи=
ческие ресурсы, взаимодействующие с элемен=
тами внешней рабочей среды и общей среды кос=
венного воздействия.
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В таблице отражены внутренние ресурсы
предприятия, которыми предприниматель обес=
печивает производство с учетом рыночного
спроса на продукцию (работы, услуги), а также
внешние факторы, влияющие на производствен=
но=коммерческий цикл. Изображена система уп=
равления, посредством которой осуществляют=
ся соединение и комбинирование факторов, вне=
дряются инновации, воздействующие на них, и
таким образом проводится модернизация.

Факторы модернизации промышленных пред=
приятий рассматриваются нами как источники ка=
чественных, необратимых, направленных преобра=
зований среды предприятия. Факторы модерниза=
ции, влияющие на среду промышленного предпри=
ятия, в том числе на модернизируемые элементы,
представляют собой движущие силы деятельнос=
ти, выражающейся в целесообразном изменении
качественного состояния стадий производствен=
но=коммерческого цикла: фундаментальных (тео=
ретических) исследований — маркетинговых ис=
следований — прикладных исследований и разра=
боток — испытаний нового товара — конструктор=
ской подготовки производства — технологической
подготовки производства — организационной под=
готовки производства — создания производствен=
ной базы — формирования запасов — освоения
выпуска — производства — сбыта — обслужива=
ния у потребителя. Факторы модернизации влия=
ют на стадии всего цикла производства, распрос=
транения и обслуживания продукции предприятия,
порождая в них качественные изменения. Выделя=
ются группы факторов модернизации: маркетин=
говые, организационно=управленческие, финансо=
во=экономические, технико=технологические, ин=
формационные, социальные, научные.

В рамках реализованного консорциумом уни=
верситетов проекта программы INCO — Coper=
nicus «Сравнительный анализ факторов и стра=
тегий модернизации отраслей промышленности
в условиях переходной экономики на примере
России и Украины» [4] нами проведен опрос экс=
пертов (руководителей промышленных предпри=
ятий, представителей администрации Воронеж=
ской области), который позволил проранжиро=
вать факторы по значимости. Как сравнительно
более значимые были отмечены организацион=
но=управленческие (1 место), маркетинговые
(2 место) и финансово=экономические (3 место)
факторы, далее — информационные, технико=тех=
нологические, научные, социальные. Следует,
однако, иметь в виду, что по мере накапливания
количественных и качественных изменений зна=
чимость факторов изменяется. В состоянии сба=
лансированного роста со стратегией модерниза=
ции на первый план выдвигаются научные и тех=
нологические факторы. Значение последних свя=
зано с тем, что в международную торговлю в на=
стоящее время вовлечены, в основном, техноло=
гически сложные товары, поэтому конкурентос=
пособность предприятия на внутреннем и внеш=
них рынках зависит от соответствия его техноло=
гии требованиям производства конкурентоспо=
собной продукции. Наука, технология и соответ=
ствующая техника составляют базу экономичес=
кого роста и благосостояния, главным ресурсом
производства и создания стоимости становится
знание.

Модернизуемые элементы подвергаются
воздействию разнообразных факторов, направ=
ленному на преодоление несоответствия, рас=
согласованности (противоречий) в подсистемах

Таблица
Элементы�факторы внутренней и внешней среды предприятия
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предприятия, решение проистекающих из них
проблем.

Нами проведен анализ ситуации и проблем
предприятий в ходе опросов руководителей
27 предприятий, обучавшихся в Воронежском
госуниверситете в рамках Государственного пла=
на подготовки управленческих кадров для народ=
ного хозяйства РФ («Президентская програм=
ма»); а также упоминавшихся выше экспертов.
Респондентами названы следующие проблемы,
сдерживающие модернизацию предприятий: нео=
пределенность модели промышленного развития
и организационно=экономического механизма
промышленной политики, отсутствие приоритета
программы модернизации предприятий; низкий
потребительский спрос, несовершенство налого=
вой, банковской, кредитной, таможенной политик;
необоснованность тарифов — железнодорожных,
на энергоресурсы, газ; недостаток лизинговых
компаний; отсутствие стратегической ориентации
предприятий, низкий уровень управления и плани=
рования; сложное финансовое положение, уста=
ревшее оборудование; неэффективное использо=
вание ресурсов предприятия; неверие в собствен=
ные силы, отсутствие эффективного механизма
стимулирования и воспитания работников.

Анализ тенденций, сложившихся в промыш=
ленности, в частности — машиностроении Рос=
сии и Воронежской области, позволил автору вы=
явить и систематизировать проблемы, существу=
ющие в разных сферах деятельности предприя=
тий: управлении, технике и технологии, органи=
зации и оперативном управлении производ=
ством, материально=техническом обеспечении,
кадровой политике, информационном обеспече=
нии, финансовой, инновационной сферах.

Основными маркетинговыми проблемами
являются низкая конкурентоспособность произ=
водимой продукции, неблагоприятная конъюнк=
тура рынка, потеря ниш на международном рын=
ке. Наряду с этим, неудовлетворенные потреб=
ности рынка в новых товарах, медленное реаги=
рование на изменяющиеся требования рынка,
недостаточный уровень диверсификации произ=
водства, гипертрофированное развитие посред=
ничества.

Организационно=управленческие проблемы:
низкий уровень отраслевых и межотраслевых
связей, интеграционных и кооперационных про=
цессов; неразвитость инфраструктуры промыш=
ленного комплекса; отсутствие эффективного
крупного корпоративного сектора, способного
обеспечить инновационно=инвестиционную де=
ятельность: отсутствие стратегической ориента=
ции; несостоятельность большинства федераль=
ных и региональных программ и прогнозов; не=
эффективное управление собственностью.

Финансово=экономические: низкая прибыль=
ность, низкая скорость обращения денег, неэф=
фективный кредитный механизм (дорогие креди=
ты), несовершенная налоговая политика, ограни=
ченность инвестиций, значительные задолжен=
ности предприятий, высокий уровень затрат, на=
личие в структуре активов предприятия затрат=
ных объектов, неэффективные непроизводствен=
ные активы.

Технико=технологические: низкий технологи=
ческий уровень большинства производств, уста=
ревшее оборудование, низкие потребительские
качества значительной доли товаров.

Информационные: отсутствие достоверной
информации о финансово=экономическом со=
стоянии предприятия для акционеров, потенци=
альных инвесторов и кредиторов, а также для
органов исполнительной власти; неразвитость
информационной инфраструктуры.

Кадровые: неэффективная кадровая полити=
ка, недостаток квалифицированных менеджеров,
дефицит квалифицированной рабочей силы, не=
достаточный интерес работников к результатам
работы, отсутствие молодых сотрудников (на=
пример, в НИОКР).

Позиция автора в части оценки ситуации, тен=
денций, проблем получила отражение в «Концеп=
ции развития промышленности Воронежской
области на 2003—2007 годы» [2].

Ситуация убеждает в необходимости воздей=
ствия силой факторов модернизации на все сфе=
ры деятельности для обеспечения качественно=
го преобразования предприятий и экономичес=
кого роста.

Факторы модернизации, их влияние – со=
ставная часть процесса модернизации. Модель
модернизации промышленных предприятий ох=
ватывает:

– параметры предприятия;
– противоречия и проблемы;
– цель модернизации;
– критерии развития: экономический рост и

качественное совершенствование модернизуе=
мых элементов, рост социальных параметров;

– факторы модернизации: маркетинговые,
организационно=управленческие, финансово=
экономические, технико=технологические, ин=
формационные, социальные, научные;

– оценку результатов модернизации (дина=
мики производства, занятости рабочей силы,
инвестиционной активности предприятий) (см.
рис.).

Модель модернизации промышленных пред=
приятий – логическое построение – схема ис=
пользуется при осуществлении качественного
преобразования предприятий, отражает основ=
ные этапы действий: анализ состояния предпри=
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Рис. Модель модернизации промышленных предприятий
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ятий; выяснение противоречий, противополож=
ностей, проблем; целеполагание; обоснование
модернизируемых элементов и воздействующих
на них групп факторов модернизации. Исходная
модель служит основой классификации факто=
ров, пофакторного планирования, программиро=
вания, проектирования модернизации промыш=
ленных предприятий.
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