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Аннотация. Процедуру управления развитием региональной социально-экономической сис-
темы предлагается строить на основе принципа согласованности интересов ее активных эле-
ментов – социальной и экономической систем. Для поддержки принятия решений на основе 
разработанных процедур предлагается математический и модельный инструментарий, в осно-
ву которого положена общая двухуровневая задача согласованного управления.
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ВВЕДЕНИЕ

Характерной особенностью современного 
подхода к управлению функционированием и 
развитием социально-экономических систем 
как макро, так и мезоуровня является понима-
ние острой необходимости пересмотра приори-
тетов социально-экономической политики в 
направлении решения основополагающей за-
дачи – обеспечения высокого качества жизни 
населения. Базовой основой достижения пос-
тавленной цели должна стать не только масш-
табная реализация социальных программ фе-
дерального уровня, но и активная поддержка 
избранного курса развития, прежде всего, со 
стороны регионов. 

Приоритетность социальных задач требует 
от региональных центров интенсивного поиска 
и внедрения инновационных подходов в управ-
ление, прежде всего, экономической системой, 
в основе которых должен лежать принцип тща-
тельного учета взаимодействия социальной и 
экономической систем в направлении формиро-
вания единой согласованной системы, ориенти-

рованной на достижение роста качества жизни. 
В силу этого, актуальной становится разработка 
концепции построения практически реализуе-
мой системы поддержки принятия решений 
управления социально-экономической системой 
региона (СЭСР), адекватность и эффективность 
внедрения которой должны обеспечиваться за 
счет встроенных механизмов согласования воз-
можностей и интересов экономики с приоритет-
ными потребностями социума. 

Понятие согласованного управления и ме-
ханизмы его реализации как для организаци-
онных, так и для некоторых классов социально-
экономических систем рассматривались, на-
пример, в работах [1–3]. Заметим, что такие 
свойства социально-экономической системы 
региона как наличие вертикальных связей и 
активность элементов СЭСР делают возможным 
использование понятия согласования и как 
одного из основополагающих принципов уп-
равления применительно к сложным системам 
регионального уровня. Однако, крупномасш-
табность, неоднородность элементов, различная 
степень подчиненности региональному Центру 
последних и разнородность как горизонталь-
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ных, так и вертикальных связей, приводят к 
необходимости гибкой адаптации концепции 
согласованного управления применительно к 
СЭСР при сохранении ее основополагающей 
сущности. 

Итак, под согласованным управлением соци-
ально-экономической системой региона будем 
понимать управление, при котором поддержка 
реализации ведущей цели развития региона, 
состоящей в достижении высоких показателей 
качества жизни его населения, выгодна субъ-
ектам экономической деятельности. 

Оценка эффективности согласованного уп-
равления должна, в главной степени, опреде-
ляться способностью администрации СЭСР 
посредством рационального использования 
собственных и привлекаемых ресурсов, приме-
нения передовых инновационных технологий 
управления обеспечить: 

1) достижение устойчивых долговременных 
тенденции соответствия фактических социаль-
но-экономических показателей развития СЭСР 
потенциально возможным, соответствующим 
целями социально-экономической политики 
региона и государства;

2) поддержку создания благоприятного 
климата и выгодных условий для расширения 
возможностей функционирования и развития 
субъектов региональной социально-экономи-
ческой системы.

Разработка стратегии согласованного управ-
ления развитием СЭСР – задача комплексная, 
многоаспектная, требующая подчас быстрой 
реакции на изменение как внешней, так и внут-
ренней среды. Адекватное и оперативное реше-
ние поставленной задачи вызывает необходи-
мость создания гибкой системы поддержки в 
виде комплекса модельного и программного 
инструментария, содержащего некоторый уни-
версальный остов, структура которого отражает 
основные закономерности функционирования 
и развития СЭСР. 

Модельный инструментарий управления 
функционированием и развитием экономичес-
кой системой от макро- до микроуровня явля-
ется предметом многочисленных исследований 
ученых, круг научных интересов которых охва-
тывает проблемы экономико-математического 
моделирования. И здесь можно отметить работы 
Лурье [4], Леонтьева [5], Лисичкина В.А. [6], 
Петрова А.А., Поспелова И.Г. Шананина А.А. [7], 
Завельского М.Г. [8] и др. 

Однако, модели именно социально-эконо-
мического развития региона, требуют учета не 
только экономических, но и социальных пара-
метров в их взаимодействии и развитии. И по-
тому разработка математического и модельного 
инструментария поддержки согласованного 
управления социально-экономической систе-
мой региона является не только практически 
актуальной, но и теоретически важной задачей. 
Именно это и является предметом рассмотрения 
в данной статье.

1. ОБЩАЯ ЗАДАЧА СОГЛАСОВАННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМОЙ

Формализация понятия согласованного уп-
равления региональной социально-экономичес-
кой системы основана на представлении структу-
ры управления социально-экономической систе-
мой региона в виде иерархической триады «Реги-
ональный Центр – Социальная система – Эконо-
мическая система», взаимодействие элементов 
которой осуществляется в рамках региональной 
социально-экономической среды посредством 
социально-экономических процессов и реализа-
ции социально-экономических проектов.

Базовым элементом представленной триады 
является региональная социальная система, под 
которой будем понимать общность людей, про-
живающих на территории региона, объединен-
ных общими целями и формами совместной 
деятельности.

 Региональная экономическая система 
структурно рассматривается как совокупность 
хозяйствующих субъектов, расположенных на 
территории региона, активно использующих 
ресурсы региона и вступающих в отношения по 
поводу экономической деятельности. Под хо-
зяйствующим субъектом можно понимать 
предприятия региона, но более удобным для 
исследования мезосистем является их агреги-
рование по видам экономической деятельности 
(ВЭД). Как уже говорилось выше, каждый 
субъект экономической деятельности региона 
обладает свойством активности – имеет свои 
экономические интересы, цели и стратегии. 
Адекватное отражение этого свойства предла-
гаем осуществлять посредством введения в 
структуру управляемой системы особого эле-
мента – Центра экономической системы, пред-
ставляющего групповые интересы ее субъектов. 
В качестве такого Центра могут выступать как 
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формальные, так и неформальные объединения 
собственников, управляющих, крупных акци-
онеров предприятий, например, союз предпри-
нимателей региона. В силу этого экономическую 
систему региона представим в виде иерархичес-
кой системы «Центр РЭС – Субъекты РЭС».

Роль Регионального Управляющего Центра 
(РУЦ) – субъекта управления СЭСР – выпол-
няют региональные органы власти. Параметра-
ми управления РУЦ выступают, как правило, 
система региональных налогов, ограничений и 
штрафов, а также средства региональных, фе-
деральных целевых программ и предоставлен-
ные региону кредиты. 

Региональная среда социально-экономичес-
кой системы представлена системами и объек-
тами, оказывающими непосредственное влия-
ние и воздействие на функционирование и 
развитие социально-экономической системы, 
среди которых можно выделить, например: 
финансовую систему, политико-правовую, сис-
тему образования, здравоохранения, инфра-
структуру рынков, в том числе и службу заня-
тости, региональную инфраструктуру. Однако 
в данной статье региональная среда не рассмат-

ривается в качестве объекта согласованного 
управления, и потому авторы не претендуют на 
полноту ее описания, выделив ее пунктиром в 
представленной структурной схеме на рис. 1. 

Ключевой особенностью триады управления 
СЭСР, представленной на рис. 1, является не 
только свойство активности ее элементов – на-
личие собственных интересов и предпочтений 
как элементов социальной, так и экономической 
системы, но и те функции, которые они выпол-
няют процессе управления и развития. Пред-
почтения и потребности социальной системы 
служат объектом тщательного анализа и состав-
ляют базовую основу формирования целевой 
функции Центра – показателей качества жизни 
населения, а уровень их достижения реализуют 
механизм обратной связи социально-экономи-
ческой системы с субъектом управления. Эко-
номические же интересы и возможности хозяйс-
твующих субъектов выступают в роли предметов 
управления и объектов согласования. 

В соответствии с представленной структу-
рой, сформулируем общую задачу согласован-
ного управления динамической социально-эко-
номической системой в следующем виде: 

Рис. 1. Структурная схема согласованного управления РСЭС

Н. Б. Баева, Ю. В. Бондаренко 
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 C t t T( ) Œ =W, , ,1 2 … ; (3)

 x t S t t T( ) Œ ( ) Œ =Y Z, , ,1 2 … ; (4)

где S t S t S tk( ) = ( ) ( )( )1 , ,…  – вектор параметров 
состояния экономической системы в момент вре-
мени t , влияющих, в наибольшей степени для 
конкретного региона, на функционирование и 
развитие социальной системы, в качестве кото-
рых могут выступать величина заработной платы, 
численность занятого населения, объем финан-
сируемых за счет предприятий социальных благ 
сотрудников; C t C t C tm( ) = ( ) ( )( )1 , ,…  – вектор 
состояния социальной системы в момент вре-
мени t , компоненты которого представляют 
наиболее значимые для конкретного региона 
индикаторы состояния социальной системы, 
например, средняя величина заработной пла-
ты по региону, средняя продолжительность 
жизни, количество экономически активного 
населения, демографические показатели; 
x t x t x tn( ) = ( ) ( )( )1 ,…  – вектор состояния эко-
номической системы, за исключением парамет-
ров S t( ) , среди которых могут быть выбраны: 
величина валового выпуска, стоимость произ-
веденного продукта, количественная и качест-
венная оценка трудовых ресурсов и основных 

фондов, показатели эффективности производс-
тва; W Y Z, , – желаемые области состояний 
социальной и экономической системы; 
v t t tv v l0 01 0( ) = ( ) ( )( ), ,…  – вектор управляющих 
воздействии Регионального Управляющего 
Центра на социальную систему в момент вре-
мени t ; v t v t v tr( ) = ( ) ( )( )1 , ,…  – вектор управ-
ляющих воздействии Регионального Управля-
ющего Центра на экономическую систему в 
момент времени t ; u t u t u tp( ) = ( ) ( )( )1 , ,…  – век-
тор управляющих воздействий Центра РЭС на 
экономическую систему в момент времени t ; 
V t( )  – область допустимых управлений Реги-
онального Центра экономической системой в 
момент времени t ; V t0 ( )  – область допустимых 
управлений Регионального Центра социальной 
с и с т е м о й  в  м о м е н т  в р е м е н и  t ; 
U t v t x t S t, , ,( ) -( ) -( )( )1 1  – область допустимых 
управлений Центра экономической системы в 
момент времени t ; 0F  – общая целевая функ-
ция Регионального Управляющего Центра за 
период 0,T[ ] , в качестве которой могут высту-
пать показатель качества жизни населения или 
его отдельные компоненты, достижение высо-
ких значений которых является первоочеред-
ным приоритетом для социальной системы 
конкретного региона; 0G  – общая целевая фун-
кция Центра экономической системы за период 
0,T[ ] , отражающая экономические интересы 

субъектов хозяйствующей деятельности регио-
на, например, максимизация объема выпуска-
е м о г о  п р о д у к т а  и л и  п р и б ы л и ; 

0 0 1f t t C t S tv, , ,( ) ( ) +( )( )  – оператор перехода 
социальной системы из состояния в момент t  в 
состояние в момент t + 1  (заданная нелинейная 
ф у н к ц и я ) ;  1g t x t S t u t, , ,( ) ( ) ( )( ) , 

2g t x t S t u t, , ,( ) ( ) ( )( )  – операторы перехода эко-
номической системы из состояния в момент t  в 
состояние в момент t + 1 ; C x S0 0 0, ,  – известные 
векторы начальных состояний.

Общая задача согласованного управления 
СЭСР имеет двухуровневую структуру. Задача 
управления Регионального Управляющего 
Центра (1) и условие (3) представляют верхний 
уровень, а задача (2) при условии (4) – управ-
ление региональной экономической системой в 
соответствии с критерием достижения экономи-
ческих целей. Условия (3) и (4) формализуют 
объективную цель управления – необходимо, 
чтобы в каждый момент времени экономическая 
и социальная системы находились в некоторой 
заданной для них области пространства состоя-

Согласованное управление развитием социально-экономической системы региона
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ний, определяемой объективными требования-
ми процессов функционирования и развития. 

В в е д е м  в  р а с с м о т р е н и е  в е к т о р 
v t v t v t( ) = ( ) ( )( ), 0 , t T= 1,..., , который будем 
называть вектором управляющих воздействий 
РУЦ на социально-экономическую систему 
региона. Тогда с математической точки зрения 
задача (1)–(4) является игрой Штакельберга, 
а ее решение – пара управляющих траекторий 
u v,( ) , где u U x vŒ ( ), , v V VŒ ¥ 0 .

Общая задача согласованного управления 
региональной социально-экономической сис-
темой (1)–(4) дает возможность строгой фор-
мализации понятия согласованного управления 
СЭСP, отражающей в математической форме 
его основную суть, описанную ранее. 

Определение 1. Управление социально-эко-
н о м и ч е с к о й  с и с т е м о й  р е г и о н а 
v v v Tc c c= ( ) ( )( )1 ,…  будем называть согласован-
ным, если существует такое управление 
u u u T* ( * , , * )= ( ) ( )1 … , что:

1) cv u, *( )  – решение задачи (1)–(4); 
2) 0 0G v Gc( ) ≥ ( )Q , где Q  – ситуация отсутс-

твия управления.
Заметим, что первое условие определения 

отражает оптимальность управления Региональ-
ного Центра с позиции реализации социальных 
целей, а второе означает выгодность такого уп-
равляющего воздействия для экономической 
системы региона с позиции реализации собствен-
ных интересов. Конкретизация общей задачи 
согласованного управления формируется на 
основе определения первоочередных задач Уп-
равляющего Центра, тщательного анализа вза-
имосвязей, выявления основных проблем и 
противоречий, определения потребностей, целей 
и возможностей как экономической, так и соци-
альной систем региона. В качестве одной из та-
ких модификаций представим динамическую 
модель согласованного управления траекторией 
развития СЭСР, в основе которой лежат актуаль-
ные для большинства регионов критерии макси-
мизации величины средней по региону заработ-
ной платы и стоимости валового продукта в оп-
товых ценах на единицу трудовых ресурсов.

2. ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 
СОГЛАСОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ТРАЕКТОРИЕЙ РАЗВИТИЯ СЭСР

Введем следующие предположения о струк-
туре рассматриваемой системы. 

Р1. В каждый момент времени t  рассматри-

ваемого периода 1,TÈ
Î

˘
˚  известна величина 

собственных средств региона Ft , инвестируе-
мых Управляющим Центром в развитие соци-
ально-экономической системы. 

Р2. Целевая функция Регионального Уп-
равляющего Центра имеет векторное представ-
ление, в качестве компонент которой выбраны: 

0
1F  – минимальное по периоду отношение объ-

ема валового выпуска к числу занятых трудовых 
ресурсов; 0

2F  – объем средней заработной пла-
ты по региону на конец периода T.

Р3. Будем считать, что элементы экономи-
ческой системы агрегированы по n  видам эко-
номической деятельности (ВЭД), для каждого 
из которых на основе обработки доступных 
статистических данных получены производс-
твенные функции i t

i
t
if K L,( ) , используемые для 

определения объема выпуска t
iy . Переменными 

производственных функций являются: t
iK  – 

объем основного капитала (склады, оборудова-
ние и т.д.), находящийся в распоряжении i -го 
ВЭД, и трудовой ресурс t

iL  в количественном 
выражении со средней заработной платой по 
ВЭД в размере t

iw .
Р4. Критерий оптимальности экономичес-

кой системы региона – максимизация суммар-
ного объема выпуска с учетом коэффициентов 

im  важности продукции i -го ВЭД в системе: 

 0
11

G yti
i

i

n

t

T

=
==
ÂÂ m . 

Р5. На начало периода t  = 1 для каждого 
субъекта экономической системы может быть 
получена оценка общего объема материального 
производства [4] tC 0 , в которую обязательной 
компонентой входят стоимость основных фон-
дов и оборотных фондов. Динамика оценки 
общего объема материального производства 
описывается уравнением:

 t
i

t
i

i t
i

t
i

t
iC C K y Q+ = - + -1 g , 

где ig  – коэффициент выбытия основных фон-
дов по ВЭД, t

iQ  – объем потребляемых средств 
в процессе производства, включающих произ-
водственные затраты (в том числе и затраты 
трудовых ресурсов) и налоговые отчисления.

Р6. Управляющими параметрами в модели 
верхнего уровня являются объем средств t

iF , 
инвестируемых в развитие i -го ВЭД в момент 
времени t , причем t

i

i

n

tF F
=
Â £

1

, t T= 1, ,… .
В модели нижнего уровня функции управ-

ления представлены: t
ia  – доля собственных 

средств ВЭД, распределяемая на увеличение 
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основных фондов; t
ib  – доля средств ВЭД, рас-

пределяемая на увеличение трудовых ресурсов; 
t
il  – темп прироста средней заработной платы 
t
iw  в момент времени t .

С учетом отмеченных выше особенностей и 
предположений, динамическую модель согла-
сованного управления социально-экономичес-
кой системой региона представим в виде двух-
уровневой задачи управления следующего 
вида:

1. Модель верхнего уровня:

 0
1 1F

y

Lt

t
i

i

T

t
= Æ=

Â
min max , 

 0
2F T= Æw max,  

 
I .

, , , ; , ,

t
i

ij
j

n

t
j

ij t
j

j

n

t
i

t
i

y a y y

Z B t T i

≥ + +
Ï
Ì
ÓÔ

+ + = =
= =

Â Â
1 1

1 1

j D

… … nn;
 

 II .

, , , , ;L L L t T

L

t t t
i

i

n

t t t t t
i

t
i

+ +
=

+ + +

= + =

= + -( )

Â1 1
1

1 1
1

1

0 1D …

w w w w LL L

t T
i

n

t
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+ÂÊ
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ˆ
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Ï

Ì

Ô
Ô
Ô

Ó

Ô
Ô
Ô

1
1

0
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t T
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L L
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= =

1

0 0
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2. Модель нижнего уровня:

 0
11

G yi
i

n

t
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t
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ÂÂ m max ; 

 IV.
t
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t
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Ограничения модели верхнего уровня опи-
сывают:

– блок I построен на основе одного из соот-
ношений межотраслевого баланса, где матрица 

ij i j
na( ) =, 1  – матрица Леонтьева коэффициентов 

прямых затрат; ij i j

nj( ) =, 1
 – матрица приростной 

фондоемкости; D t
j

t
j

t
jy y y= - -1 ; t

iZ  – сальдо экс-
порта–импорта в момент времени t ; t

iB  – про-
гнозируемая величина конечного потребления 
на продукцию i -го ВЭД в момент времени t ;

– блок II включает ограничения на: 
динамику изменения численности занятого 

в трудовой деятельности населения региона Lt , 
где D t

iL  – изменение численности трудовых 
ресурсов i -го ВЭД в момент времени t ;

динамику изменения средней заработной 
платы по региону w t( )  за счет изменения опла-
ты труда в экономической системе;

– блок III включает: соотношение на объем 
распределяемых по ВЭД средств региона и опи-
сано в P6; ограничения на минимальный объем 
выделяемых средств; начальные условия.

Ограничения модели развития экономичес-
кой системы нижнего уровня:

– блок IV описывает ограничение на объем 
выпускаемой продукции, максимальное значе-
ние которого ограничено производственными 
возможностями ВЭД, формализуемыми в виде 
производственной функции;

– блок V содержит уравнения: динамики 
объема общего материального производства и 
описано в Р5; динамики изменения основных 
фондов за счет выбытия в объеме i t

iKg  и нара-
щивания в объеме выделяемых материальных 
средств t

i
t
i

t
i

t
iC+ + + ++1 1 1 1a a F ;

– блок VI описывает изменение трудовых 
ресурсов; ограничение по стоимости создания 
дополнительных рабочих мест, где ib  – затраты 
на создание дополнительного рабочего места 

Согласованное управление развитием социально-экономической системы региона



94 ВЕСТНИК ВГУ, СЕРИЯ: СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 2012, № 1

i -го ВЭД; динамику формирования средней по 
ВЭД средней заработной платы с темпом при-
роста t

il .
– блок VII содержит уравнение динамики 

объема потребляемых в процессе производства 
средств, где ia  – удельные затраты материаль-
ных и финансовых ресурсов i -го ВЭД на про-
изводство дополнительной единицы продукции; 
Изменение потребляемых в процессе произ-
водства средств происходит за счет дополни-
тельных расходов фонда оплаты труда, связан-
ных с ростом заработной платы и приростом 
трудовых ресурсов и за счет материальных и 
финансовых затрат на увеличение объема про-
изводимой продукции;

– блок VIII включает ограничения на пара-
метры управления, которые описаны в Р6 и 
являются переменными модели;

– блок IX содержит начальные условия.
Практическая реализация модели основы-

валась на ее представлении в виде задачи 
векторной оптимизации с функциями цели 

1
0F , 2

0F , 0G . В качестве метода сведения к 
скалярной задаче выбирался метод лексиког-
рафической оптимизации, в которой приори-
тетом обладала линейная свертка функций 
РУЦ: 0

1 1
0

2 2
0F F F= +t t , коэффициенты кото-

рой 1t , 2t  определяются экспертно (в приве-
денном ниже расчетном примере выбрано

1 2 0 5t t= = , ). Задачи скалярной оптимизации 
предлагается решать методом Соболя решения 
многокритериальных задач произвольной 
структуры [9]. 

Рассмотрим пример программной реализа-
ции динамической модели согласованного уп-
равления социально-экономической системы с 
3 видами экономической деятельности на 4 
периода. Для расчетов были использованы эк-
спериментальные данные (в ден. ед), наиболее 
существенные из которых приведены ниже.

Начальные данные для модели верхнего 
уровня: 0 150L =  (чел); w = 500 ; F1 100000= ; 
F2 200000= ; F3 300000= ; F4 100000= . 

Вектор приоритета ВЭД в модели нижнего 
уровня m = ( )0 1 0 5 0 4, ; , ; , .

Производственные функции ВЭД: 

 1
0 935 0 065 0 050 56F K L K L e t, , , , ,( ) = ; 

 2
0 6 0 8 0 070 3F K L K L e t, , , , ,( ) = ; 

 3
0 08 0 92 0 030 8F K L K L e t, , , , ,( ) = .

Начальные данные и параметры по видам 
экономической деятельности:

1) 0
1 200000C = ; 0

1 100000K = ; 0
1 50000Q = ; 

0
1 20L = ; 0

1 700w = ; 1 15a = ; 1 20b = ;
2) 0

2 250000C = ; 0
2 150000K = ; 0

2 30000Q = ; 
0
2 50L = ; 0

2 400w = ; 2 45a = ; 2 15b = ;
3) 0

3 200000C = ; 0
3 100000K = ; 0

3 70000Q = ; 
0
3 50L = ; 0

3 400w = ; 3 45a = ; 3 30b = .
В результате решения получены рекоменда-

ции, состоящие в том, что в рассматриваемом 
периоде финансовые средства Центра должны 
быть распределены в следующих количествах 
(приведем для первого и последнего периода с 
учетом округления): 1

1 15005F = , 1
2 56095F = , 

1
3 28900F = ; 4

1 32200F = , 4
2 46800F = , 4

3 21000F = .
Величина занятого в процессе трудовой 

деятельности население на конечный период (с 
учетом округления до целого) составила 
L4 287= , а величина 0

1 64078F = . Средняя за-
работная плата на конечный период составила 
w 4 546( ) = , а суммарная по периоду. Суммар-
ный выпуск экономической системы составит 
7706200,5 ден. ед.

В отсутствие управляющего воздействия 
Регионального Центра суммарный выпуск со-
циально-экономической системы составит 
6508131,3 ден. ед., величина средней заработной 
платы на конец периода составит w 4 505( ) = , а 
количество занятых трудовых ресурсов региона 
на конечный период составит 181 чел. Приве-
денные расчеты показывают, что управление 
РУЦ в экспериментальном примере удовлетво-
ряет принципам согласованности. 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, одним из условий повыше-
ния эффективности управления региональной 
социально-экономической системой является 
разработка рациональных принципов и меха-
низмов управления сложными динамическими 
системами, активные элементы которых связа-
ны системой вертикальных и горизонтальных 
разнородных по своему содержанию связей. 
Устойчивость таких систем обеспечивается не 
только свойствами ее элементов, но и способ-
ностью, путем синергетического симбиоза вза-
имного влияния, образовывать надежное ядро, 
способное не только противостоять агрессивным 
воздействиям внешней среды, но и усиливать 
положительную динамику развития. Одним из 
условий гармоничного развития региональной 
системы – сбалансированность взаимодействия 
ее основных систем – социальной и экономи-
ческой, а необходимым фактором его достиже-
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ния – управление, построенное на принципах 
согласования интересов активных элементов 
системы в направлении реализации общесис-
темных целей – повышения качества жизни 
населения региона. 

Рассмотренный в статье принцип согласо-
ванного управления является, на наш взгляд, 
необходимым условием эффективного управ-
ления, ориентированного на устойчивое разви-
тие социально-экономической системы. Естес-
твенно, что описанная общая задача и понятие 
согласованного управления требует тщательно-
го анализа и синтеза реализующих его эффек-
тивных механизмов. Представленная динами-
ческая модель согласованного управления 
СЭСР, естественно, является не единственно 
возможной, и может быть рассмотрена как ил-
люстрация адекватного применения представ-
ленного подхода. В настоящий момент идет 
подготовка практических расчетов на примере 
реальных данных Воронежской области. Кроме 
того, в зависимости от состояния, насущных 
проблем и стратегических, тактических целей, 
потребностей системы, внешних условий и дру-
гих факторов ограничения и целевые функции 
модели могут меняться. Но неизменным должен 
остаться принцип – построение социально-ори-
ентированного государства не возможно без 
тщательного учета в моделях управления эко-
номическим развитием регионов интересов и 
потребностей социума. 
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