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ВВЕДЕНИЕ

В последнее время термин «инвестиционная 
программа» получил широкое распространение. 
Органы государственного управления, регионы, 
крупные объединения и другие разрабатывают 
и реализуют различного рода инвестиционные 
программы. 

Под инвестиционной программой понима-
ется некоторая совокупность инвестиционных 
проектов, имеющих некоторую общую цель.

Целесообразность разработки именно ин-
вестиционной программы, а не нескольких от-
дельных инвестиционных проектов обуславли-
вается множеством обстоятельств, например: 

- упрощением схемы финансирования (ис-
пользование возможности получения неболь-
шого числа крупных кредитов вместо получения 
небольших кредитов под реализацию каждого 
из проектов программы в отдельности);

- снижением цены внешнего финансирова-
ния, например, за счет получения займов под 
меньший процент в случае, когда программа 
получает государственную поддержку и под нее 
предоставляются государственные (федераль-
ные или региональные) гарантии (по отдельно-
му проекту получение таких гарантий сложнее) 
и др. [1].

Стоит также отметить, что при правильном 
формировании программы ее эффект обычно 
больше, чем сумма эффектов включенных в нее 
проектов. Такого рода синергетические эффек-
ты возникают при включении в программу 
взаимовлияющих проектов.

Во многих случаях при формировании про-
граммы сталкиваются с ограничениями по 
объемам финансирования. В этом случае опти-
мизация программы должна включать не толь-
ко отбор в нее реализуемых и эффективных 
проектов, но и установление оптимальной оче-
редности реализации отобранных проектов, с 
целью использования доходов от реализации 
одних (первых по очереди) проектов в качестве 
источников финансирования следующих.

Рассмотрим задачу определения оптималь-
ной очередности реализации проектов инвести-
ционной программы.

Пусть имеем некоторую инвестиционную 
программу, состоящую из n проектов. Предпо-
лагается, что программа является допусти-
мой [1], то есть все проекты, включенные в нее, 
эффективны и реализуемы.

Под проектом будем понимать комплекс 
действий ограниченных во времени и обеспе-
чивающих получение определенных результа-
тов (здесь финансовый). Время выполнения 
каждого проекта ti  выражено в месяцах. Каж-
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дый следующий проект начинается в момент 
завершения предыду щего, что обусловлено 

наличием одной единицы ресурса. T ti
i

n

=
=
Â

1

 – 

время выполнения всех проектов. (В рамках 
данной работы за срок жизни программы берет-
ся Т.)

Для осуществления i-го проекта необходимы 
инвестиции в размере Ci . Для реализации про-
граммы полностью необходимы вложения 

C Ci
i

n

=
=
Â

1

, предполагается, что все они осущест-

вляются в момент ее начала.
После выполнения каждого i-ого проекта 

прогнозируется ежегодный доход в размере Ri  
в течение времени, оставшегося до окончания 
программы. T  – момент получения первого 
дохода от последнего проекта.

УСЛОВИЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ОПТИМАЛЬНОЙ 

ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ 
ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТОВ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ

В [2], [3] показано, что если проекты обра-
зующие инвестиционную программу незави-
симы и не учитывается временная стоимость 
денег, то для получения последовательности их 
выполнения, дающей наибольший доход, не-
обходимо для каждого из них найти величину 
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i

, (1)

и упорядочить проекты по невозрастанию этих 
величин, а в случае их равенства приоритет 
следует отдать проекту с меньшей продолжи-
тельностью (t), так как в этом случае раньше 
начнется получение дохода [4], то есть
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В [5] величина соответствующая (1) назва-
на коэффициентом приоритета выбора (КПВ).

Пусть теперь проекты связаны технологи-
ческой зависимостью, представленной в виде 
ориентированного дерева.

Требуется определить очередность, выпол-
нения проектов инвестиционной программы с 

учетом технологической зависимости между 
ними, дающую наибольший доход.

1. ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
ОПРЕДЕЛНИЯ ОЧЕРЕДНОСТИ 

ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТОВ С УЧЕТОВ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ЗАВИСИМОСТИ 

МЕЖДУ НИМИ

Будем определять оптимальную очередность 
в несколько этапов. На первом этапе занумеру-
ем все вершины дерева инвестиционной про-
граммы, таким образом, чтобы очередность 
выполнения проектов в соответствии с нумера-
цией была допустимой. Для этого достаточно 
использовать правило нумерации сети без кон-
туров [6], которое заключается в том, что номер 
вершины предшественника всегда меньше но-
мера вершины следующей за ним, модифици-
ровав его следующим образом.

Присвоим вершине корню номер ноль.
Далее нумеруются вершины первого уровня. 

(Первым уровнем будем считать вершины 
смежные с вершиной-корнем.) Им присваива-
ются номера с первого по m1 -й с учетом условия 
(2). Здесь m1  – количество вершин первого 
уровня.

Пусть теперь занумерованы все вершины 

k-го уровня, и они имеют номера с mi
i

k

+
=

-

Â 1
1

1

-го 

до mi
i

k

=
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1

-го, где mi  – число вершин i-го уровня. 

Тогда вершинам (k+1)-го уровня, предвари-
тельно упорядоченным по условию (2), присва-

иваются номера с mi
i

k

+
=
Â 1

1

-го до mi
i

k

=

+

Â
1

1

-го.

Если теперь выполнять проекты в соответс-
твии с нумерацией, то получится допустимая 
последовательность s , которая будет давать 
достаточно хороший доход, однако в общем 
случае не оптимальный.

Поэтому на втором этапе попытаемся опти-
мизировать полученную последовательность s  
путем перестановки проектов, в результате ко-
торой проекты более низких уровней имеющие 
высокий коэффициент приоритета выбора зай-
мут место в s  перед проектами высших уровней 
не связанных с ними и имеющих меньший ко-
эффициент приоритета выбора.

Пусть А и С – проекты одного уровня, а 
В – проект следующего уровня, причем А явля-
ется непосредственным предшественником В, а 
С не связана ни с А, ни с В. Здесь возможны два 
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варианта расположения проектов в общей пос-
ледовательности s : (А, С, В) и (С, А, В).

1. Рассмотрим последовательность проектов 
(А, С, В), из которой следует, что КПВ(А) > КПВ(С) 
или КПВ(А) = КПВ(С), а t tA C< . Проект В сто-
ит в последовательности s  после А и С потому 
что он является проектом другого уровня. Рас-
смотрим коэффициент приоритета выбора про-
екта В. Здесь может быть три варианта:

1.1. КПВ(А)  >  КПВ(В) или КПВ(А)  = 
= КПВ(В), а t tA B< , и КПВ(В) < КПВ(С) или 
КПВ(В) = КПВ(С), а t tB C> . В этом случае про-
екты займут места в s  в следующей очереднос-
ти (А, С, В);

1.2. КПВ(А)  >  КПВ(В) или КПВ(А)  = 
= КПВ(В), а t tA B< , и КПВ(В) > КПВ(С) или 
КПВ(В) = КПВ(С), а t tB C<  – проекты займут 
места в s  в следующей очередности (А, В, С);

1.3. КПВ(А)  <  КПВ(В) или КПВ(А)  = 
= КПВ(В), а t tA B>  – проекты займут места в 
s  в следующей очередности (А, В, С).

2. Рассмотрим следующую последователь-
ность проектов (С, А, В), из которой следует, что 
КПВ(А) < КПВ(С) или КПВ(А) = КПВ(С), а 
t tA C> . Рассмотрим коэффициент приоритета 
выбора проекта В:

2.1. если КПВ(А) > КПВ(В) или КПВ(А) = 
= КПВ(В), а t tA B< , тогда проекты займут мес-
та в s  в следующем очередности (С, А, В);

2.2. КПВ(А)  <  КПВ(В) или КПВ(А)  = 
= КПВ(В), а t tA B> . Если не учитывать техно-
логическую зависимость между А и В, то проект 
В нужно выполнять перед проектом А, однако 
это не возможно, поэтому предлагается объеди-
нить проекты А и В в группу и рассмотреть две 
последовательности: (А В, С) и (С, А В). Затем 
посчитать доход от этих последовательностей, 
сравнить их, та последовательность, доход ко-
торой окажется большим, и будет оптимальной 
в этом случае.

Рассмотрим следующие очередности выпол-
нения проектов (С, А В) и (А В, С), описанные 
в таблицах 1 и 2 соответственно.

Таблица 1
Описание очередности выполнения 

проектов (С, А В)

s1

С А В

RB RA RB

tC tA tB

Таблица 2
Описание очередности выполнения 

проектов (А В, С)

s 2

А В С

RA RB RC

tA tB tC
Ежемесячные доходы от s1  и s 2 , начиная с 

(Т+1)-го месяца (T t t tA B C= + + ), равны, поэ-
тому в расчетах их не учитываем.

Доход от s1  составит 

 R t t R tC A B A B+( ) + , 

а от s 2  – 

 R t t R tA B C B C+( ) + . 

Если 

 R t t R t R t t R tC A B A B A B C B C+( ) + > +( ) + , (3)

то наиболее доходна последовательность s1 .
Если же 

 R t t R t R t t R tC A B A B A B C B C+( ) + < +( ) + , (4)

то – s 2 .
Преобразуем (3) и (4).
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(4) соответственно будет иметь следующий 
вид 

 
R
t

R R
t t

C

C

A B

A B

<
+( )
+( ) . (6)

Таким образом, если (5), то проекты необ-
ходимо выполнять в последовательности (С, А, 
В), если (6), то в последовательности (А, В, С).

Проверим сказанное выше на примере.
Пример 1
Пусть имеем проекты С с номером k, А с но-

мером (k+1) и В с номером (k+l). Проекты А и 
В связаны технологической зависимостью и 
очередность их выполнения следующая (А, В).

В какой очередности выполнять проекты для 
получения наибольшего дохода?

Проекты А, В и С описаны в табл. 3.
Здесь имеет место описанная выше ситуа-

ция, значит необходимо сравнить доход от пос-
ледовательностей (А, В, С) и (С, А, В). Восполь-
зуемся (3) и (4).

Оптимизация очередности выполнения проектов инвестиционной программы
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Так как 
3
1

6 14
3 2

<
+( )
+( ) , значит, проекты нужно 

выполнять в последовательности (А В, С).
Проверим это непосредственными расче-

тами.
Выберем наиболее доходную последователь-

ность проектов.
Наиболее доходная последовательность (А, 

В, С), что подтверждает (5) и (6). 
В общем случае, если последовательность 

в ы п о л н е н и я  п р о е к т о в  и м е е т  в и д 
s = ( )1 2, , ..., , ..., , ..., , ...,k l s n  и k-й проект явля-
ется непосредственным предшественником s-го 
проекта, но КПВ(k) £ КПВ(s), а l-й проект не 
связан ни с k-м, ни с s-м, то k-й и s-й проекты 
нужно объединить в группу sh k s= ( , )  и считать 
одним проектом с параметрами: R R R

h k ss = + , 
t t t

h k ss = + , коэффициентом приоритета выбора 
КПВ( )sh  – и поставит группу sh  либо перед 
l-м проектом, либо после l-го с учетом условия 
(2).

Теорема. Пусть имеем набор проектов с ко-
эффициентами приоритета выбора 

 КПВ( )i
R
t

i

i

= , 

тогда коэффициент приоритета выбора для 
группы, состоящей из любого числа проектов 
равен отношению суммы доходов этих проектов 
к сумме времен выполнения этих проектов, то 
есть

 

КПВ( )s s
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Доказательство. Пусть имеется группа 
sA mi i= ( )1, ..., , где m – число проектов группы 
sA , и sB sj j= ( )1, ..., , где s – число проектов 
группы sB . Ri , ti  – доход и время выполнения 
проекта из sA , а Rj , tj  – доход и время выпол-
нения проекта из sB . 

Для то чтобы доказать, что КПВ группы ра-

вен 

R

t

i
i

i
i

h

h

Œ

Œ

Â
Â
s

s

, надо показать, что если доход от 

последовательности s sA B,( )  превосходит доход 
от последовательности s sB A,( ) , 

 R RA B B As s s s, ,( ) ≥ ( ) , (7)

то

Таблица 3
Описание проектов А, В, С

Проект Доход ( Ri ), усл.ед. Время ( ti ), мес. R ti i

А 6 3 2
В 14 2 7
С 3 1 3

Таблица 4
Расчет дохода от очередности выполнения проектов (А, В, С)

Проект
Месяцы

Суммарный доход, усл, ед.
1 2 3 4 5 6 7

А 6 6 6 6 24
В 14 14 28
С 3 3

Итого 55

Таблица 5
Расчет дохода от очередности выполнения проектов (С, А, В)

Проект
Месяцы

Суммарный доход, усл, ед.
1 2 3 4 5 6 7

С 3 3 3 3 3 3 18
А 6 6 6 18
В 14 14

Итого 50
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доход от последовательности s sB A,( )  – 
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Подставим (8) и (9) в (7). Получим
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Преобразуем (10).
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что и требовалось доказать.
Вернемся к рассмотрению исходной задачи. 

Из выше изложенного следует, что для опреде-
ления оптимальной очередности выполнения 
проектов, связанных технологической зависи-
мостью необходимо те проекты, для которых эта 
зависимость существенна, объединить в груп-
пы, в каждой из которых очередность проектов 
учитывает технологическую зависимость, для 
каждой группы вычислить КПВ, а затем отсор-
тировать эти группы по условию (2).

Определение очередности выполнения тех-
нологически связанных проектов инвести-

ционной программы можно формализовать в 
виде алгоритма.

АЛГОРИТМ 1
Пусть имеем программу из n проектов, за-

писанных в последовательности s  по возрас-
танию их номеров, присвоенных им по правилу 
описанному выше.

Необходимо определить такую последова-
тельность выполнения проектов s * , которая 
позволит получить от программы в целом на-
ибольший доход.

Проекты будем рассматривать в том очеред-
ности, в которой они записаны в s  и последо-
вательно переносить их в s * .

Шаг 0.
Первое место в последовательности s *  

займет начальный проект, а затем в порядке 
нумерации в s *  помещаются все проекты, для 
которых корнем является нулевой проект. Все 
проекты, помещенные в s *  исключаются из s  
и объявляются группами.

Шаг 1.
Пусть k -( )1  проектов из последовательнос-

ти s  перенесено в s * , объявлено группой и 
упорядочено в соответствии с технологической 
зависимостью, причем для групп sh * , состоя-
щих из нескольких проектов, доход составит 
R R

h
h

i
i

s
s

*
*

=
Œ
Â , а время выполнения t t

h
h

i
i

s
s

*
*

=
Œ
Â , и 

для всех групп, кроме нулевого проекта, выпол-
нено условие 

 КПВ( )s i ≥  КПВ( )s j , если i j≺ , (12)

Шаг 2.
Если s π Δ , то выбирается проект k  и ис-

ключается из s . Назовем этот проект группой 
sk * .

Иначе Шаг 7.
Шаг 3.
В s *  отыскиваем группу проектов sh * , 

содержащую проект с номером l, который явля-
ется проектом-корнем для sk * . Если l = 0 , то 
переход к Шагу 6. 

Иначе Шаг 4.
Шаг 4. Если КПВ( *)sh > КПВ( *)sk  или КПВ

( *)sh = КПВ( *)sk , а t t
h ks s* *< , то sk *  ставится 

после групп sh *  в соответствии с условием (12), 
k k= + 1 , переход к Шагу 2.

Иначе Шаг 5.
Шаг 5. Если КПВ( *)sh < КПВ( *)sk  или КПВ

( *)sh = КПВ( *)sk , а t t
h ks s* *> , то к группе sh *  

добавляем sk * . Назовем образованную группу 
s s sk h k* * *= »  и вычислим ее параметры: 

Оптимизация очередности выполнения проектов инвестиционной программы
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t t t
k h ks s s* * *= + ,  R R R

k h ks s s* * *= + ,  а  К П В

( *) * *

* *

s s s

s s
k

R R
t t

h k

h k

=
+
+

. Переход к Шагу 3.

Шаг 6. Группа sk *  занимает место в после-
довательности s *  в соответствии с условием 
(12). k k= + 1 . Переход к Шагу 2.

Шаг 7. Конец.
По завершению алгоритма вся последова-

тельность проектов s *  будет состоять из групп 
sh * , которые могут содержать как один эле-
мент, так и несколько.

Рассмотренный алгоритм не всегда дает 
оптимальный результат, хотя для каждой груп-
пы учтена технологическая зависимость и вы-
полняется условие (12). Поэтому необходимо 
перейти к третьему этапу, на котором проведем 
пересортировку элементов некоторых групп.

Рассмотрим подробно возможные структуры 
групп:

1. группа, состоящая из одного элемента;
2. группа-цепочка (два и более элементов);
3. группа-поддерево исходного дерева (три 

и более работ).
Группа-цепочка – это группа, состоящая из 

непосредственных предшественников. Напри-
мер, имеем группу-цепочку (А, В, С), это значит, 
что А является непосредственным предшествен-
ников В, а В – непосредственным предшествен-
ником С. В этом случае группу пересортировать 
невозможно и, следовательно, улучшить резуль-
тат (доход) группы нельзя.

Если группу можно представить в виде де-
рева, то к ней можно применить алгоритм 1. При 
этом возможно, что структура группы изменит-

ся, то есть ее элементы поменяются местами и в 
ней появятся подгруппы.

Заметим, что в последовательности s * , 
полученном с помощью алгоритма 1, проект-
корень всегда стоит на первом месте и не объ-
единяется ни с одной из групп, если же алгоритм 
1 применяется к группе sh * , то после его за-
вершения, проект-корень группы sh *  надо 
присоединить к стоящей после него подгруппе. 
После чего новые группы (то есть подгруппы 
группы sh * ) можно расставить в последова-
тельности s *  в соответствии с условием (12). 

Если после этого в s *  снова имеются груп-
пы-деревья, то к ним применяются аналогичные 
действия. 

Если в результате применения к любой груп-
пе алгоритма 1, местоположение входящих в нее 
проектов не изменилось, то обратно в s *  она 
помещается целиком с прежними параметрами: 
t

js , R
js , КПВ( )s j  – и, следовательно, остается 

на том же месте.
Пример 2
Имеем инвестиционную программу, пред-

ставленную в виде последовательности техноло-
гически связанных проектов s , которая пред-
ставлена в виде дерева-проектов, вершины ко-
торого пронумерованы по правилу нумерации 
вершин дерева (рис.1), и описана в табл. 6.

Таким образом,

 
s = { ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; }
A B L M H W D U G N F

E V J T X Q P I C O Z K S
. 

Требуется определить очередность выполне-
ния проектов s *  с учетом технологической за-
висимости, дающую наибольший доход.

Рис. 1. Дерево проектов с пронумерованными вершинами

А. Я. Аснина, Н. Г. Аснина, О. С. Нильга
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Сначала рассчитаем доход от s s1
* = . Он 

составит 8936,64 усл.ед.
Покажем, что он не является максимальным, 

и составим s *  в соответствии с алгоритмом 1.
Первое место в s *  займет А, так как ее но-

мер – ноль.
Затем в соответствии с нумерацией проектов 

проекты В, L, M, так как их корень – проект с 
номером ноль. Таким образом, упорядочено 
ч е т ы р е  п р о е к т а  s * ; ; ;= { }A B L M ,  а 
s s= { }\ ; ; ;A B L M .

Рассмотрим проект с номером четыре из 
s  – Н (КПВ( ) ,sH = 5 5 ), s s= { }\ ; ; ; ;A B L M H . 
Предшественник Н – группа, содержащая L 
(КПВ( )sL = 4 ). Так как 4 5 5< , , значит группа, 
содержащая L  объединяется с H.  Тогда 
t LH( ) = 5 5, , R LH( ) = 25 , КПВ( ) ,sLH = 4 55 . Пред-
шественник (LH) – A , значит (LH) займет 
место в s *  в соответствии с (12). 

 s * ; ; ;= { }A LH B M . 

Рассмотрим следующий проект s  – W (КПВ
( ) ,sW = 2 8 ), s s= { }\ ; ; ; ; ;A B L M H W . Пред-
шественник W – группа, содержащая M (КПВ
( )sM = 2 ). Так как 2 2 8< , , значит группа, со-
держащая M объединяется с W. Тогда t MW( ) = 7 , 
R MW( ) = 18 , КПВ( ) ,sMW = 2 57 . Предшественник 
(MW) – A , значит (LH) займет место в s *  в 
соответствии с (12). 

 s * ; ; ;= { }A LH B MW . 

Таким же образом рассмотрим каждый про-
ект из последовательности s . 

После рассмотрения всех проектов из s  
получим последовательность s 2

* , в которой не-
которые проекты объединены в группы, а 
R s 2 10043 54* ,( ) =  усл.ед. Группы последователь-
ности s 2

*  и соответствующие им коэффициенты 
приоритета выбора представлены в табл. 7.

Попробуем улучшить s 2
*  с учетом пересор-

тировок в группах.
Последовательность s 2

*  содержит две груп-
пы-поддерева:

 s 21

* ; ; ;= { }B D F E , s 22

* ; ; ; ;= { }N T Q P Z . 

Дополнительное изучение s 21

*  показало, что 
пересортировать ее элементы нельзя, следова-
тельно, в s *  никаких изменение не произойдет.

Рассмотрим подробно группу s 22

* .
Здесь корнем является N. После выполнения 

Шага 0 (алгоритм 1) получаем последователь-
ность: N T Q P; ; ;( )  (КПВ( ) ,sT = 2 3 , КПВ( )sQ = 2 , 
КПВ( )sP = 2 ). 

Таблица 6
Описание проектов инвестиционное программы (очередность s )

Номер проекта 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Название проекта А B L M H W D U G N F E
Доход (R), усл. ед. 6 8 14 4 11 14 12 9 7 1 9 14

Время (t), мес. 1 2 3,5 2 2 5 5 4,5 5 1 1 2
КПВ 6 4 4 2 5,5 2,8 2,4 2 1,4 1 9 7

Номер проекта 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Итого,

мес.
Название проекта V J T X Q P I C O Z K S -
Доход (R), усл. ед. 24 7 4,6 22 2,8 7 8,8 3 0,8 18 14 1,8 -

Время (t), мес. 6 2 2 10 1,4 3,5 5 3 1 3 7 1 78,9
КПВ 4 3,5 2,3 2,2 2 2 1,76 1 0,8 6 2 1,8 -

Таблица 7
КПВ групп s 2

*

Название 
группы

A LH BDFE J UV NTQPZ MW X K S I G C O

КПВ 
группы

6 4,5 4,3 3,5 3,1 3,06 2,6 2,2 2 1,8 1,76 1,4 1 0,8

Рис. 2. Структура группы s 22

*

Оптимизация очередности выполнения проектов инвестиционной программы
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Таблица 8
КПВ групп s 3

*

Название 
группы

A LH BDFE NQZ J UV MW T X P K S I G C O

КПВ 
группы

6 4,5 4,3 4,04 3,5 3,1 2,6 2,3 2,2 2 2 1,8 1,76 1,4 1 0,8

Рассмотрим теперь проект Z (КПВ( )sZ = 6
). Предшественник Z – проект Q, так как 2 6<
, значит, объединяем Q с Z, тогда t QZ( ) = 4 4, , 
RQZ( ) = 20 8, , КПВ( ) ,sQZ = 4 73 , а предшествен-
ник (QZ) – проект-корень N. В соответствии с 
Шагом 6 (алгоритм 1) получаем следующую 
последовательность проектов N QZ T P; ; ;( )  в 
группе s 22

* .
Так как алгоритм 1 применялся к группе, то 

проект-корень N присоединяется к следующей 
за ней группе (QZ) (t NQZ( ) = 5 4, , R NQZ( ) = 21 8, , 
КПВ( ) ,sNQZ = 4 04 ). Таким образом, получаем 
три новые группы: NQZ T P; ;( )  – которые пере-
носятся в s 2

*  в соответствии с условием (12) и 
получаем последовательность s 3

* , в которой 
некоторые проекты объединены в группы, а 
R s 3 10188 2* ,( ) =  усл.ед. Группы последователь-
ности s 3

*  и соответствующие им коэффициенты 
приоритета выбора представлены в табл. 8.

Можно видеть, что алгоритм 1 и многократ-
ные пересортировки внутри групп по алгоритму 
1 позволяют максимизировать доход инвести-
ционной программы.

Таки образом, последовательность выпол-
нения проектов программы с учетом техноло-
гической зависимости, дающая наибольший 
доход, имеет следующий вид

 
s * { ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; }.
= A L H B D F E N Q Z

J U V M W T X P K S I G C O
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Подытоживая сказанное выше, можно за-
ключить, что для определения оптимальной 
очередности выполнения проектов инвестици-
онной программы, связанных технологической 
зависимостью, разумно те проекты, для которых 
эта зависимость существенна, объединить в 
группы, в каждой из которых очередность про-
ектов учитывает технологическую зависимость, 
для каждой группы вычислить КПВ, а затем 
отсортировать эти группы по условию (2). Сто-
ит также заметить, что аналогичные процедуры 

легко могут быть разработаны и для зависимос-
тей между проектами любого вида, например, 
для любой сети без контуров.
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